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من  العراق – م مستوى أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية في إقليم كوردستانيتقي
 وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية

  خالد محمود عزيزو  ادريس حسين صالح
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 العراق. –موصل ،البدنية وعلوم الرياضة جامعة كلية التربية
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  الملخص:

لتعرف على مستوى أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية في إقليم كوردستان العراق وأياً من الأمراض أكثر ا يهدف البحث الى :
شيوعاً من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية . تم استخدام المنهج الوصفي بالاسلوب المسحي والارتباطي لملائمته وطبيعة البحث ، 

( عضو يمثلون  612يئات الإدارية بالأندية الرياضية في إقليم كوردستان العراق والبالغ عددهم ) واشتمل مجتمع البحث على اعضاء اله
( بتاريخ  1293المرقم )  بموجب كتاب صادر عن المديرية العامة للرياضة في أقليم كوردستان ( نادي رياضي 102) 
دارية في الأندية الرياضية المشاركة في نشاطات ضو هيئة إ( ع 428)        ة من في حين تكونت عينة البحث الرئيسي 23/12/2021

وزعة على الدرجات ) الممتاز ، ( م % 65.68يشكلون نسبة )( نادي رياضي  67الأتحاد الكوردستاني لكرة القدم وهم يمثلون ) 
الوسائل  انالباحثواستخدم لرياضية ا البحث على اعداد استبانة لأمراض القيادة لرؤساء الأندية ولى ، الثانية ( ، واشتملت اداةالا

الاحصائية التالية ) النسبة المئوية ، الوسط الحسابي ، الانحراف المعياري ، معامل الارتباط البسيط ، معامل الفاكرونباخ ، معامل 
اينت مستويات أمراض تب _1الى عدة استنتاجات أهمها : انالباحثالارتباط بيرسون ، معامل التحديد ( . من خلال هذه النتائج توصل 

تعاني الأندية الرياضية من بعض الأمراض القيادية التي تؤثر بشكل  _2القيادة لرؤساء الاندية الرياضية بين منخفضة ومتوسطة 
الإهتمام بمفهوم الأمراض القيادية في  _1بعدة توصيات أهمها :  انالباحثواوصى  سلبي على تنفيذ المهام والواجبات بصورة مثلى.

ندية الرياضية من خلال إعتماد قيادة حكيمة تشجع إقامة أجواء عمل إيجابية تستند على جوانب معرفية وعلمية في تنفيذ برامجها الأ
فعال يشجع  لق جو ايجابيالاهتمام بالعلاقات الانسانية داخل الاندية بين رئيس النادي والاعضاء وذلك من اجل خ -2وسياساتها.

 ة المختلفة .على زيادة العمل والانشط
  يئات الإدارية ، النادي الرياضي .الأمراض القيادة ، رئيس النادي ، أعضاء اله الكلمات الدالة :

 التعريف بالبحث -1

 همية البحث :أالمقدمة و –1-1
سانية متميزة ، إننواعها المختلفة نشاطات أتعد الممارسة الرياضية ب

كة الرياضية وتتسابق في دارة الحرإفي  دهتمر الذي جعل الدول تجالأ
 واع الدعم لتنفيذ فعالياتها وبرامجهاأنتنسيق مساراتها وتقديم مختلف 

كونهم ، قد تركز اهتمام الدول بالمنظمات الراعية للشباب الرياضيين ف، 
وتبرز في ، لثروة الحقيقية لقيادة المستقبل مل المنشود وايمثلون الأ

الرياضية كمنظمات عريقة ذات العراق من بين هذه المنظمات الأندية 
ه المختلفة للبرامج الرياضية جوقاعدة قوية وفعالة في تنشيط الأ

ذ ساهمت في تعزيز التقدم الرياضي وتطوره إوالترويحية والتنافسية ، 
من خلال اعداد الرياضيين بمختلف المستويات واستثمار الطاقات 

ى المتمثلة في رعاية رخها السامية الأأهدافوالمواهب الرياضية فضلاً عن 
يدعم الجهات الرياضية الشباب والحفاظ عليهم كمورد استراتيجي نوعي 

 .بكافة تصنيفاتها 
رؤوساء الأندية الرياضية الذين يمثلون ن ( أ 2016يشير ) معمار ، و

قمة الهرم في الهيكل التنظيمي للنادي الرياضي وهم مسؤولون مهنياً 
فضل للتفكير أيادية حديثة تتيح فرص اط قأنماستخدام  عنخلاقياً أو

بحاضر ومستقبل هذه الأندية والتحسين المستمر بعملها وهيئاتها العامة 
داريين إمن خلال تنمية الملاكات البشرية العاملة في هذه الأندية من 

، فالجميع  شطة هذه الأنديةانومدربين ولاعبين والتأثير المباشر في 
لكي يكون المرؤس أي إنجاز أو تطور ، يدرك أهمية القائد في مسيرة 

في نفوس الاخرين  اً ، معلماً ، مدرباً جيداً عليه خلق تطوراً كامناًقائد
والقائد يستطيع وفي هذا العصر أن يخلق توازناً بين عمله في الإدارة 
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الرياضية ومهامه الاخرة وعائلته وذلك عن طريق استخدام التواصل 
الادوات المتطورة في عصرنا مثل  المستمر فيما بينهم عن طريق

الكومبيوتر والتلفون لتوفير وايجاد التوازن ، وان يتجاوز حدود الصداقة 
اكثر مابين المشاركين ويوسعها في مجالات اخرى وتكوين شبكة 

وهنالك اجتماعية واسعة لتحقيق اهداف المنظمة وتطوير العمل الاداري ، 
لات عدة منها ) إدارة الوقت ، خصال يجب ان يتحلى بها القائد في مجا

العلاقات الإنسانية ، التواصل ، اتخاذ القرار، والجوانب الفنية 
وهذه الخصال إما تكون إيجابية فينجح القائد ومن حوله  والشخصية(

، أو السلبية فتتحول إلى أمراض فيصبح القائد عليلًا ويشل من حوله 
الات السلوكية او من خلال الممارسات التي ترتبط بالمجويمرضه ، 

الانشطة الاساسية التي يمارسها القائد في مهامه القيادية ، حيث ينجم 
عنه آثار سلبية عديدة تتفاوت شدتها تبعاً لحجم الاصابة التي ألمت بها 
القائد ، إن تلك الامراض تحد من قدرة رئيس النادي على ممارسة مهامه 

لم يتم الكشف عن تلك  بكفاءة وبالتالي تشل من فعاليتها خاصة اذا
، اذا يتم الانتباه والاهتمام الكافيين بها الامراض في الوقت المناسب 

وهذا فإنها تستمر في التضخم الى الحد الذي يصعب من السيطرة عليه 
، وتسعى هذه الدراسة الى شرح  تسمية  أمراض القيادةما يطلق عليه 

كاملة والآثار الذي احدثه وتقييم جميع الابعاد التي تم اتخاذها بصورة مت
هذا البحث في مدى رضى اعضاء الهيئات الادارية ، وعليه فأن تقييم 
هذه التجربة وابرازها تكسي اهمية بالغة في الوقت الراهن كون العديد 

 من المؤسسات الرياضية تعاني من هذه الامراض .
 ,Leberman, S., & Palmer  ( 2، 2020) السالمي ،

.321)-F. (2009, 313 )  ), https://ila.io/ji01i(    
وتكمن أهمية الدراسة كونها من الدراسات السباقة في تحليل أمراض 

ية من وجهة نظر اعضاء الهيئات القيادة وابعادها لرؤساء الاندية الرياض
والعمل  دارية في إقليم كوردستان العراق ، وتشخيص هذه الامراضالإ

براز وتعزيز لتحسين الاداء القيادي لرؤساء الأندية وإعلى معالجتها 
سة الرياضية عملهم الرياضي مع بقية الاطراف والجهات العاملة في المؤس

وتزداد اهمية البحث من ندية الرياضية كافة ، لتطوير مستوى هذه الأ
تي يمكن خلال مايرمى اليه تقييم امراض القيادة لرؤساء الاندية وال

الاستفادة منها في تحديد الامراض الاكثر شيوعاً بين رؤساء الاندية 
خلال النتائج هذه الدراسة يمكن إبراز وتحديد هذه  فمنالرياضية ، 

مراض القيادية للوقوف عليها ومعرفة نقاط ضعفها والعمل على الأ
ئات لأعضاء الهي ستقبل لزيادة الانسجام وتوفير جو ملائمتلافيها في الم

والاستقرار  منظمات رياضية تتحلى بالتوازن التنظيمي دارية لبناء الإ
داري ، وكذلك ستفتح هذه الدراسة خط الشروع في ابحاث في العمل الإ

 دراسية متقدمة تتناول منظمات ومؤسسات رياضية اخرى .
 
 

 :مشكلة البحث  2 _1
ه الأندية تتضاعف مسؤولية الهيئات الإدارية للأندية الرياضية لكون هذ

تعمل بتماس مباشر مع شريحة الشباب والتي تشكل نقطة فاصلة 
وتحول جوهري في نهضة وتقدم المجتمع . وبما أن هيكلية الهيئة الإدارية 

مين السر، ، أ، نائب الرئيسفي أي نادي رياضي تتألف من ) رئيس
 ، الأعضاء ( وتتفاوت مهامهم وصلاحياتهم وواجباتهم تبعاًالأمين المالي

وأيضاً حسب النظام  1986( لسنة 18لقانون الأندية الرياضية رقم )
الداخلي للنادي ، ويعد نجاح النادي الرياضي في تحقيق أهدافه ناجماً 
عن نجاح هيئته الإدارية في تعاونها وانسجامها وتنفيذ أعمالها على أكمل 

خلال من  انوبالنظر للخبرة الميدانية والعملية والعلمية للباحث وجه .
على مدى الرياضية الأندية في دارة ميدان اللعب والتدريب والإفي  ماعمله

وجود بعض أمراض القيادة لدى  الاحظحيث ( عاماً  30أكثر من ) 
البعض من رؤساء الأندية الرياضية وتتفاوت نوعية ومستوى هذه 
الأمراض مابين رئيس نادي وآخر وبالشكل الذي يؤثر على عمل أعضاء 

ن هناك سلوكيات غير مناسبة وحالات أ ى، حيث لوحظ الإداريةالهيئة 
داري لسلبية غير المرغوبة في العمل الإمستمرة ومتزايدة من التصرفات ا

عضاء العاملين  مقبول بين الأاضي مما يخلق جو نفسي غيريللنادي الر
الة من عدم الراحة في العمل ، وتزداد المخاوف من تفاقم هذه وح

الرياضية وبالتالي يؤثر سلباً وينعكس على مستوى  السلوكيات غير
 اداء اللاعبين وتنخفض مستويات نتائجهم الرياضية .

 عليه تتركز مشكلة البحث في التساؤل الآتية : 
مامستوى أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية ؟ وهل  -1

 هنالك تركيز فيها على أبعاد دون أخرى ؟ 
 :أهداف البحث  3 _1
 دف البحث إلى : يه
إعداد استبانة لأمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية في  _1

 إقليم كوردستان العراق من وجهة نظر اعضاء الهيئات الادارية .
التعرف على مستوى أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية  _2

 في إقليم كوردستان العراق وأياً من الأمراض أكثر شيوعاً .

 :مجالات البحث  1-4

المجال البشري : أعضاء الهيئات الإدارية للأندية الرياضية   1-4-1
 العراق . -في إقليم كوردستان 

المجال المكاني : مقرات الأندية الرياضية في إقليم   2-4-1
 العراق . -كوردستان 

ولغاية  20/10/2021ابتداً من  المجال الزماني : 3-4-1
8/5/2022 . 

 : تحديد المصطلحات 5 _1

https://ila.io/ji01i
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 التقييم :  1-5-1
عملية قياس الاداء ومقارنة النتائج ))نه ( بأ 2018، عرفها )الطشلان 

المتحققة بالنتائج المستهدفة ومدى تحقيق الاهداف وتنفيذ الخطط 
 (  210،  2018) الطشلان ، .  ((واتخاذ القرار لتحسين الاداء

 أمراض القيادة :  1-5-2
( بأنها )) مجموعة من الأمراض المنهكة 15عرفها ) البابا فرنسيس 

بما في ذلك الغطرسة والتعصب وقصر النظر والتفاهة ، وعندما لايتم 
نظمة نفسها سوف علاج هذه الأمراض التي تصيب القادة فإن الم

                                                         (Gary,Hamel,2015,1تضعف ((   ) 
اجرائياً )) بأنها الأمراض التي تحد من قدرة رئيس  انثالباحويعرفها 

النادي الرياضي على ممارسة أعماله ومهامه بكفاءة وعلى النحو 
المطلوب مما يؤثر ذلك على عمل وتماسك واستقرار الهيئة الإدارية 

 للنادي ((

 الاطار النظري  1_2

 أمراض القيادة  1_1_2
 مفهوم أمراض القيادة : 2_1_1_2

بأنها أمراض تحد من قدرة القيادة على ممارسة أعمالها ومهامها  :تعرف 
بكفاءة وبالتالي تحد من فعاليتها خاصة إذا لم يتم الكشف عن تلك 
الأمراض في الوقت المناسب ، وإذا لم نعطها الانتباه والاهتمام الكافيين 

 .لحد الذي يصعب معه السيطرة عليها، فإنها تستمر في التضخم إلى ا
 (169 ، 2011، عايطة)الم

بأنها مجموعة من السلوكيات : أمراض القيادة  انالباحثويعرف 
والتصرفات االسلبية غير المرغوبة يقوم بها رئيس النادي الرياضي مما 
تسبب اضراراً بين اعضاء الهيئة الادارية وتؤثر على ادائهم وتضعف من 

 لمطلوب .      مستوى وعمل النادي وبالتالي عدم الوصول الى الهدف ا
يعد مفهوم أمراض القيادة من المفاهيم السلوكية التي آثارت الكثير من 
النقاش والخلاف ، وهذه السلوكيات السيئة الشائعة التي يمكن للقادة 
الانزلاق إليها ، إذا تركت دون رادع فإنها يمكن أن تسبب أضراراً كبيرة 

الدول وأسباب نجاحها  على المدى الطويل ، ولاشك أن سر ارتقاء وتقدم
في عالمنا الحاضر يرجع الى مجموعة من العوامل اجتمعت فكانت 

ات مساهمتها وبصماتها واضحة تخلق نوع من التمايز في القدر
ختلاف الرؤى للقيادة ساهم في رسم أوجه والإمكانيات بين الدول ، وأن ا

ادة وما متعددة لمفهوم واحد ولم يكن وليد الصدفة ، ولكن لأهمية القي
) ريشارد هولم  ع تجعلها متصدرة لكافة الانشطة .تشغله من مواق

 (15،  2008( )صالحي ،  113،  2020() حلاق ،  1،  2016،
وقد أشارا كل من باك وأرجيريس إلى أن المشكلة الرئيسية في حياة أي 
تنظيم تكمن في كيفية قيادة العديد من الأفراد ، لكل فرديته واحتياجاته 

رته ومعتقداته ، وأهدافه ، وتجعلهم يتعاونون معاً في نشاط بشكل وقد

، 2001) الدمرداش ، لمنظمة ، ورضاهم في نفس الوقت . يحقق نجاح ا
، وبما ان مزايا القيادة الجيدة وفهمها قد جذبت الأنتباه للعمل  (174

العالمي بسبب الدور المهم لها وتحتاج الى توفير الثقة بين القيادة 
رؤوسين ومن الناحية الاخرى فأن هذه الدراسة تتركز بشكل والم

جوهري وتهدف وتساند الى توفير الخلق والثقة المتبادلة بين القائد 
ووجود هذه السمات ستؤدي الى النجاح وستكون هناك والمرؤوسين 

)  ,Ruizاستجابة ايجابية للأعضاء لأداء مهامهم اكثر مما هو متوقع .
-tinez, R. 2011, 587P., Ruiz, C., & Mar
).591 

أن أمراض القيادة لرؤساء الأندية الرياضية تظهر حين  انالباحثويرى 
يفشلون من أداء تلك المهمة على النحو والمستوى المطلوب ، فمن 

ذا الفشل تسمى بأمراض القيادة المفترض وجود عناصر مسؤولة عن ه
التحكم في النادي ، دارية ، وتتمثل أهمية تناولها كونها تصيب جهاز الإ

 فتحد من قدرة القيادة على ممارسة مهامها بفعالية وكفاءة .
 أنواع أمراض القيادة : 2-1-1-2

 أولًا : أمراض خاصة بإدارة الوقت : 
الإستغراق في التفاصيل: على القائد أو رئيس النادي أن يضع موازنة  -أ

ن يخصص لها جزءاً للوقت بين المهام العامة للقيادة ، والتي يجب أ
كبيراً من وقته ، وبين المهام النوعية التي يخصص لها الجزء الأقل من 

 .وقته تبعاً لأهميتها 
عدم الوعي بمرور الوقت : قد يخطط القائد وقته بطريقة صحيحة  -ب

ولكنه عند التنفيذ لاينتبه بقدر كاف لمعدل تسرب الوقت منه ، 
 .صص لإنجاز المهمة ويستغرق وقتاً أطول من الوقت االمخ

العجز عن التحكم في الزمن الذي تستغرقه التفاعلات الإجتماعية :   -ج
إن عجز القائد عن تحديد موعد بدء المقابلات ، أو كيفية إجرائها مع 
الطرف الآخر وتوجيه مسارها وتحديد مداها الزمني ، وفي إنهائها في 

) حلاق ، .لوقت عد أحد مظاهر سوء إدارته لالوقت الذي يريد ، يُ
 (70،  2008( ) الصالحي ،  121،  2020
 أمراض تتصل بإدارة العلاقات الإنسانية : _ثانياً 

العجز عن تحديد المسافات النفسية في العلاقات الشخصية : أن  -أ
القائد في حاجة دائمه حين يتعامل مع مرؤوسيه أن يحدد المسافة 

لمجال الذي عليه أن يتحرك في النفسية الفاصلة بينه وبين كل منهم ، وا
أرجائه ، وفي هذا الصدد يوجد بعض القادة يعانون من مشكلات تتصل 

 .بالعجز عن القيام بهذه المهمة 
مسألة فقدان القائد لدوره أحدى أكبر أمراض  فقدان الدور : تعدّ -ب

 .القيادة أهمية وأعمقها أثراً ، سواء كان هذا الفقد إرادياً أو قسرياً 
قديم الجزاء على أسس شخصية وليس بناء على سياسة محددة ت -ج

: لكي يكون العقاب أو الثواب فعالاً يجب أن يستخدم وفق أسس محددة 
 .بإعتباره جزءاً من منظومة تهدف الى أهداف معينة 
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الفشل في مواجهة الصراع : أشار بيرك من خلال دراسة أجراها على  -د
عاملون بها مع الصراعات أن هذه قائد( ، حول الطرق التي يت 74) 

الطرق تتراوح بين الأنسحاب الذي يعدّ أقلها فعالية ، التهدئة ، الحلول 
الوسط ، المواجهة وهو الأكثر فعالية ، وتفشي الصراع في الجماعة يؤدي 

ءاً نظراً لأنه سيخصص جز، لتبديد وقت القائد المخصص لإدارة العمل 
( )صالحي ،  119،  2020،  . ) حلاقلايستهان به لمواجهته 

2008 ،68 ) 
 أمراض تتصل بعملية إتخاذ القرار :  _ثالثاً

التردد : إن تردد القائد في إتخاذ القرار والذي يترتب عليه أن تستغرق  -أ
هذه العملية وقتاً طويلًا ، لدرجة تؤثر على صدوره في التوقيت الملائم 

فات التي تهدد عملية اتخاذ ، مما يقلل في كفاءته ، كما يعد من بين الآ
 .القرار 

التسرع : يعد التسرع بمثابة القطب المقابل للتردد ولايقل ضرراً  -ب
عنه ، إن الحاجة الى اتخاذ قرار ذي كفاءة عالية في أقل فترة زمنية 

 .ممكنة ، وما يتطلبه ذلك من عقد مقارنات ، التنبؤ باحتمالات عديدة 
ن الأزمات : يواجه القائد بعض الأحداث العجز عن اتخاذ القرار إبا -ج

والأزمات الطارئة التي يجب عليه أن يتخذ تدابير معينة للتصدي لها ، 
ويطلق على هذه العملية القدرة على إدارة الأزمات ، بيد أن بعض القادة 
يعتريهم إبان هذه الأزمات ما يشبه الأنهيار ، ويعجزون عن التفكير 

سهم في تخطي الأزمة والتصدي لما ينشأ المنظم الذي من شانه أن ي
 .عنها من آثار

السعي لاتخاذ القرار المضمون وليس الأفضل : أن المعايير  -د
المرجحة لقرار على آخر تتمثل عادة في استيفائه لعناصر الكفاءة ، بيد 
أن هناك صنفاً من القادة لديهم معايير مختلفة ، إذ أن القرار الأفضل 

بهم المشكلات والمنازلات مع ذوي السلطة والنفوذ ، لديهم هو الذي يجن
( )  117،  2020) حلاق ، .حتى وإن لم يكن في صالح المنظمة 

 ( 67،  2008صالحي ، 
 أمراض خاصة بعملية التواصل :  _رابعاً

العجز عن الاقناع : إن عجز القائد عن إقناع مرؤوسيه يؤدي به إلى  -أ
بالعقاب لدفعهم لأداء ما يطلب منهم ، أستخدام منطق القوة والتلويح 

مما ينجم عنه فتور العلاقات بين القائد ومرؤوسيه وانخفاض دافعيتهم 
 .للأداء 

العجز عن الإنصات : إن إنصات القائد لمرؤوسيه يتيح له فرصة  -ب
 .خصبة ، لان يراجع أفكاره 

عدم وضوح الأفكار وصعوبة التعبير عنها : إن غموض الأفكار في  -ج
ذهن القائد يؤدي الى صعوبة تعبيره عنها ، مما يجعل من الصعب على 
المرؤوس أن يفهم مراده بالتحديد ، ويترتب على هذا قيام المرؤوس 

 .بالمهمة على النحو الذي فهمه 

التشبث بالرأي : يميل بعض القادة الى تبني رأياً واحداً ، ويثبتون  -د
 ، على الرغم من اكتشاف عدم عليه ويعدّون التخلي عنه أمراً مستحيلًا

 ( 2008،71( )صالحي ، 123،  2020) حلاق،    . صوابه
 أمراض تتصل بالعلاقات مع الرؤساء الحاليين والسابقين :  -5
الخنوع : تربط القائد برؤسائه الحاليين علاقات تحكمها قواعد ونظم  -أ

الطوعي معينة ، وأولى متطلبات الحفاظ على تلك العلاقات الإئتمار 
بأوامرهم الرامية الى تحقيق أهداف المنظمة ، لكن هذا الالتزام قد يتجاوز 
حدوده فيتحول الى خنوع يرضخ بموجبه القائد الى تعليمات رؤسائه 

 .بغض النظر عن مدى مشروعيتها واتفاقها مع سياسة المنظمة 
مناطحة الرؤساء : القائد في هذه الحالة يعتمد تحدي قادته والحط  -ب

من مكانتهم ، وتسفيه آرائهم أمام مرؤوسيه دون وجه حق ، وتعديل 
 .قراراتهم دونما مبرر كاف ، ويميل الى الدخول معهم في معارك جانبية 

الاستخفاف بجهود القادة السابقين : حين يتقلد القائد موقعاً قيادياً  -ج
جديداً ، من المفترض أن يراجع الاستراتيجيات التي صممها القائد 

م كفاءته للوقوف على ما أنجز منها وما لم ينجز بعد ، يالسابق ، ويقي
تمهيداً لإكمالها ، لا أن يبخسها وينعتها بالنقائص ليكون هذا سبباً 
لتجاهلها ، بما ينطوي عليه هذا من إهدار للجهد والطاقة لبناء خطط 
جديده وترسيخ قواعد مستحدثة ، وإعتباره نموذجاً لعدم الوفاء ، 

 استفادته من تجاربهم  . عن تكراره لأخطاء الآخرين نظراً لعدم فضلًا
 (69،  2008( ) صالحي ،  120،  2020) حلاق ، 

 أمراض تتصل بإدارة الجوانب الفنية : -6
العجز عن حل المشكلات الفنية : من المفترض حدوث مشكلات فنية  -أ

قائد ، بيد أن معها ال بصورة ما أثناء العمل ، ومن المتوقع أن يتعامل
من القادة يسلكون طرقاً غير سوية إزاء تلك المشكلات ،  هناك صنفاً

فمنهم من يتجاهلها . أو يقوم بتحويلها الى من يليه ، أو يؤجل مواجهتها 
اكم ليواجهها بالجملة حتى اللحظة الأخيرة ، أو يجعل أكثر من مشكلة تتر

 .هذا الى نقص خبراته الفنية  ، وقد يعزى
م التنبؤ بالمشكلات في مجال العمل : تتعلق النقطة السابقة عد -ب

بالمشكلات حين تحدث ، بينما تتعلق النقطة الحالية بالتنبؤ بها قبل 
 .حدوثها من خلال أستشعار المؤشرات والعلامات التي تسبقها 

عدم تنمية كوادر جديدة : إن استحالة بقاء القائد في موقعه من  -ج
تدعي أدنى جهد لإثباتها ، ومع ذلك هناك نوعاً من الحقائق التي لا تس

القادة يحرص على أن يكون المستودع الرئيس ، بل الوحيد للخبرة ، 
فهو يحجب الخبرات والمعلومات التي يحصل عليها من مرؤوسيه حتى 

 .يقلل من إمكانية تنميتها لاعتقاده أن تلك الخبرات موطن قوته 
لة : إن عدم تقبل القائد للأفكار التي عدم الترحيب بالأفكار الأصي -د

يطرحها المرؤوس ذو المستوى المتميز من القدرات العقلية والابداعية 
بالمهام والأنشطة الفنية ، والتي تهدف الى التطوير ومواجهة المشكلات 
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بأسلوب مستحدث غير مألوف ، بيد أنه فعال ، يقلل من رغبته بالعطاء 
 .جدوى مما يفعل أو الاستمرار فيه طالما لا 

عدم تفويض السلطة : التفويض هو أن يعهد القائد الإداري إلى أحد  -ه
المرؤوسين واجبات معينة ، مصحوبة بقدر من السلطة لاتخاذ القرارات 

ويعد عدم التفويض أحد ، التي تخوله القيام بواجباته على أتم وجه 
يدة أمراض القيادة على مستوى المنظمة ، وينبع من أسباب عد

كالأحساس فيه بالإتقان أو الثقة المفرطة في الذات ، الخوف من أن 
يشتهر مرؤوسيه على حسابه ، الخوف من فقدان النفوذ والإعتبار ، 
رغبة القائد في العمل وحده ، الخوف من تحمل مسؤولية أخطاء 

) ( 113،  2020) حلاق ، ونقص الثقة في كفاءتهم .    المرؤوسين 
 1993) فرج ، ( 1، 2004) معمار ، (67-65 ، 2008صالحي ، 

 ،248 )          
 : القوانين واللوائح ونقل الخبرات أمراض تتعلق بتطبيق -سابعاً

الحرفية : وتشير الى قيام القائد بالتنفيذ الحرفي للقوانين واللوائح  -أ
بغض النظر عن الإعتبارات الإنسانية والظروف المحيطة بالموقف ، 

ب إدخال بعض التعديلات عليها لتلائم مايطرأ على هذه والتي تتطل
 .الظروف من تغيرات 

عدم اتخاذ قرار ليس له سابقا : يتجنب العديد من رؤساء الأندية  -ب
المبادرة باتخاذ قرار ليس له سابقا ، كونه مغامرة يجب تجنبها ، مما 

  . يؤدي الى تراكم المشكلات
: كثرة رجوع القائد لرئيسه في  كثرة الرجوع للقادة دونما مبرر -ج

مسائل بسيطة ماكان ينبغي أن تصل له يؤدي إلى إهدار الوقت لكل 
منهما ، فضلًا عن أنها تحرمه من فرصة التدريب على تحمل المسؤولية 
والمبادرة باتخاذ القرار والاستقلالية ، ومن بين الأسباب المسؤولة عن 

المسؤولية منفرداً وغموض هذه الحالة المرضية : خوف القائد تحمل 
 تعليمات قادته . 

العجز عن تطبيق القوانين والمبادئ العامة على الحالات الخاصة :  -د
يعجز القائد أمام تطبيقه للقوانين العامة وتكييفها بشكل يتلاءم على 
إدراك العلاقات بين الظواهر المتعددة التي يتعامل معها ، مما يعرض 

( )  122،  2020) حلاق ،  للضرر .  فرادمصالح المنظمة والأ
 (71-70، 2008صالحي ، 

 أمراض تتعلق بالجوانب الشخصية والقيمية : -ثامناً
المحاباة : تتجسد المحاباة في تلك الإمتيازات والإستثناءات التي  -أ

تحصل عليها فئات معينة من المرؤوسين دون وجه حق ، مما يؤدي 
لدى العمال  اط العام ، لاسيّماة من السخط والإحبالى انتشار حال

 .المجتهدين 
عنقها : يلجأ بعض  إساءة تفسير القوانين والإحتيال عليها وليّ -ب

القادة الى إساءة تفسير القانون وإساءة تطبيقه وليّ عنقه ، لتحقيق 
 منافع شخصية لهم . 

إستغلال النفوذ : ويتجسد في قيام القائد بتسخير طاقاته ، جهود  -ج
م ه وإمكانيات المنظمة في خدمة مصالحه الخاصة ، فمعظمرؤوسي

 .الشخصية  جهوده تنصرف إلى قضاء مصالحه
خفض الطاقة والأفتتان بالمنصب : إن طول البقاء في المنصب ،  -د

والذي قد يعزى إما لكفاءة القائد أو خنوعة لرؤسائه وتلبية مطالبهم 
فاض طاقات القائد بغض النظر عن مدى مشروعيتها ، مما يؤدي الى انخ

 .وجهوده المبذولة في العمل 
القضاء على الكوادر الواعدة : وتتضمن هذه العملية قيام القائد  -ه

ليتفرد بالمكانة والمنصب  }الصفوف التالية  {بإزاحة الكوادر الواعدة 
 .القيادي لأطول فترة ممكنة 

 هذه الحالة إستئثار القائد بالنجاح ونسبته لنفسه : ويقوم القائد في -و
، إما بإقحام نفسه في قائمة المشاركين في إنجاز معين لكي يقتسم معهم 
مكافأة النجاح دون حق ، أو استمالتهم بوسائل إجبارية أو إغرائية 
لإنجاز مهام معينة ثم ينسبها لنفسه ، أو قد يقتبس منهم الأفكار 

 .الأصلية ثم يحتكر حق استخدامها 
لسفسطة ( : تعد السفسطة بمثابة النقيض الإقناع المغلوط ) ا -ز

المقابل للعجز عن الإقناع ، إذ إن القائد في هذه الحالة ، يستغل قدراته 
الإقناعية المتميزة في إستمالة مرؤوسيه لما يريد بغض النظر عن مدى 
صواب أو صحة مايقنعهم به ، إن ذلك القائد بمقدوره إقناع مرؤوسيه 

 ( 73-72،  2008) صالحي ،.  قت بالأمر ونقيضه في نفس الو
 الأسباب المسؤولة عن أمراض القيادة :  3_1_1_2

إنطلاقاً من وصف أمراض القيادة الإدارية ، يمكن حصر الأسباب 
 المسؤولة عن هذه الأمراض فيما يلي :

 نقص الخبرة :  -1
إن القائد الإداري يدير الجماعة لإنجاز مهام معينة ، ومن ثم فهو في حاجة 
لأن يكون على دراية بكل القوانين التي تحكم سلوك الأفراد والجماعات 
وعملية التفاعل بينهما ، فضلًا عن الخبرة بالقواعد التي تؤدي تلك 

ن نقص ذات طابع تقني في الأساس ، ومن شأالمهام من خلالها ، وهي 
الخبرة بهذه العناصر أن يسلب القائد أحد مظاهر القوة التي تجعله أكثر 
فعالية ، ويؤدي إلى ظهور العديد من الآفات والأمراض التي تم عرضها 
فيما سبق ؛ ومن بين الأسباب المسؤولة عن نقص خبرة القائد : عدم 
وجود برامج للتنمية الذاتية لديه ، إنخفاض قدراته العقلية والإبداعية ، 
 غياب التحديات التي تدعوه للسعي نحو اكتساب المعرفة ، ضعف الدافع

 للتعلم ، التغير السريع في نظم الإنتاج على نحو يصعب عليه ملاحقته . 
 ضعف المهارات الإجتماعية للقائد :  -2

 إن ضعف المهارات الإجتماعية للقائد ينطوي على عنصرين هما : 
ضعف مهارة توكيد الذات : ويتجسد في صعوبة احتفاظه باستقلاليته  -أ

 إطار متوازن يحفظ لكل منهم هويته ، والعجز عن وضع العلاقة معهم في
واعتباره ، فضلًا عن صعوبة التحكم في تحديد المسافات النفسية 
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الفاصلة بينهم وفشله في إدارة وقته ، نظراً لانخفاض ثقته بذاته ، 
التحبيذ الإجتماعي لهذا النمط من السلوك وعدم ممارسته للسلوك 

 المؤكد لذلك .
ات وثيقة مع الآخرين : ويتجسد في ضعف مهارته في إقامة علاق -ب

خمود البعد الإنساني في علاقاته مع مرؤوسيه وزملائه ، تفشي 
احتمالات سوء الفهم المتبادل معهم ، عدم تمتعه بمهارة الإنصات لهم 

 وعدم الوثوق بهم . 
 الخوف من تحمل المسؤولية والمساءلة :  -3
مثل ، يجب إن يكون لديه لكي يقوم القائد الإداري بدوره على النحو الأ 

القدرة والرغبة في تحمل المسؤولية ، ومن ثم فعجزه وخوفه من تحمل 
المسؤولية يعد سبباً للعديد من الأمراض القيادية السابقة : وقد يكون 
القائد قادراً على تحمل المسؤولية ولكنه غير راغب فيها أو خائفاً منها 

قت  بنظرائه نتيجة ترحيبهم نظراً لما شهده أو سمع به من أضرار لح
وإصرارهم على تحملها مستقبلًا ، فضلًا عن عدم وجود تصورات 

 . وتحمل ما يترتب على ذلك من عواقبواستراتيجيات محددة لديه لإدارة 
 ضعف القدرة على تشخيص المواقف :  -4

إن القائد الإداري لايستجيب عادة للمواقف تبعا لخصائصه الموضوعية 
لكيفية التي يدرك بها تلك الخصائص ، فإدراك القائد لعناصر بل كدالة ل

الموقف والتفسير الذي يضيفه على كل منها يحدد الأسلوب الذي 
سيتبناه إزاءه ، وإن ضعف هذه القدرة لديه يجعله يدرك الموقف 
بطريقة لاتعبر عن حقيقته ويضعه في الطريق الخطأ لمواجهة المشكلة ، 

ولة عن ضعف هذه القدرة : إنخفاض قدرته ومن بين الأسباب المسؤ
الاستدلالية الذي يجعله غير قادر على التحليل ، ضعف قدرته التجريدية 

ددة . ، تصلبه الفكري وعجزه عن النظر للموقف من جوانبه المتع
       ( 73،  2008)صالحي ،

 القيود والمعوقات التنظيمية :  -5
اض القيادة على متغيرات لاتقتصر الأسباب المسؤولة عن حدوث أمر

ة أيضاً ، وتتمثل خاصة بالقائد فقط ، بل إن بعضها يعزى إلى المنظم
 : تلك العناصر في 

لايعني ما تقدم أن القائد نقص الصلاحيات الممنوحة للقائد :  -
حر في عمل مايرغبه ، وفي تشكيل التنظيم حسب رغبته ، مما يحد من 

 زاء ما يواجهه من مشكلات . مجال حركته ويجعله مكتوف اليدين إ
نظم الجزاء الغير المستقرة وغير العادلة التي تتبعها المنظمة  -
لايمكن لأي قائد من ممارسة مسؤولياته على وجه أكمل إلا إذا كانت : 

لديه فرصة وحرية الإثابة للمجتهد والعقاب للمسيء ، مما يجعله أكثر 
 ها إلى المستويات الأعلى . تردداً وهو بصدد تطبيقها ، أو يسعى لإحالت

وما تخطه من تصورات حول مايجب أن يكون ثقافة المنظمة :  -
عليه سلوك القائد ، فضلًا عن طبيعة إدراكه الذاتي لتلك الثقافة العرفية 

 .ن يدخل مزيداً من التغيرات عليهاغير المدونة عادة ، والذي من شانه أ

المنظمة للعمل في  معدل التغير السريع للوائح والقوانين -
فَقد القائد قدرته على التصرف في العمل نتيجة كثرة القوانين المنظمة : 

واللوائح والنظم التي تحكم سلوكه ، ولم يعد الكثير من القادة أحراراً في 
اتخاذ القرارات التي يرونها مناسبة وضرورية ، مما يحول دون قدرة 

( 150- 148، 2010شوان ، ) رمواكبتها.     القائد على متابعتها و
 ( 73،  2008) صالحي ، 

 نقص مرونة السلوك القيادي : _6
يعجز القائد الإداري عن أداء مهامه بفعالية حين يتسم بالتصلب الفكري 
وانخفاض مرونة سلوكه القيادي ، حيث يفشل في إحداث أي تعديل في 

م سلوكه يواكب التطورات التي تطرأ على جوانب الموقف ، ومن ث
يصبح سلوكه غير ملائم ، مما يدفع المنظمة للتركيز على تنمية قدرة 
القائد على التكيف مع الظروف المختلفة ، وتبني خطط وأساليب تتسم 
بالمرونة ، فالمرونة في المجال الإدارة ، تعني أنه لاتوجد طريقة وحيدة 

على لإدارة الأعمال أو تحقيق الأهداف ، لذا فلا داعي أن يصر القائد 
فرض طريقة بذاتها على المرؤوسين لإنجاز عمل معين ، ومن بين 
الأسباب المسؤولة عن ضعف مرونة السلوك القيادي ، من العسير عليه 
النظر لآراء الآخرين نظرة نقدية من زوايا متعددة ، ضعف القدرات 
الإبداعية للقائد مما يحول دون قدرته على التجديد في النظم الحالية أو 

سلوبه القيادي الذي لم يعد ملائماً ، فضلًا عن عدم تحمل ظروف في أ
ويشهد العديد من المشقة وتفضيل الإسترخاء والإستمرار في الفشل . 

المشاركين اي الاعضاء الاجهاد والارهاق في حياتهم العملية اثناء محاولة 
توازن بين الالتزامات داخل الإدارة وخارجها ، ومعرفة ما حدوده 

انها للتعامل مع الضغوط والصراع اتهم ووضع استراتيجيات في مكواولوي
)man, S., & Leber( 76-73، 2008)الصالحي، .

)Palmer, F.2009, 319 
اضحة للتعامل مع المهام عدم تبني إستراتيجيات و _7

 :  والأفراد
إن قيام القائد الإداري بإدارة مختلف المهام والعمليات يتطلب قدراً 

القدرة على التخطيط وتبني إستراتيجيات طويلة المدى ،  مرتفعاً من
إجراءات ميدانية ، يستمد منها خطط قصيرة المدى يتم ترجمتها الى 

ن يكون لديه رؤية مستقبلية ، يتصرف بناءاً عنها ، ويتطلب ايضاً أ
وقد يؤدي غياب أو تشوش هذه الإستراتيجيات الى صعوبة تعامله مع 

ق ، وعدم وجود خطط واضحة لديه لتنمية المرؤوسين على نحو متس
الكوادر ومتابعتها ، عجزه عن استثمار أفكار مرؤوسيه نظراً لعدم وجود 
 أطرا لاستيعابها وليس لديه إستراتيجية محددة حول أهداف المنظمة .

 إمتصاص القيم الثقافية السلبية :  _8
ن المواجهات لكل ثقافة قيماً إيجابية وأخرى سلبية ، ونظرا لأن القيم م

الأساسية لسلوك القائد الإداري فحتما سيتأثر بها ، فحين يتمثل القيم 
الإيجابية للثقافة ويكون واعيا بدورها في خدمة أهداف المنظمة ، فإنه 
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سينجح في استثمارها لزيادة فعاليته القيادية ، وفي المقابل عند 
ته القيادية .) امتصاصه منظومة من القيم السلبية فإنها تقلل من فعالي

 ( 76-73،  2008الصالحي ، 
 الآثار الناجمة عن أمراض القيادة : 2-1-1-4

ان الاثار الناجمة عن أمراض القيادة لرؤساء الاندية  انالباحثيرى 
 الرياضية يمكن ان تظهر على الشكل التالي : 

 الاثار المتعلقة بالمرؤوسين : -1
دارة وموظفين ومدربين الإرضا المرؤوسين من اعضاء  نخفاض درجةإ -

 ولاعبين 
 ضعف وتذبذب نتائج الفرق الرياضية في النادي  -
دارية وتمتد الى الفرق ر صراعات وخلافات داخل الهيئة الإظهو -

 الرياضية 
دارية في حضور ت التغيب لبعض اعضاء الهيئات الإارتفاع معدلا -

 بين الاجتماعات النادي وكذلك حالات تغيب اللاعبين والمدر
ظهور مراكز نفوذ غير رسمية متمثلة بروابط المشجعين وبعض  -

 الشخصيات من داخل النادي وخارجه 
 الاثار المتعلقة بالنادي :  -2
 عدم بلوغ وتحقيق الاهداف المخطط لها  -
 سوء النتائج وانخفاض المستوى الفني للفرق الرياضية  -
 لها دارية المطلوب حفنية والإتراكم المشكلات ال -
دارية وظهور العديد من العواقب السلبية للقرارات تخبط السياسات الإ -

 المتخذة 
 ثار المتعلقة بالمجتمع ككل الآ -3
و الى النادي في تسويق اللاعبين الى الأندية الآخرى أانخفاض امكانية  -

 صفوف المنتخبات الوطنية 
لى الحياة تدني مستوى المعيشة بما يترتب عليه من آثار سلبية ع -
داريين والموظفين والمدربين لاقتصادية والاجتماعية لكل من الإا

 واللاعبين وكذلك المستفيدين من خدمات النادي من ابناء المجتمع 
يجابي الذي يصنع القادة الاكفاء ويعمل على تنمية غياب المناخ الإ -

المرؤوسين وتوظيف قدراتهم وطاقاتهم على النحو الذي يعود بالنفع 
 على النادي والمجتمع ككل 

 الأندية الرياضية : 2-1-3
النادي الرياضي : هو نادٍ ذو تنظيم خاص يؤسس في بلدة أو حي مُعين 
ويتم الأعتراف به من قبل الجهات العامة ومن وزارة الشباب الرياضة ، 
الذي يهدف إلى الإسهام بدور إيجابي في التنمية الرياضية والأجتماعية 

مع ، وإشباع احتياجات الأفراد ورغباتهم فيما يتصل لأفراد المجت
 (  30،  2021) الكواز .الاشريفي ، .     بالرياضة 

 تشير المادة الأولى من قانون الأندية الرياضية : 

النادي الرياضي الأهلي أو الحكومي تكونه جماعة تربطهم فكرة  _أولًا
 .جتماعية والشبابيةرياضية وأجتماعية بهدف نشر التربية الرياضية والأ

يتمتع النادي الرياضي بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي  _ثانياً
والإداري ويمارس الحقوق القانونية كافة بما فيها حق تملك الأموال 
المنقولة وغير المنقولة والتصرف بها لتحقيق أغراضه المنصوص عليها 

 ( 4-3،  1986،  18 في هذا القانون . ) قانون الأندية الرياضية رقم
 الهيئة الإدارية في النادي الرياضي :  2-1-3-1

هي التي تتكون من أعضاء يتم انتخابهم بطريقة ديمقراطية من قبل 
الهيئة العامة للنادي الرياضي، وتعد الهيئة الإدارية السلطة التنفيذية 
 لسياسات وأهداف النادي ، وتتكون الهيئة الإدارية من الرئيس ونائبه
وأمين السر والأمين المالي وأعضاء ولكل منهم مواصفات ومهام محددة 

 (30، 2021.)الكواز والاشريفي، 
 رئيس النادي الرياضي :  2-1-3-2

شخص منتخب من قبل الهيئة الإدارية لرئاسة النادي الرياضي لدورة 
( سنوات على أن يكون حاصلاً في الأقل على  4انتخابية واحدة مدتها ) 

 الدراسة الأعدادية أو ما يعادلها . شهادة
 وتحدد واجبات رئيس الهيئة الإدارية للنادي الرياضي في :

 دعوة الهيئة الإدارية للاجتماع . -1
 رئاسة جلسات الهيئة العامة والهيئة الإدارية . -2
تمثيل النادي امام القضاء والجهات الآخرة وله أن يخول غيره  -3

 تحريراً .
 ذ قرارات الهيئة الإدارية .متابعة تنفي -4
توقيع الرسائل الصادرة من النادي وله تخويل أحد أعضاء الهيئة  -5

 الإدارية للقيام بذلك .
توقيع الصكوك مع أمين الصندوق  .   ) قانون الأندية الرياضية  -6
،18  ،1986  ،1-3 ) 

 الدراسات السابقة : 2-2

 القيادة :  الدراسات السابقة المتعلقة بأمراض 2-2-1
 .انالباحثوحسب علم تناولت أمراض القيادة  دراسة سابقةلاتوجد      
 إجراءات البحث  -3
ً  الطريقة التي يتبعها منهج البحث :  3-1 في  الباحثيعرف بأنه

( ،حيث تم استخدام  35،  2019دراسة مشكلة ماً  ) المحمودي ، 
لك لملائمته وطبيعة المنهج الوصفي وبالأسلوب المسحي والارتباطي وذ

البحث الحالي ، حيث أن " الأسلوب المسحي يتمثل في جمع البيانات 
والمعلومات عن متغيرات قليلة لعدد كبير من الأفراد بشكل تفصيلي 

 ودقيق " 
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ات " والأسلوب الارتباطي يستخدم للتعرف على حجم ونوع العلاق
 68 ، 2010القائمة بين المتغيرات المدروسة " ) عليان وغنيم ، 

،79  ) 
( 612أشتمل مجتمع البحث على )مجتمع البحث وعيناته :  3-2

 -ان كوردست ( نادي رياضي في إقليم102عضو هيئة إدارية يمثلون )
شباب في إقليم من المديرية العامة للرياضة والالعراق وتم الحصول عليها 

المؤرخ في (  1293بموجب الكتاب المرقم )دستان العراق كور
23/12/2021 

( عضو هيئة إدارية  428في حين تكونت عينة البحث الرئيسية من ) 
في الأندية الرياضية المشاركة في نشاطات الاتحاد الكوردستاني لكرة 

( نادي رياضي موزعة على الدرجات ) الممتاز  67القدم وهم يمثلون ) 
( نادي رياضي على  30،  21،  16، الأولى ، الثانية ( بواقع ) 

من أفراد مجتمع البحث  (% 69,93)      توالي وهم يشكلون نسبةال

اضية المشاركة من الاتحاد وتم الحصول على اعداد الأندية الري
بتقسيم عينة البحث الى ان الباحثوقام الكوردستاني لكرة القدم ، 

 العينات التالية :
 ( أعضاء هيئات إدارية تم 10شملت ) :  عينة الدراسة الاستطلاعية -

 اختيارهم بطريقة عشوائية 
( عضو هيئة إدارية تم اختيارهم  290عينة الإعداد : شملت على ) -

( من عينة البحث %67,75بالطريقة العشوائية وهي تشكل نسبة )
( استمارة صالحة للتحليل  272الحصول على )  انالباحثوقد استطاع 
 الإحصائي .

ن عينة البحث الرئيسية عينة التطبيق : فقد اشتملت على ماتبقى م -
وهم أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية حيث بلغ عددهم ) 

( من عينة البحث وقد %29,90( عضو وهم يشكلون نسبة ) 128
( استمارة صالحة للتحليل  120الحصول على )  انالباحثاستطاع 

( 1الإحصائي ، وتفاصيل مجتمع البحث وعيناته مبين في الجدول رقم ) 
 

 يبين عينات البحث ( 1جدول رقم ) 

 ت
 

 اسم النادي
 

 درجة
 

 المحافظة
عدد أفراد 
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 عينة الدراسة
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 عينة الثبات
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 الموزع

 
غير 
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  2  4   6 اربيل ثانية تق تق -61

  2  4   6 اربيل ثانية هيرش -62

  1 1 5   6 اربيل ثانية زانكوي جيهان -63

  2  5   7 سليمانية ثانية بختياري -64

  2  4   6 كركوك ثانية ثورة -65

  2  5   7 سليمانية ثانية شهيدان -66

  2  4   6 كركوك ثانية بيشةوا -67
 8 128 18 260 30 10 428   مجموع 
أستمارة صالحة  

 للتحليل الاحصائي
  402 10 30 242  120  

 %1.87 %28.04 %4.20 %56.54 %7.01 %2.34 %100   النسبة المئوية 
 
 وسائل جمع البيانات والمعلومات :  3-3
ء بين شخصين او اكثر هي " لقاالمقابلة الشخصية :  3-3-1

وجهاً لوجه ، اذ يقوم فيها الفرد الرياضي بالإجابة على الأسئلة التي 
 2006أو القائم بعملية المقابلة "    ) رضوان ،  الباحثيطرحها عليه 

 ،366  ) 
لإعداد استبانة أمراض القيادة لرؤساء الأندية الرياضية في إقليم 

ابلات شخصية مع بعضاً  ممن مق انالباحثكوردستان العراق ، أجرى 
عملوا في الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية* لمعرفة ارائهم حول ابعاد 
استبانة أمراض القيادة بعد توضيح مضامينها ، فضلاً عن معرفة بعض 

 الأمور المتعلقة بالعمل الإداري في النادي الرياضي .
................................................................... 

امين سر ومشرف فريق نادي  /صلاح علي يوسف السيد/  -1
 زاخو سابقاً 

كوفند عبدالخالق مسعود / عضو الاتحاد العراقي دكتور /  -2
 وعضو نادي اربيل سابقاَ –لكرة القدم 

كمال ميخائيل حنا / مشرف منتدى الكورة العراقية السيد /  -3
 ومؤرشف نادي زاخو الرياضي سابقاً 

كريكار علي عبدالله / امين سر نادي جمجمال  /السيد  -4
 الرياضي

محمد عبدي دوسكي/ نائب رئيس نادي دهوك  / السيد  -5
 سابقاً
 المصادر والمراجع العلمية :  3-3-2

بمراجعة العديد من المصادر والمراجع التي تناولت  انالباحثقام 
ن اجل تحديد ابعادها وفقراتها ، ومن موضوع أمراض القيادة وذلك م

بمراجعتها والتي تخص  انالباحثهذه المصادر العلمية التي قام 
( holmes,2016( ، )  2020) حلاق ، موضوع أمراض القيادة 

( ،hamel,2015    ) ، 2007) صالحي ، ، ( 2007، ) هاني 
 . (  1993( ، ) فرج ، 2004، ) معمار ،  (

 البحث : اداة 3-4
دة لرؤساء الاندية بإعداد استبانة أمراض القيا انالباحثسيقوم  

الخطوات العلمية في هذا  الرياضية في إقليم كوردستان العراق وفق
 . الاتجاه

 استبانة أمراض القيادة : 3-4-1
نظراً لعدم وجود مقياس سابق لقياس أمراض القيادة لرؤساء الأندية 

 إعداد استبانة لهذه الأمراض القيادية الى انالباحثالرياضية ، لذا لجأ 
 ، وقد اتبعت الإجراءات الأتية في عملية الإعداد على وفق الاتي : 

 خطوات إعداد استبانة أمراض القيادة : 3-4-1-1
( إن عملية بناء اي مقياس تمر  Allen& Yen .1979يشير ) 

 بمراحل متعددة هي : 
  تغطي فقراته .التخطيط للمقياس بتحديد المجالات التي_1
 صياغة فقرات كل مجال ._2
 تطبيق الفقرات على عينة ممثلة لعينة البحث ._3
يطبق المقياس بعد التأكد من المواصفات العلمية له ووضع المعاير _4

 ( Allen& Yen .1979.118-119) لكيفية التصحيح .
 .ة الخطوات في أعلاه لإعداد استبانة أمراض القياد انالباحثلذا اعتمد 

 : منهجية اعداد الاستبانة  3-4-1-2
يشير الكبيسي الى أن هناك اربعة مناهج في بناء المقايس يتم اعتماد 
إحداها أو عدد منها خلال مراحل إعداد المقياس وهي ) منهج الخبرة ، 

أو العملي ، المنهج المنهج المنطقي أو العقلي ، المنهج التجريبي 
 (  50-47،  1978) الكبيسي ،  الاسقاطي ( .
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اي لعقلي ، منهج الخبرة ، والمنهج المنطقي أو ا انالباحثوقد استخدم 
بيات ذات في هذا المجال ، والمنطقية من مراجعة الأد انالباحثخبرة 

 العلاقة .
 التخطيط لاعداد الاستبانة بتحديد المحاور :  3-4-1-3

وع أمراض بمراجعة العديد من المصادر التي تناولت موض انالباحثقام 
القيادة لصياغة وتحديد أبعاد وفقرات استبانة أمراض القيادة ومن خلال 

الى مجموعة من  انالباحثحيث توصل ان ، الخبرة الشخصية للباحث
( ابعاد والمبينة 8أنها تغطي هذا المفهوم وكانت )الابعاد والتي يعتقد 

ا تمثيله ( وللتأكد من صحة هذه الأبعاد ومدى2في الجدول رقم )
بعرضها على مجموعة من الخبراء  انالباحثقام للأمراض القيادية ، 

منهم  ( وطلب1)الموجودين  اسمائهم في الملحق رقم  المتخصصين
الى موافقة  انالباحثتحديد مدى صلاحية هذه الأبعاد ، وقد توصل 

واعتمد (  2كما هو مبين في الملحق ) الخبراء على الأبعاد جميعها 
( فاكثر لقبول الظاهرة % 75ل على نسبة الموافقة )الحصو انالباحث

( 1،  1983) بلوم ،  . 

                                                                                              
 يبين نسب أتفاق الدراسات والمصادر العلمية على أبعاد أمراض القيادة ( 2جدول رقم ) 

 المصادر ت

العلاقات  ارة الوقت أد
 الانسانية 

 التواصل  اتخاذ القرار

العلاقة مع 
الرؤساء 
الحاليين 
 والسابقين

أدارة 
الجوانب 

 الفنية 

تطبيق 
القوانين 
 واللوائح

الجوانب 
الشخصية 
 والقيمية 

 2020 /بطرس حلاق  -1
        

2- Richard holm /2016           -  
3- Gary Hamel  / 2015         
         2009صلاح صالح معمار   -4
         2008 /سميرة صالحي  -5
     - - - - 2007 /القس هاني ظريف  -6
     -    1993/  ظريف شوقي -7
        7 العدد 
 %100 %85.71 %100 %85.71 %85.71 %85.71 %85.71 %85.71 نسبة الاتفاق 
 
 
 إعداد فقرات الاستبانة بصورتها الأولية  : 3-4-1-4

على  انالباحثتم إعداد الفقرات بصورتها الأولية من خلال اطلاع 
بإعداد  انالباحثالأدبيات التي تناولت موضوع الأمراض القيادية ، وقام 

 ( فقرة توزعت على 35الفقرات وكان العدد الكلي بصورتها الأولية ) 
 -2( فقرات 3ة الوقت )أمراض إدار -1)الأبعاد المعتمدة وكالتالي :  

( 4أمراض اتخاذ القرار ) -3( فقرات 4العلاقات الانسانية )أمراض 
أمراض العلاقات مع  -5( فقرات 5أمراض التواصل ) -4فقرات 

أمراض إدارة الجوانب الفنية  -6( فقرات 3رؤساء الحاليين والسابقين )
 -8( فقرات 4أمراض تطبيق القوانين واللوائح ) -7( فقرات 5)

مها عن يويتم تقي( فقرات . 7أمراض الجوانب الشخصية والقيمية )
على أسلوب ) ليكرت الخماسي (  انالباحث( بدائل اذ اعتمد  5طريق ) 

وهو أسلوب مشابه لأسلوب الأختيار من متعدد ) اذ تقدم للمستجيب 
بأختيار بديل واحد من عدة بدائل فقرات ويطلب منه تحديد إجابته 

ي وآخران ، لها اوزان مختلفة . ) العجيل انالباحثمقترحة من قبل 

في صياغتها الضوابط التي اشارة اليها ) ( مراعين  377،  1990
 (  2007باهي وعمران ، 

 *صياغة الفقرات بعبارات واضحة 
 *احتواء الفقرة الواحدة على فكرة واحدة 

 ة في صياغة الفقرات قصيرة ومرتبطة بالمعنى *الجمل المستخدم
 *أن تعمل الفقرة على قياس احد محاور الاداة 

*يجب أن يراعى المستوى الثقافي والفكري للعينة ) باهي وعمران ، 
2007  ،41  ) 

 الصدق :  3-4-2
تم استخدام ثلاثة  انالباحثللتحقق من صدق الاستبانة التي توصل اليها 

ظاهري ، صدق لصدق وهي ) صدق المحتوى ، الصدق الانواع من ا
 ( البناء
 صدق المحتوى :  3-4-2-1
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جيداً  "هو مدى تمثيل أبعاد وفقرات اداة جمع البيانات تمثيلًا  
وضوع او تحديد الم انالباحثللموضوع المراد قياسه ، وهذا يتطلب من 

) ابو النصر  المجال المراد قياسه تحديداً جيداً ومن ثم تحديد ابعاده"
الى صدق المحتوى عبر  انالباحث( وقد توصل  183،  2004، 

دية ( على المصادر المتعلقة بأستبانة ) الأمراض القيا مااطلاعه
ضامين تلك لم ماللأبعاد وفقاً للإجراءات العلمية مع تحليله ماوتحديده

نواحي الأبعاد بقصد تشكيل صورة متكاملة وشاملة وواضحة تتضمن ال
اغة الفقرات لذلك في صي انالباحثونة لكل بعد من الأبعاد مع توظيف المك

 وبما يلائم طبيعة البحث وأهدافه.
 الصدق الظاهري :  3-4-2-2

 انالباحثلغرض التحقق من الصدق الظاهري لفقرات الاستبانة ، قام 
صين الواردة اسمائهم في على السادة المتخص عرضها بصورتها الاولية ب

لمعرفة ارائهم حول صلاحية فقرات استبانة أمراض القيادة ( 1الملحق )

من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية وانتمائها للبعد الذي وضعت فيه 
 ان قاماالباحثفضلًا عن حذف أو أضافة اي فقرات آخرى ، " إذ أن 

من المحكمين  لدراسة في صورتها الاولية على عددبعرض اداة ا
ن البحث وتخصصهم ، وذلك للتأكد من المتخصصين في مجال عنوا

الصدق الظاهري لاداة المقياس الذي يبين قدرة الفقرات على تغطية 
 ( 144،  2018) الطائي والعبادي ،  المجال الذي تنتمي اليه "

وبعد جمع الاستمارات من السادة الخبراء المتخصصين وتفريغها ثم 
( %75سبة )تماد على ناستخراج النسبة المئوية لاتفاقهم ، إذ تم الأع

فما فوق للموافقة على بقاء الفقرات في المقياس ، وقد حصلت جميع 
ة على نسب اتفاق تراوحت مابين ( فقر 35الفقرات البالغ عددها ) 

وبالتالي تم الابقاء على الفقرات جميعها والجدول  ( 100% – 80%)
.( يبين ذلك  3) 

 
 ةعلى فقرات أبعاد أمراض القياد الخبراء المتخصصين سادةنسب اتفاق اليبين  ( 3جدول رقم ) 

 
 الأبعاد

 
 ت

 
 الفقرات

 
 نسبة الاتفاق

 
1- 

 
 أمراض إدارة الوقت

 % 100 الاستغراق في التفاصيل -1
 %93.33 عدم الوعي بمرور الوقت  -2
 86.67% العجز عن التحكم في المؤثرات  -3

 
 
2- 

 
 

 أمراض إدارة العلاقات الانسانية 

 %93.33 فقدان الدور )الضعف او مسيطر عليه(  -1
 % 80  تقديم الجزاء على أسس شخصية وليس بناءاً على سياسة محددة -2
 % 100 تجنب مواجهة الصراع والفشل في إدارته -3
 %100 العجزعن تحديد المسافات النفسية في العلاقات الشخصية  -4

 
 
3- 

 
 

 أمراض اتخاذ القرار

 %100 ترددال -1
 %100 التسرع -2
 86.67% العجز عن اتخاذ القرارات في الأزمات -3
 86.67% الأخذ بالأحوط وليس الأمثل -4

 
 
4- 

 
 

 أمراض التواصل

 % 100 العجز عن الأقناع -1
 % 100 عدم الانصات  -2
 80 % عدم وضوح الأفكار وضعف القدرة في التعبيرعنها -3
 80 % لرأي في كل موضوعابداء ا -4
 % 100 التشبث بالرأي -5

 
5- 

 
 أمراض العلاقات مع الرؤساء الحاليين والسابقين

 %100 الخنوع ) الطاعة او الأمتثال ( -1
 %93.33 المناطحة ) التنازع او السجال (  -2
 %93.33 بخس ) تقليل ( جهود السابقين   -3

 
 
6- 

 
 

 نيةأمراض إدارة الجوانب الف

 86.67% العجز عن حل المشكلات الفنية  -1
 %93.33 عدم التنبأ بالمشكلات  -2
 %93.33 عدم تنمية كوادر واعدة  -3
 %100 إهمال الأفكار الابداعية  -4
 86.67% عدم تفويض السلطة  -5
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7- 

 
 أمراض تطبيق القوانين واللوائح

 %93.33 الحرفية ) النمطية او التقليدية (  -1
 %93.33 عدم اتخاذ قرار ليس له سابقة  -2
 86.67% كثرة الرجوع للقادة دونما مبرر   -3
 86.67% العجزعن تطبيق القواعد العامة على الحالات الفردية  -4

 
 
 
8- 

 
 
 

 أمراض الجوانب الشخصية والقيمية

 100 % المحاباة   -1
 80 % إساءة تفسير القوانين  -2
 100 % ستغلال النفوذا -3
 86.67% القضاء على الكوادر الواعدة  -4
 86.67% الترهل  والافتتان للمنصب  -5
 100 % الاستئثار يالنجاح -6
 86.67% الاقناع المغلوط  -7

 
 صدق البناء: 3-4-2-3

لعمل لغرض الشروع بأجراءات صدق البناء وفق قواعد علمية تطلب ا
قها بشكل تبانة لغوياً وتنظيمياً ليتسنى تجريب تطبيعلى تحضير الأس

مبدئي على عينة مصغرة من مجتمع البحث تشكل عينة التطبيق 
ص التحضير الاستطلاعية ، ومن ثم تطبيقها على عينة البناء ، وفيما يخ

واللغة  اللغوي فقد عرضت الاستبانة على خبيرين* في اللغة العربية
ومن زية ايضاً ترجم معتمد في اللغة الانكلي**وتم الاستعانة بمالكوردية 

داة شكل جهة تنظيم العمل البحثي في تجميع البيانات المتعلقة بالا
ز في * تم تنسيق مهمات أعضائه والتي تترك*فريق عمل * انالباحث

ء والتطبيق نة البنافي اثناء تطبيق الاستبانة على عي انالباحثمساعدة 
 ة البحث وأهدافه ومضامينه .ن تم توضيح فكرالنهائي بعد أ

................................................................... 
بية أ.م.د صباح حسين محمد / قسم اللغة العربية /كلية التر –*

 الاساسية / جامعة زاخو 
كلية التربية ية / صلاح صبري شهباز / قسم اللغة الكورد –م  -م 

 الاساسية / جامعة زاخو
 زية م . رمضان يعقوب ميكائيل / مترجم معتمد باللغة الانكلي**

خالد  امين سر نادي بروسك ، /** فريق العمل : احمد قدر لشكرى *
ل : عامر موظف في مديرية النشاط الرياضي في تربية اربي  /علي يوسف

وسام  الياً  ،نديخان حعب نادي عقرة سابقاً ودربلا /اسماعيل عمر
مشرف /مدير فريق بيشمركة سليمانية ، ارام خالد حمه /محمد بازك 

 دزي فريق نادي جمجمال ، كاروان باقي كرم ، امين سر نادي شيلا
 التجربة الاستطلاعية :  3-4-3

ً  يجب على  2014يشير ) عباس وآخرون ،        ( الى أنه
اة على عينة محدودة من المجتمع تجريب الصورة الاولية للاد انالباحث

الاصلي للبحث ، بغرض التأكد من وضوح الاداة وابتعادها عن الغموض 
، وهذا مايشار اليه احيانا بصدق التجريبي للاداةً ) عباس وآخرون ، 

( ، ومن هذا المنطلق ولأغراض تخص حساب زمن  246،  2014
استكمال الإجابة ووضوح الأسئلة وابتعادها عن الغموض وبغية 

الاداة بصورتها الاولية للفترة  انالباحثالمعاملات العلمية للاداة ، طبق 
على عينة من  2021/ 23/10ولغاية    2021/ 17/10 من 

( وهم 10م )أعضاء الهيئات الإدارية في الأندية الرياضية والبالغ عدده
( من عينة البحث الرئيسية موزعين على %2,33يشكلون نسبة ) 

أن فقرات  اندرجة ) الممتاز ، الأولى ، الثانية ( وتبين للباحثأندية ال
اداة البحث واضحة ومفهومة لدى أفراد العينة ويمكن الايجابة عليها بمدة 

 ( دقيقة  15متوسط زمنها ) 
 معامل الاتساق الداخلي : 3-4-3-1

يعرف بأنه "مدى ارتباط الفقرات مع البعد المنسوب اليه داخل الاختبار 
،  2008ذلك ارتباط كل فقرة مع الاختبار ككل" ) عبدالرحمن ، وك

( ويشير ) باهي ( يؤدي فحص معامل الاتساق الداخلي للاختبار  184
( ، وبغرض  35،  1999الى تقدير صدقه التكويني ) باهي ، 

الاداة على  انالباحثالاطمئنان على تجانس فقرات اداة البحث ، طبق 
(  260الإدارية للاندية الرياضية وقوامها ) عينة من اعضاء الهيئات 
( من عينة البحث %60,74)           عضواً وهم يشكلون نسبة

 2021 /11 /24ولغاية   2021/  10/ 26الرئيسية ، للفترة من 
وتم إيجاد معامل الاتساق الداخلي عن طريق إيجاد العلاقة بين الفقرة 

قرة بالدرجة الكلية لأبعاد والبعد الذي تنتمي اليه وكذلك علاقة الف
أمراض القيادة  بأستخدام معامل الارتباط ) بيرسون ( كوسيلة 

( 5( و )  4احصائية وكما مبين في الجدولين ) 
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 يبين قيم ارتباط الفقرة مع البعد ( 4جدول رقم ) 
 

 الابعاد
 

 الفقرات
 ارتباط الفقرة بدرجة البعد

 sigنسبة احتمالية الخطأ  الارتباط
 

 أمراض أدارة الوقت
1 0,664 0,000 
2 0,790 0,000 
3 0,715 0,000 

 
 أمراض العلاقات الانسانية

4 0,727 0,000 
5 0,729 0,000 
6 0,721 0,000 
7 0,680 0,000 

 
 أمراض اتخاذ القرار

8 0,730 0,000 
9 0,689 0,000 

10 0,683 0,000 
11 0,518 0,000 

 
 

 أمراض التواصل

12 0,705 0,000 
13 0,693 0,000 
14 0,609 0,000 
15 0,360 0,000 
16 0,580 0,000 

 
 أمراض العلاقة مع الرؤساء السابقين والحاليين

17 0,634 0,000 
18 0,591 0,000 
19 0,646 0,000 

 
 

 أمراض إدارة الجوانب الفنية

20 0,702 0,000 
21 0,649 0,000 
22 0,696 0,000 
23 0,764 0,000 
24 0,730 0,000 

 
 أمراض تطبيق القوانين واللوائح

25 0,568 0,000 
26 0,541 0,000 
27 0,699 0,000 
28 0,584 0,000 

 
 
 

 أمراض الجوانبي الشخصية والقيمية

29 0,223 0,000 
30 0,652 0,000 
31 0,709 0,000 
32 0,674 0,000 
33 0,691 0,000 
34 0,342 0,000 
35 0,612 0,000 
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 يبين قيم أرتباط الفقرة مع  الدرجة الكلية لابعاد أمراض القيادة ( 5جدول ) 

( قيم ارتباط الفقرة بالبعد المنسوبة اليه والتي  4يتبين من الجدول ) 
)      ( وبنسبة احتمالية الخطأ  0,790 – 0,342اقتربت مابين ) 

( ، اما قيم ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية للاداة والمبينة في  0,000
ونسبة  ( 0,624 – 0,092( وقد اقتربت مابين )  5الجدول رقم ) 

( ، وبهذا بقيت الفقرات على ماهي عليه ) 0.000احتمالية الخطأ )
 .( فقرة موزعة على الابعاد الثمانية  35
 معامل الثبات :  3-4-3-2
، ان تتصف بها اداة القياس الجيدة يعد الثبات من الصفات التي يجب  

ويقصد به كم تكون درجة اختبار ما متسقة وغير مختلفة من وقت لآخر 
( . ويعني الثبات ان درجته  217،  2015) الفرطوسي وآخرون ، 

لاتتغير جوهرياً بتكرار اجراء الاختبار ، بمعنى ان يكون الاختبار قادرة 
على ان يحقق دائما النتائج نفسها في حالة تطبيقه مرتين على المجموعة 

( وتم  194،  1992نفسها وتحت الظروف نفسها ) عودة وملكاوي ، 
 من ثبات الاستبانة من خلال طريقتين وهما :  التحقق

 :  طريقة التجزئة النصفية  3-4-3-3
( في ايجاد الثبات وقد  طريقة ) التجزئة النصفية  انالباحثوقد استخدم  

بتجزئة افراد العينة البالغ  2021/ 1/12تم اجراء الاختبار بتاريخ  
عشوائية الى  ( عضو هيئة إدارية تم اختيارهم بطريقة 30عددهم ) 

( عضو  15( عضو والقسم الثاني )  15قسمين يضم القسم الاول ) 
وبهدف الحصول على معامل الثبات الكلي للأداة قام الباحثان بمعالجة 

براون ( وظهر معامل  –القيمة المستخرجة باستخدام معادلة ) سثيرمان 
 وهذا يدل على ان الثبات عالي . (  0.819الثبات من خلالها ) 

 طريقة الفاكرونباخ :  3-4-3-4
هي الطريقة التي اقترحها الفاكرونباخ لتقدير ثبات الاتساق الداخلي 
للاختبار عندما لايتم تصحيح الفقرات بشكل ثنائي ، ومن الجدير بالذكر 
ان طريقة ) الفا ( تتمتع بأهمية خاصة كونها تستخدم في حساب معامل 

(  248،  2004ية ) النبهان ، ثبات الاختبارات المقالية والموضوع
 ( 0,905قيمة معامل الفاكرونباخ )  وبعد استخدام هذه الطريقة بلغت

 أستبانة الأمراض القيادية بصيغتها النهائية :  3-4-2
بعد استكمال المعاملات العلمية لاستبانة الأمراض القيادية لرؤساء 

قرت الاداة الأندية الرياضية في إقليم كوردستان العراق ، فقد است
 ( أبعاد وبواقع : 8( فقرة موزعة على )  35بصورتها النهائية على ) 
( * 4( * أمراض إدارة العلاقات الانسانية)3* أمراض إدارة الوقت )

( * أمراض العلاقات مع 5( * أمراض التواصل)4أمراض اتخاذ القرار)
( * 5( * أمراض إدارة الجوانب الفنية )3رؤساء الحاليين والسابقين)

 
 الفقرة

  ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية
 الفقرة

 ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية
 نسبة احتمالية الخطأ الارتباط نسبة احتمالية الخطأ الارتباط

1 0,260 0,000 19 0,446 0,000 
2 0,480 0,000 20 0,615 0,000 
3 0,550 0,000 21 0,496 0,000 
4 0,608 0,000 22 0,506 0,000 
5 0,609 0,000 23 0,613 0,000 
6 0,486 0,000 24 0,618 0,000 
7 0,546 0,000 25 0,350 0,000 
8 0,549 0,000 26 0,394 0,000 
9 0,516 0,000 27 0,543 0,000 

10 0,620 0,000 28 0,456 0,000 
11 0,357 0,000 29 0,179 0,005 
12 0,610 0,000 30 0,562 0,000 
13 0,624 0,000 31 0,653 0,000 
14 0,513 0,000 32 0,558 0,000 
15 0,092 0,154 33 0,530 0,000 
16 0,327 0,000 34 0,279 0,000 
17 0,302 0,000 35 0,573 0,000 
18 0,410 0,000    
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( * امراض الجوانب الشخصية 4أمراض تطبيق القوانين واللوائح )
 ( 7والقيمية )

 لا رأي لي ، ،إذ تتم الاستجابة على وفق البدائل ) اتفق تماماً ، اتفق 
(  1،  2،  3،  4،  5لا اتفق ، لا اتفق تماماً ( وهي تحمل الاوزان ) 

ين تكون ح( درجة في  175على التوالي وتكون الدرجة العليا للأداة ) 
لك في ملحق ( ، وكذ 2( درجة وكما مبين في ملحق )  35الدرجة الدنيا ) 

 .( فيما يخص الاستبانة باللغة الكوردية 3) 
 التطبيق النهائي :  3-4-5

 ولغاية 2/1/2022البحث للمدة من  ان بتطبيق اداةالباحثقام 
ئة عضو هي ( 128على عينة التطبيق والبالغ عددها )  31/1/2022

ل ( استمارة صالحة للتحلي 120على )  الباحثادارية وقد حصل 
 الاحصائي 

 الوسائل الاحصائية :  3-4-6
( الحزمة  SPSSتم معالجة البيانات بأستخدام الحقيبة الاحصائية ) 

الأحصائية للعلوم الإجتماعية يُعد البرنامج الأحصائي الذي يحتوي على 
ئية والمقايس التي تتعلق بطبيعة وطرق العديد من الاساليب الأحصا

(  xcelE(  وبرنامج )  1،  2020جبريل ، تعاملها مع البيانات ) 

في تحليل البيانات الوسائل الأحصائية الاتية : *)  انالباحثواستخدم 
معامل  –الانحراف المعياري  –الوسط الحسابي  –النسبة المئوية 

 –معامل ارتباط بيرسون  –معامل الفاكرونباخ  –الارتباط البسيط 
 معامل التحديد ( -معادلة سبيرمان براون 

................................................................... 
*تم إجراء المعالجات الأحصائية تحت إشراف ) م. د. زيد عبدالستار  

 ل .جامعة الموص /( التدريسي في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 عرض النتائج ومناقشتها _4
عرض نتائج الهدف الاول للبحث الذي ينص على " اعداد  4-1

استبانة لأمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية في إقليم 
 كوردستان العراق من وجهة نظر أعضاء الهيئات الادارية  " 

 انالباحث( والذي توصل  3وهي مبينة بشكل نهائي في الملحق رقم ) 
 اليها من خلال اجراءات البحث في الباب الثالث 

للبحث الذي ينص على  "  عرض ومناقشة الهدف الثاني 4-2
التعرف على مستوى أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية 
الرياضية في إقليم كوردستان العراق وأياً من الأمراض أكثر 

( 6وكما مبين بالجدول )   .  شيوعاً "

 
 يبين مستويات أبعاد أمراض القيادة لدى رؤساء الأندية الرياضية ( 6الجدول رقم ) 

 الترتيب المستوى النسبة المئوية المتوسط الحسابي الابعاد ت
 الاول متوسط % 69,53 10,42 أمراض إدارة الوقت -1

 الثاني متوسط % 64,10 12,82 أمراض تطبيق القوانين واللوائح -2

 الثالث متوسط % 63,24 12,648 أمراض التواصل -3

 الرابع متوسط % 61,45 15,36 أمراض العلاقات الانسانية -4

 الخامس منخفض % 59,40 8,91 أمراض الجوانب الشخصية والقيمية -5

 السادس منخفض % 58,65 14,665 أمراض اتخاذ القرار -6

 السابع منخفض % 57,92 11,584 أمراض إدارة الجوانب الفنية -7

 الثامن منخفض % 56,80 19,88 علاقة مع الرؤساء السابقين والحاليينأمراض ال -8
  متوسط % 61,38 107,415 أمراض القيادة ككل 

ندية الرياضية ( أن أمراض القيادة لرؤساء الأ 6يتبين من الجدول ) 
( ، في حين  19,88 – 8,91كانت اوساطها الحسابية تتراوح مابين ) 

نخفض ومتوسط وبنسب مئوية تراوحت تراوحت مستوياتها مابين م
مراض ، وحصلت هذه الأ (% 69,53 _ % 56,80مابين ) 

وكانت  (% 61,38القيادية الثمانية ككل على نسبة مئوية قدرها ) 
مراض القيادة متوسط .ونلاحظ من الجدول اعلاه أن اكثر أ بمستوى

 شيوعاً كانت.

توسطاً وبنسبة أمراض إدارة الوقت الذي حل اولًا وكان مستواه م 
ذلك الى أن الكثير من رؤساء  انالباحث( ويعزو % 69,53مئوية بلغت )

الأندية الرياضية يهتمون بالتفاصيل الجزئية ويتركون التفاصيل 
الأساسية المتعلقة بصلب موضوع معين أو مشكلة ما بسبب ضعف 
التخطيط وتنظيم أوقاتهم وعدم وضوح الأولويات لديهم ، وكذلك عدم 

ي بمرور الوقت وقضاء ساعات طويلة بوسائل التواصل الإجتماعي الوع
والأنترنت والإتصالات الهاتفية من غير مبرر، وكذلك مناقشة أشياء غير 
مهمة ، تلك أبرز مشكلات تنظيم الوقت وأكثرها تعقيداً ، فالأشخاص 
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الذين يعانون من هذه المشكلة لديهم الوقت الكافي والحافز اللازم لإنجاز 
دافهم ومهامهم المختلفة إلا أن مايصدهم عن إنجازها وعن المضيء أه

قدماً هو كثرة المشتتات التي ذكرناها. فإذا أراد رئيس النادي أن يتغلب 
على هذه المشكلة فإن عليه أن يكون جاداً في التخلص من هذه 
الإلهاءات وتلك المشتتات ، وأن يتفرغ لعمله ، حتى يشعر ، في خاتمة 

تعة الإنجاز وفضيلة العثور على الوقت الكافي لنفسه وحياته المطاف بم
ن الافراد ( أ 2008ويضيف ) ابو ناصر ،  الشخصية وأموره المهمة ،

لقيام بالاشياء والاعمال الناجحين هم الذين يستثمرون وقتهم المتاح في ا
همية ، وهم الذين يخططون وينظمون وقتهم المتاح ، وهم الذين الاكثر أ
ون على عوامل التي قد تتسبب في إهدار هذا الوقت ) ابو ناصر يسيطير

 ،2008  ،86  . ) 
في حين جاءت أمراض تطبيق القوانين واللوائح بالمرتبة الثانية وبنسبة 

أن  انالباحث( وبمستوى متوسط ، يرى % 64,10مئوية قدرها ) 
وعدم كثير من رؤساء الأندية الرياضية كثيري الرجوع للقادة دون مبرر 

تحمل المسؤولية والخوف والعجز عن اتخاذ قرارات جديدة والبعض الآخر 
يتعامل حرفياً مع اللوائح والأنظمة والتعليمات والقوانين مما يؤثر ذلك 

أن ذلك ناجم عن قلة خبرة بعض  انالباحثعلى دوره الإنساني وباعتقاد 
م بطبيعة رؤساء الأندية في مجال العمل الرياضي فضلًا عن عدم إلمامه

القوانين التي تحكم العمل الرياضي وكذلك لايعملون على إشراك أعضاء 
الإدارة في اتخاذ بعض القرارات التي تصب في خدمة النادي وأن البعض 
من رؤساء الأندية يستشيرون شخصيات من خارج الهيئة الإدارية أو 

الى الهيئة العامة في بعض الجوانب المهمة بعمل النادي دون الرجوع 
( الاسباب المسؤولة  2020أعضاء الإدارة في ذلك . ويشير ) حلاق ، 

عن أمراض تطبيق القوانين واللوائح تتمثل في نقص الخبرة للقادة 
وضعف مهاراتهم القيادية فضلًا عن الخوف من تحمل المسؤولية 
والمسائلة اضافة الى ذلك نقص مرونة السلوك القيادي ومعدل التغير 

-128،  2020ح والقوانين للعمل المنظمة ) حلاق ، السريع للوائ
ن ( أ 2019 من ) علي ، والدسري ، ( ، ويضيف الى ذلك كلًا 129

القوانين واللوائح المنظمة للهيئات الشبابية والرياضية وضعت منذ 
فترات زمنية طويلة بحيث لم تعد تتماشى مع متطلبات الحياة الرياضية 

بية دارة في الهيئات الشباالذي تضطلع به الإ تناسب مع الدورالحديثة ولات
دارات بالجمود وكثرت والرياضية ، وهذا ترتب عليه أن اتسمت هذه الإ

   ( 163،  2019التعقيدات ) على ، والدسري ، 
وجاءت أمراض التواصل بالترتيب الثالث وبنسبة مئوية بلغت ) 

ء أن بعض من رؤسا انالباحث( وبمستوى متوسط ، يرى 63,24%
ندية الرياضية يعانون من قلة التواصل مع الآخرين وضعف العلاقات الأ

خرين راء والمقترحات التي تصدر من الآمما يؤثر سلباً على تقبلهم للا
ندية الرياضية فضلًا عن  في مجال العمل الإداري داخل الأالمهتمين

نصات لمرؤوسيهم ي والتشبث بالرأي الواحد وعدم الإالتصلب الفكر

قشتهم في تحصيل المعرفة والهروب من المسؤولية والقيام بمهامه ومنا
واستخدام مبدأ القوة والتلويح بالعقاب لبعضهم في مايطلب منهم ، فلا 
تصل للمرؤوسين فكرة واضحة من قائدهم عن أهداف النادي ورؤيته ، 
وقد لايفهمون مالذي يريده قائدهم عند تنفيذ مهمة ما ، فلا يستطيعون 

ويرى )  .ولا الخروج بمحادثات هادفة معه  بكفاءة مع القائد التواصل
ن القائد يشكل حلقة الوصل بين المنظمة ( أ 2015العلي ، 

 والمرؤوسين كون المعلومات تأتي من خلال الطرفين ، الأن القائد
ثارها من حيث الشدة على كافة يتعرض لبعض الآفات التي تتفاوت آ

لعل من اهمها ، عدم وجود قدرة مة والعناصر الموجودة داخل المنظ
اعية لدى القائد للمرؤوسين الامر الذي يؤدي الى حصول فتور في تلك اقن

العلاقة بين القائد ومرؤوسيه ، وبالتالي يؤثر على دافعية العمل مما 
ذلك تشبث القائد بريئه ينعكس سلباً على الاداء والانتاجية ، اضف الى 

تقبل المروؤسين مما يجعل هؤلاء يميلون  المجال لسماع او وعدم إتاحة
الى السلبية نظراً لتجاهل ارائهم ، وهنا يصعب التنسيق بين ميول 

 (  110،  2015المرؤوسين وميول قائدهم ) العلي ، 
وجاءت أمراض العلاقات الانسانية رابعاً وبنسبة مئوية قدرها ) 

أن فشل رئيس  انالباحث( وبمستوى متوسط ، يرى  % 61,45
النادي في مواجهة الصراع وتقديم الجزاء على أسس شخصية وليس 
بناءاً على سياسة معلومة وفقدان الدور والعجز عن تحديد المسافات في 
العلاقات الشخصية نتيجة لرفع الكلفة بينه وبين مرؤوسيه وعدم 
استخدام مبدأ الثواب والعقاب وتقديم العلاقات الشخصية على ذلك ، 

تحدث أخطاء في العمل وأختلاف في الأراء ، لكن عندما  فمن الطبيعي أن
تعاقب أو تثيب احداً منهم فيجب أن تكتشف دور القائد فيما حدث ، 
وأن تكون عادلًا وتعطي كل الأعضاء ونفسك حقوقهم ، وعندما تمر 
الخلافات سريعاً دون البحث عن حل لها بين الأطراف فإن الأمر قد 

ل لاتدركه ليكون النزاع الصغير هذا مشكلة يتفاقم بين المرؤوسين بشك
كبيرة ستؤدي الى فشل المنظومة ، فالقائد الجيد يعلم متى يبدأ في 
        التدخل في الخلافات وأتخاذ قرارات هامة وصعبة من أجل حلها ، وتذكر

ن القائد الذي يؤمن بمبدأ العلاقات الانسانية ( أ 2008) الحريري ، 
نما هو ذلك الانسان ة وقاعدة ثابتة في إدارته ، إمنه ارضية صلدويجعل 

الذي يتنزه عن التعالي على المرؤوسين بل ينظر لجميع العاملين نظرة 
هم لى مراكزهم وتطبيعة شخصياتهم ، وأن أانسانية صادقة دون النظر ا

سمات القادة الناجحين هي كفاية القائد في بناء علاقات انسانية طبيعية 
،  2008كه الجيد في التعامل معهم . ) الحريري ، مع مرؤوسيه وسلو

45  ) 
وحلت أمراض الجوانب الشخصية والقيمية بالترتيب الخامس وبنسبة 

أن  انالباحث( وبمستوى منخفض ، ويرى  %59,40مئوية بلغت ) 
بعض رؤساء الأندية يعتقدون أنهم ملمين ويفهمون بجميع مفاصل 

 انالباحثحالة من الغرور برأي العمل في النادي الرياضي وهي تمثل 
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وتسبب بالتالي نفور وعدم تقبل بعض أعضاء الإدارة من هذا الوضع ، 
في حين أن بعض من رؤساء الأندية يعملون على إستقطاب بعض 
أعضاء الإدارة ليشكلوا مع الرئيس كتلة لمساندته ودعمه لقاء بعض 

داخل الإدارة  المغريات التي يقدمها لهم وهذا بالتالي سيخلق فريقين
وبالشكل الذي يعطل عمل النادي ويخلق حالة صراع تؤدي الى عوامل 
سلبية تتمثل بهدر الموارد البشرية والمالية والتي من المفترض أن 
توجه نحو البرامج والخطط التي من شأنها أن ترفع من مستوى النادي 

، الرياضي وتحقق أهدافه وبكفأة وتميز عاليين . وترى ) العتيبي 
نب القيمية ن الجوا(، أ 1996( نقلًا عن ) نجم ، سواط ، 2009

ها والشخصية لدى المدير أو القائد هي ذات وقع وآثر خاص ، إذ أن
مؤشراً مباشراً للمنهج ترتبط ارتباطاً مباشراً بسلوكه القيادي وتعطي 

ن الجوانب ذي يتبعه القائد ، ويضيفان لذلك أداري القيادي الوالنمط الإ
مية والشخصية تحدد اخلاقيات العمل من خلال قيم المدير وما القي

  (  95 ، 2009تحدده مما هو مقبول وما هو مرفوض ) العتيبي ، 
) لترتيب السادس وبنسبة مئوية بلغت وجاءت أمراض اتخاذ القرار با

ن عملية اتخاذ أ انالباحث( وبمستوى منخفض . ويرى  58,65%
ندية والتي تشمل امة لدى رؤساء الأاله القرارات هي احد الانشطة

المنظمة ككل وتكون هذه القرارات مستمدة من كفاءة وخبرة رئيس 
النادي ، حيث تعد عملية اتخاذ القرار قلب العملية الإدارية وجوهرها ، 
ولكن نلاحظ أن بعض رؤساء الأندية الرياضية يسعون لاتخاذ القرار 

شاكل والعجز عن اتخاذ القرار المضمون وليس الأفضل ، لأنه يجنبهم الم
في مواجهة وتصدي للأزمات في الحالات الطارئة والتسرع في اتخاذ القرار 
وعدم مشاورة الآخرين نتيجة نقص وقلة تجربتهم وهذا يؤثر بشكل كبير 
على تحقيق الأهداف ، لذلك تعد عملية اتخاذ القرارات جوهر عمل رئيس 

ا تمثل نقطة البدء بالنسبة لجميع النادي وأساسه وأهم عنصر فيه ، لأنه
النشاطات والفعاليات اليومية في حياة المنظمة ، التردد في اتخاذها يؤدي 

 2004ة . ) ويشير ابو حليمة ، الى شلل العمل والنشاط وتراجع المنظم
ستمرة والتي تتغلغل في ن عملية اتخاذ القرارات من الوظائف الم( أ

و مستوى ر على موظف دون غيره أتقتصنها لاالنشاط الإداري ، لأ
س إداري دون سواه ، فهي في الواقع تنتشر في كل ارجاء المنظمة وتمار

و الرئيس يمارسها مادام يزاول عمله على جميع مستوياتها ، فالمدير أ
دارية تستدعي يتخذ العديد من القرارات يومياً لأن المشكلات الإ ، فهو

يتخذ قراراً عندما  بأستمرار ، فالمديرالتحليل واتخاذ القرارات المناسبة 
تعين موظف وغيره من القرارات ،  يوقع كتاباً أو يقوم بتشكيل لجنة أو

ارات من المهام الرئيسية للمدير أو الرئيس ) لذا تعد عملية اتخاذ القر
  ( . 147،  2004بو حليمة ،ا

وية وحلت المرتبة قبل الاخيرة أمراض إدارة الجوانب الفنية بنسبة مئ
أن أداء  انالباحث( وبمستوى منخفض ، ويرى  %57,92بلغت ) 

رئيس النادي يجب أن يقوم على تيسير ومتابعة وتقويم أداء المرؤوسين 

وتذليل العقبات أمامهم وأن عجز رئيس النادي عن التغلب على 
المشكلات الفنية الطارئة وعدم مواجهتها في مجال العمل بسبب ضعف 

ته وعدم التنبئو وضعف الاستشعار يسبب متاعب ونقص خبراته وقدرا
لجميع الأطراف العاملة في النادي ولذلك فعلى رئيس النادي أن يهتم  
بتنمية الكوادر الواعدة التي تخلفه حين يغيب وتخفف عن كاهله في 
حضوره أعباء المسؤوليات الملقاة على عاتقه فضلًا عن قيامه 

بعض أعضاء الهيئة الإدارية بتفويض  بعض السلطات الى نائبه أو 
والابتعاد عن المركزية الشديدة ولايتدخل في كل التفاصيل بإستثناء 

 المهمات الكبيرة . 
الفنية للقائد ن بُعد الكفاءة ( أ 2017يضيف ) عبدالغني ، رضا ، و

 طبيعة ناحيةلعمله وملماً بأعمال مرؤسيه من ن يكون مجيداً يعني أ
ن يكون راحلها وعلاقتها ومتطلباتها ، وأارفاً بمالاعمال التي يؤدونها ، ع

بأمكانه كذلك استعمال المعلومات وتحليلها ومدركاً بالطرق والوسائل 
 (    196،  2017) عبدالغني ، رضا ،   المتاحة والكفيلة بأنجاز العمل .

وجاءت بالمرتبة الثامنة والاخيرة أمراض العلاقة مع الرؤساء السابقين 
 انالباحث( وبمستوى منخفض . ويرى %56,80نسبة )والحاليين ب

أن ذلك كان أقل أمراض القيادة شيوعاً وانتشاراً على الرغم من وجود 
بعض من رؤساء الاندية الذين يأتمرون بأوامر وتوجيهات رؤسائهم 
الحاليين في شتى المناصب العليا ويكون دورهم عبارة عن خنوع 

ندية يعمل على تحدي رؤساء الأ حين نجد بعض الاخر من ورضوخ ، في
م بينما البعض رؤسائه الحاليين وتحريف قراراتهم والميل في مواجهته

ندية يستخفون بجهود القادة السابقين ويبخسون من الاخر من رؤساء الأ
إنجازاتهم وكل ذلك ناجم بالرغبة في الحفاظ على المنصب  ونقص الخبرة 

لبية في وجود بعض الصفات الس الميدانية في العمل الرياضي فضلًا عنة
 2019لرياضية . ويرى ) هشام ، ندية اسلوكيات قسم من رؤساء الأ

ن هذه العلاقة تأخذ ثلاثة صور ، إما انقياد القائد لرؤسائه بحيث ( أ
ناقشة بغض النظر عن يتلقى تعليماتهم وينفذها حرفياً دون م

نه اكثر منه بأ تحدي القائد الاعلى شعوراًو يعمل على مشروعيتها ، أ
تفوقاً منه ، والصورة الثالثة تجاهل القائد لجهود السابقين من زملائه 

  ( . 64،  2019وعدم الاستفادة من تجاربهم ) هشام ، 
ندية أستعراض أمراض القيادة لرؤساء الأب انالباحثن قام وبعد أ

شتها والتعليق عليها من وجهة الرياضية وابعادها ومستوياتها ومناق
من خلال ادبيات ومصادر علمية تناولت  ماودعم وتعزيز رأيه همانظر

أن الوصول الى  انالباحثالموضوع بالدراسة ، فأن خاتمة القول برأي 
ى افضل الانجازات يرتبط المستوى المتميز من التطور والحصول عل

دارة في الاندية الرياضية من خلال العمل الجماعي والقيادة بنجاح الإ
دارة الجدية والقيادة جاح وتحقيق الانجاز ناجماً عن الإوأن النالمثالية ، 

ول والذي هو تمكنة ، فالقيادة المثالية تعني أنه على المسؤول الأالم
رئيس النادي قيادة النادي بصفة جيدة من خلال التقدير والاحترام 
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واداء المهام بأفضل وجه وبالشكل الذي يعود بالمنفعة على النادي 
فيه ، ويتحقق ذلك بأحترام اراء كل العاملين من إداريين  والعاملين

ومدربين ولاعبين وموظفين واحترامهم لارائهم فيما بينهم وبشكل الذي 
يعمل الارتقاء بالروح الرياضية وحب المسؤلية والعمل الجماعي الذي 

 يعمل على تحقيق الاهداف الموضوعة . 

 الإستنتاجات والتوصيات -5

 الإستنتاجات 5-1
 انالباحثمن خلال النتائج التي تم التوصل إليها في الباب الرابع، إستنتج 

 ما يلي:
إلى إعداد أداة لقياس الأمراض القيادية  انالباحثتوصل  .1

 لرؤساء الأندية الرياضية وتطبيقها على عينة البحث.
تباينت مستويات أمراض القيادة لرؤساء الاندية الرياضية  .2

 بين منخفضة ومتوسطة .
اني الأندية الرياضية من بعض الأمراض القيادية التي تع .3

 تؤثر بشكل سلبي على تنفيذ المهام والواجبات بصورة مثلى.

 التوصيات 5-2
الإهتمام بمفهوم الأمراض القيادية في الأندية الرياضية من  .1

خلال إعتماد قيادة حكيمة تشجع إقامة أجواء عمل إيجابية تستند على 
 في تنفيذ برامجها وسياساتها.جوانب معرفية وعلمية 

ينبغي من القيادات الإدارية الرياضية إستثمار الوقت بطريقة  .2
إيجابية العمل على تحديد الأولويات بما يضمن الوصول إلى الغايات 

 ضمن الاوقات المحددة.
ضرورة تفعيل القوانين والأنظمة وضمان تطبيقها على  .3

لى التطور والتقدم الجميع دون تمييز ومحاباة، لضمان الوصول إ
 المنشود من  قبل الجميع.

 المصادر

 1( : الحديث في الإدارة الرياضية ، ط2004ابو حليمة ، فائق حسني ) .1
 ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن .

(: قواعد ومراحل البحث العلمي  2004ابو النصر ، محمد مدحت )  .2
، مجموعة  1الماجستير والدكتورا ، ط دليل إارشادي في كتابة البحوث وإعداد رسائل

 النيل العربية ، مصر .
،  1( : مدخل الى الادارة التربوية ، ط2008ابو ناصر ، فتحي محمد ) .3

 .دار المسيرة ، عمان ، الاردن
( : المعاملات العلمية بين النظرية 1999باهي ، مصطفى حسين ) .4

مركز الكتاب للنشر ، القاهرة  المعايير ، –الموضوعية  –الثبات  –والتطبيق ، الصدق 
. 

( : الاختبارات والمقاييس في 2007باهي، مصطفى وعمران، صبري ) .5
 ، مكتبة الانجلو المصرية، القاهرة ،مصر.1التربية الرياضية. ط

 التجميعي الطالب تعلم تقييم:  (1983) واخرون بنيامين بلوم، .6
 .مصر ، القاهرة ، مكاروهيل ردا ، واخرون المفتي     امين محمد: ترجمة ، والتكويني

( : تحليل البيانات خطوة بخطوة في  2020جبريل،رامي صلاح ) .7
SPSS دار الكتب الوطنية ، بنغازي ، ليبيا  1، ن ، . 

( : مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات 2008الحريري، رافدة ) .8
 ن .، دار المناهج للنشر والتوزيع ، عمان ، الارد 3الإدارية ، ط

( :  القيادة الادارية ، منشورات الجامعة 2020حلاق ، بطرس ) .9
 الافتراضية ، سورية .

( : أسس إدارة المنظمات ، القاهرة 2001الدمرداش ، نعمات محمد ) .10
 ، د ، ن ، المعهد العالي للخدمة الاجتماعية.

( :  القيادة:دراسة في علم 2010رشوان ، حسين عبدالحميد احمد ) .11
 فسي والإداري والتنظيمي ، مؤسسة شباب الجامعة ، اسكندرية ، مصرالإجتماع الن

( : المدخل الى القياس في التربية 2006رضوان ، محمد نصر الدين ،)  .12
 ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ، مصر .1الرياضية والبدنية ،ط

التعليم الإلكتروني ( :  2020السالمي ،جمال بن مطر بن يوسف ، ) .13
، مجلة دراسات المعلومات والتكنولوجيا ، دار جامعة حمد بن  علوماتفي دراسات الم

 خليفة للنشر ، سلطنة عمان 
( : اسلوب القيادة الادارية وأثره على الفعالية 2008صالحي ، سميرة ) .14

الانتاجية للمرؤوسين ، دراسة حالة مؤسسة سوناطراك ، مذكرة لنيل شهادة 
 ائر .الماجستير ، جامعة الحاج لخضر ، الجز

(: مناهج البحث العلمي 2018الطائي، يوسف ، العبادي، هشام فوزي ) .15
 للبحوث الإعلامية والإدارية و الانسانية ، دار الايام، عمان الاردن .

( : تقويم الاداء التدريسي لأعضاء 2018الطشلان ، العنود محمد ) .16
بوية والنفسية ، هيئة التدريسية جامعة الملك سعود ، مجلة كلية التربية للبحوث التر

 ، جامعة الازهر ، غزة  178العدد 
عباس ، محمد خليل ، نوفل ، محمد بكر ، العبسي ، محمد مصطفى   .17

( : مدخل الى مناهج البحث العلمي في التربية وعلم 2014، ابو عواد ، فريال محمد )
 ، دار الميسرة ، الاردن .  5النفس ، ط

سي ، النظرية والتطبيق ، (: القياس النف2008عبدالرحمن ، سعد ) .18
 ، هبة النيل العربية ، الجيزة ، مصر . 5ط

( : الاتجاهات 2017عبدالغني ، نعمان ، رضا ، حمروش احمد ) .19
الحديثة في الإدارة الاستراتيجية الرياضة ، دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر 

 . 
م وتحقيق التوافق (: الإدارة بالقي 2009العتيبي ، مشاعل بنت ذياب )  .20

القيمي في المنظمات ، المؤتمر الدولي للتنمية الادارية ، معهد الاجارة العامة ، المملكة 
 العربية السعودية .

 مطبعة،  والقياس التقويم(: 1990) واخرون حسين صباح، العجيلي .21
 . العراق،  بغداد،  والنشر للطباعة الحكمة دار

( : الادارة 2019حسيان )علي ، جمال محمد ، الدسري ، بادي  .22
 ، مكتبة الرشد .  1، ط 21الرياضية في القرن ال 
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اء للنشر ، دار غيد 1( : مبادئ الإدارة ، ط2015العلي ، مراد حسين )  .23
 والتوزيع ، عمان ، الاردن .

ث (: أساليب البح2010عليان، ربحي مصطفى وغنيم، عثمان محمد)  .24
، عمان ، الاردن  دار صفاء للنشر والتوزيع العلمي الاسس النظرية والتطبيق العملي ،

 . 
( : اساسيات 1992عودة، احمد سليمان وملكاوي ، فتحي حسن ) .25

نشر والتوزيع ، جامعة مكتبة المنار لل 2البحث العلمي في التربية والعلوم الانسانية ، ط
 اليرموك ، الاردن .

، دار  ( : السلوك القيادى وفعالية الإدارة1993فرج ،طريف شوقي )  .26
 ، القاهرة ، مصر . 1الغريب للنشر ، ط

ي الفرطوسي، علي سموم ، الحسيني، صادق جعفر ، الكريزي ، عل  .27
المكتبة  ، 1( : القياس والاختبار والتقويم في المجال الرياضي ، ط2015مطر )

 الوطنية ، بغداد .
 .1986لسنة  18قانون الأندية الرياضية رقم   .28
(: بناء و تقنين مقياس سمات  1987الكبيسي ، كامل ثامر )  .29

وحة دكتوراه غير الشخصية ذات الاولوية للقبول في الكليات العمرية في العراق ، اطر
 ابن رشد ، جامعة بغداد، بغداد، العراق . –منشورة ، كلية التربية 

قدمة ( : نظرة مت2021الكواز، عدي غانم ، الاشريفي ،رياض احمد )  .30
 اق (ار كشكول للطباعة والنشر ، موصل ، العر، د 1في ادارة الرياضة ، ط

 3ط(: مناهج البحث العلمي ، 2019المحمودي ، محمد سرحان علي ) .31
 ، دار الكتب ، اليمن . 

لبلسم للنشر ا(: مفاهيم القيادة الادارية ، دار 2011المعايطة ، سالم )  .32
 والتوزيع ، عمان، اردن( 

العلوم السلوكية ، دار (: أساسيات القياس في 2004النبهان ، موسى ) .33
 الشروق للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن .

( : أثر النمط القيادي لرؤساء الأقسام على الرضا 2019هشام ، برو )  .34
الوظيفي لدى المرؤوسين المباشرين بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ، أطروحة 

 دكتورا غير منشورة ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر . 
-35Allen,Yen,1979,Development,of a scientific ;A 

Practical,guide. 
36Hamel, G. (2015). The 15 diseases of  -

Harvard  leadership, according to Pope Francis.
.1 ,Business Review 

--of-diseases-15-https://hbr.org/2015/04/the 

 francis-pope-to-according-leadership ،The 15 

Diseases of Leadership ،According to Pope Francis ،
,Gary Hamel . 2015 

 

37Martínez, R. (2011).  Ruiz, P., Ruiz, C., &-

follower” relationship: Top –Improving the “leader
manager or supervisor? The ethical leadership 

down effect on follower job -trickle
-(4), 58799 ,Journal of Business Ethics response.
.608 
 

38Leberman, S., & Palmer, F. (2009). -

od, Sport Leadership, and Domain Motherho
Journal  Theory: Experiences From New Zealand.

.(3)23 ,of Sport Management 

 
 - 93-diseases-https://www.leadershipforces.com/10

leadership 
. hard Holmes,2016Professor Ric  

 40https://ila.io/ji01i_  ,, 2016 صلاح صالح معمار
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 (1ملحق )
 براء ) المحكمين ( أسماء السادة الخ

 ت الاسم واللقب العلمي الاختصاص مكان العمل
 -1  أ . د .اوديت عوديشو اسي ة التربية البدنية وعلوم الرياضة/ كلي وعلم النفس القياس والتقويم جامعة دهوك

 -2  ا.د . مكي محمود حسين القياس والتقويم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل
 -3  أ.د. نصير قاسم خلف الادارة والتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة ديالى

 -4  ييرأ . د. سبهان محمود الزه القياس والتقويم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الموصل
 -5  أ.د. محمد فاضل مصلح علوم الرياضةوالادارة والتنظيم / كلية التربية البدنية  جامعة ديالى

 -6 أ.د وليد خالد همام  لرياضةالادارة والتنظيم / كلية التربية الاساسية /قسم التربية البدنية وعلوم ا جامعة موصل
 -7  أ.د. شيرزاد زكريا محمد تاريخ العلاقات الدولية / فاكولتي التربية  جامعة زاخو
 -8 أ.د عثمان محمود شحادة  الادارة والتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة ديالى

 -9 أ.م.د عوزيرسعدي اسماعيل  لبدنية وعلوم الرياضةالادارة والتنظيم / كلية التربية ا جامعة صلاح الدين
 -10  أ.م.د رنج محمد نوري ادارة الاعمال / فاكولتيى الادارة والاقتصاد جامعة زاخو

 -11 أ.م.د سرتيب عمر عولا  الادارة والتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة صلاح الدين
 -12 أ.م.د .مهفان شريف  اكولتيى الادارة والاقتصادادارة الاعمال / ف جامعة زاخو

 -13 أ.م.د .احمد رعد ابراهيم  الادارة والتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة الموصل
 -14 م.د ربيع خلف جميل  القياس والتقويم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة الموصل

 -15 م . صفد مظفر محمد   ة والتنظيم /فاكولتي التربية /قسم التربية الرياضية دارالا جامعة زاخو
 
 

 ( 2ملحق رقم ) 
 يبين النسبة المئوية لأمراض القيادة حسب رأي سادة الخبراء

جوانب 
شخصية 

 وقيمية

تطبيق 
القوانين 
 واللوائح

ادارة 
الجوانب 

 الفنية

علاقات مع 
رؤساء 

 السابقين

اتخاذ  التواصل
 ارالقر

العلاقات 
 الانسانية

ادارة 
 الوقت

 ت الخبراء

         1 أ . د .اوديت عوديشو- 
    -    2 ا.د . مكي محمود حسين- 
  -    -  3 أ.د. نصير قاسم خلف- 
         4 أ . د. سبهان محمود الزهدي- 
        5 أ.د. محمد فاضل مصلح- 
        6 أ.د وليد خالد همام- 
        7 أ.د. شيرزاد زكريا محمد- 
        8 أ.د عثمان محمود شحاذة- 
         9 ا.م.د عوزيرسعدي اسماعيل- 
   -   -  10  أ.م.د رنج محمد نوري- 
         11 أ.م.د سرتيب عمر عولا- 
   -      12 أ.م.د .مهفان شريف- 
        13 أ.م.د .احمد رعد ابراهيم- 
        14 م . د ربيع خلف جميل- 
        15 م . صفد مظفر محمد- 

  النسبة المئوية 100% 86,67% 100% 93,33% 86,67% 93,33% 100% 100%
 

 ( 3ملحق رقم ) 
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 أمراض القيادة لرؤساء الاندية الرياضية بصيغتها النهائية  استبانة
 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 

                
 

 السيد / السيدة عضو الهيئة الادارية المحترم                                                                   
 تحية طيبة .

والموسومة )) أمراض القيادة لرؤساء الأندية الرياضية وعلاقتها بالاستقرار النفسي لدى أعضاء الهيئات الادارية في إقليم كوردستان  جراء دراسة الماجستيرإب الباحثيقوم 
القيادة لرؤساء الأندية الرياضية  ونظراً لكونكم أحد أفراد عينة البحث بوصفهم أعضاء هيئة إدارية في اندية إقليم كوردستان العراق ، اضع بين أيديكم أستبانة أمراض  العراق ((

( أمام كل فقرة وعلى الإجابة المناسبة وعلى وفق ماترونه مناسبة علماً ان هذه المعلومات تستخدم  راجياً الاطلاع على فقراته والإجابة عنها بدقة من خلال وضع إشارة      ) 
 لأغراض البحث العلمي وتطوير عمل الأندية الرياضية .

 ونكم معناشاكرين تعا
داد حدتها كلما أمراض القيادة : تعرف بانها الأمراض التي تصيب جهاز التحكم في المنظمة فتحد من قدرة القيادة على ممارسة مهامها بفعالية وكفاءة وتز

 ( 113،  2020زادت تلك الأمراض شدة ، ويتسع مداها ليشمل أطراف متنوعة وجوانب عديدة .  ) بطرس حلاق ، 
 ي ..................................أسم الناد

 العمر ............................................
 التحصيل الدراسي ................................ 

 سنوات الخبرة) العمل في النادي ( ..............
 انثى            ذكرالجنس   :      

         
 
 
 

  الباحث                                                المشرف                                                                                                                 
                                                                                                               لب الماجستير/ادريس حسين صالح                                                طا                 أ . م . د خالد محمود عزيز العبادي                                                         

 07504586985ت/ 
 
 
 

 ت الفقرات ماًاتفق تما اتفق لا رأي لي لا أتفق لاأتفق تماماً

 -1 الأستغراق في التفاصيل     

 -2 عدم الوعي بمرور الوقت      

 -3 العجز عن التحكم في المؤثرات     

 -4 فقدان الدور )الضعف او مسيطر عليه(      

 -5 تقديم الجزاء على أسس شخصية وليس بناءاً على سياسة محددة     

 -6 إدارته تجنب مواجهة الصراع والفشل في     

 -7 العجز عن تحديد المسافات النفسية في العلاقات الشخصية      

 -8 التردد     

 -9 التسرع     

 -10 العجز عن اتخاذ القرارات في الأزمات     

 -11 الأخذ بالأحوط وليس الأمثل     

 -12 العجز عن الأقناع     

 -13 عدم الانصات      

 -14 ار وضعف القدرة في التعبير عنهاعدم وضوح الأفك     

 -15 ابداء الرأي في كل موضوع     

 -16 التشبث بالرأي     

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة زاخو 

 فاكولتي التربية 
 قسم التربية الرياضية

اجستير المالدراسات العليا /   
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 ( 4ذمارة )  ثاشبةندى  
 بانهرهيو م ورهگه يیخوا یناوبه
 یزانست یوهنهيژێبالا و تو یندنێخو یتزارهوه

 ۆزاخ ۆیزانك
 ردهروهپه یلتۆكفه
 یرزشوه یردهروهپه یشبه
 ربالا/ ماسته یندنێخو
 ێڕیكارگ یستهده یندامز/ ئهڕێبه

 ز...ڕێسلاو و 
و  یرزشوه یكانانهيك ۆرسه ۆكردن بيتهيركرداسه یكانهييخوش)نه یشانير ناونێر ل ژماسته یكهيوهنهيلۆكێل ینجامدانئه ت بهێستلدهههر لهۆكێل
 له نهيك بووێكهي وهێئ یوههر ئبهراقدا(، لهێع یكوردستان یمێرهه له یرێكارگ یستهده یندامانن ئههيلا له یروونده یريقامگسه به یكانهييندوهيپه

 ۆكردن بيتهيركرداسه یكانهييخوش)نه یارنامهيراق، پرسێع یكوردستان یمێرهه یكانانهي له یرێكارگ یستهده یندامانن و ئهيلۆكێل ڵیسامپ یكانتاكه
ر ر ههرامبه)/( به یشانهين یدانان ان بهيوهمدانهڵاو وه یكانگهڕب له وهداچوونهێپ یوايه به وهێئ یستر دهبه نهيخه(  دهیرزشوه یكانانهيك ۆرسه
 یرزشوه یكانانهي یكار یبردنوهشهێو پ یزانست یوهنهيلۆكێل یراممه ۆب انهيياريو زانن ئهيزان ۆ، بگونجاوه یكێأمڵوه وهێئ یاڕ به ك كههيگهڕب
 ن.  ێكاردبه

 ...مهێل ئگهتان لهيهاوكار ۆسوپاس ب
كردن يتهيركردانجا سهينن، ئيێگهلكردن دهۆكونتر یزگاده دا بهكهكخراوهڕێ له ن كهانهييخوشو نهكردن: ئهيتهيركرداسه یكانهييخوشنه ست لهبهمه

اتربن، يكان زهييخوشنه یر چت ههێباتردهيز داركردنهو سنوور، ئهيیهاتووێكارا و ل یكهيوهێشكان بههييچالاك یكردنێجبهێر جسهكات لهسنووردار ده
 ت. ێريبگ وههيخو ر بهۆراجۆج یكاننههيلا بن تاكورفراوان دهوا بهئه يیودامه
 : .............................................انهي یناو
 ن: .................................................مهته

 ندن: ........................................ێخو یئاست
 دا: ...........انهي ( كاركرد له)خبرهینيزانێل یسالان

 
  ێر                   مێز: نگههڕ
 
 
 
 

 رلهۆكێل                      رشت                                                      رپهسه                     
 ن صالحيس حسير/ ادرماسته یقوتاب                                                 یز العباديكار خالد محمود عزيم. هار  

  07504586985ت/                                                                                                   
 
 
 

 -17 الخنوع ) الطاعة او الأمتثال (     

 -18 المناطحة ) التنازع او السجال (      

 -19 بخس ) تقليل ( جهود السابقين       

 -20 العجز عن حل المشكلات الفنية      

 -21 عدم التنبأ بالمشكلات      

 -22 عدم تنمية كوادر واعدة      

 -23 إهمال الأفكار الابداعية      

 -24 عدم تفويض السلطة      

 -25 الحرفية ) النمطية او التقليدية (      

 -26 عدم اتخاذ قرار ليس له سابقة      

 -27 كثرة الرجوع للقادة دونما مبرر       

 -28 العجز عن تطبيق القواعد العامة على الحالات الفردية      

 -29 المحاباة       

 -30 إساءة تفسير القوانين      

 -31 استغلال النفوذ     

 -32 القضاء على الكوادر الواعدة      
 -33 والافتتان للمنصب  الترهل      
 -34 الاستئثار يالنجاح     
 -35 ط الاقناع المغلو     
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 یواوتهبه نكاگهڕب ز
 امڕهاو

ا ڕهاو هييام نڕ امڕهاو
 مين

 یواوتهبه
 ميا نڕهاو

      كانداسوهوونكردنهڕ له یكارورده  .1

      كات یربوونپهێست ب تهه یبووننه  .2

      كانهييرگهيكار كونترولكردن له یلاوازبون  .3

      (يیؤل )لاوازڕ یستداندهله  .4

 یكێتاسهير سسهك لهنه یتهيساكه یماكانر بنههسسزا له یكردنئاراسته  .5
 كراوياريد

     

      دايرێكارگ ان لهێو شكسته وهووبوونهڕووبهڕ له وهدووركردنه  .6

 یكانهييندوهيپه له یروونده یرووبهڕ یكردنياريد لاوازبوون له  .7
 دايتهيساكه

     

      چوونۆب له یدوودل  .8

      زكردنله  .9

      كانداراهيقه یكات كان لهارهڕيب یرگرتنوه لاوازببون له  .10

      انينموونه یرگرتنك وهموو نههه یرگرتنوه  .11

      لكردنيقا لاوازبوون له  .12

      دانێگو یبووننه  .13

      نڕيربده يیتوانا يیر و لاوازيهزروب یوونڕنا   .14

      كێتموو بابههه ن لهڕيربادهڕ  .15

      اڕر سهژدبوون لهڕ  .16

      چبوونملكه  .17

      چوون ڕشه به  .18

      ێكڕشبێپ یشداربووانبه یبوونيماند یوهمكردنهكه  .19

      كانهييرهونه شهێك یركردنسهچاره یلاوازبوون  .20

      كانشهێك یكردننهيشبێپ  .21

      كانسوزهبه رهيكاد یدانێپشهگه یبووننه  .22

      رنهێداه یهزر یراموشكردنفه  .23

      یلاتستهده یداننهێپ  .24

      (یكيو كلاس یوازێبوون )شييشهيپ  .25

      هيين یخت بوونشوهێپ له ار كهڕيب یوهرگرتنهوهنه  .26

      هانهچ بهيه ێبكان بهركردهسه ۆب وهرانهر گهۆز  .27

      كانتاكه یتر حالهسهبه یگشت یماكانبنه یكردنێجبهێج له یلاواز  .28

      يیبوردهێو ل یستيوخوشه  .29

      نا دروست یكهيوهێش به یاساكاني یكردنهڤاڕ  .30

      لاتستهده به یستغلالكردنيئ  .31

      كانسوزهبه رهيكاد یركوتكردنسه  .32

      كانپوسته له یلندهخاوبوون و گه  .33

      وتنركههس ربوون بهگهيكار  .34

      نا دروست یلبوونيقا  .35
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 ل طور ديتنا ئةنداميَن دةستةيَين كارطيَرى -هةلسةنطاندنا ئاستىَ نةخوَشييَن سةركردايةتيكرنىَ بو سةروكيَن يانةييَن وةرزشى ل هةريَما كوردستانىَ

  :ختةثوَ

يَن يانةييَن وةرزشى ل هةريَما كوردستانا عيراقىَ ، ل طور ديتنا ئةنداميَن دةستةيا كارطيَرى زانينا ئاستىَ نةخوشييَن سةركردايةتيكرنىَ بو سةروك  :ئارمانجا ظةكوَلينىَ 
ولينىَ بطونجيت ،  كوَمةلطةهىَ كيش نةخوشى ثتر د بةربةلاظن . ظةكولةرا ثةيروىَ ثروطرامىَ وةسفى ب شيوَازىَ ثيظانى ) مسحي ( وثيَظةطريدَانىَ كو ل طةل سروشتىَ ظةك

( يانةيان دكةن 102( ئةندام بوون ونوينةراتييا )612نداميَن دةستةيا كارطيرَى ل يانةييَن وةرزشى ل هةريَما كوردستانا عيَراقىَ بخوظة طرتن كو ذمارا ئةوان )ظةكولينىَ ئة
ثشكدار د جالاكييَن ئيَكةتيا تةثا ثىَ ياكوردستانيَدا ( ئةندام دةستةييَن كارطيرَى ل يانةييَن وةرزشى ييَن  428،  ئةظة ل دةمةكى كو سامثلىَ سةرةكييىَ ظةكوَلينىَ ذ ) 

( ول سةر ثلةييَن ) هةرةباش ، ئيَكىَ ، دوويىَ ( هاتينة دابةشكرن ، كةرستةيىَ ظةكولينىَ  %65.68( يانةييَن وةرزشى دكةن ب ريَذا )  67ثيَكدهيَت ونوينةرايةتييا ) 
ن سةركردايةتيكرنىَ بو سةروكيَن يانةييَن وةرزشي ، ظةكولةرا ئةظ هوييَن ئامارىَ بكارئيناينة ) ريَذةيا سةدى ، ناظةندا بريتى بوو ذ ئامادةكرنا ثرسيارنامةيةكىَ بو نةخوشييَ

 نىَ ( . ى يا دةستنيشانكرذميرَى ، لادانا ثيظةرى ، هاوكوَلكةى ثيظَةطريدَانا سادة ، هاوكوَلكةى الفاكرونباخ ، هاوكوَلكةى ثيَظةطريدَانا بيرسون ، هاوكوَلكة
 ظةكولةر طةهشتنة ضةند دةرئةنجامةكا ، ذ طرنطترينيَن ئةوان : 

 ئاستىَ نةخوشييَن سةركردايةتيكرنىَ ل يانةييَن وةرزشى دناظبةرا نزم وناظنجى داية .  -1
 ا ئةركان ب شيوَةيةكىَ بذارة دكةنيانةييَن وةرزشى هندك كيشَةييَن نةخوشييَن سةركردايةتيكرنىَ هةنة كو كارتيَكرنةكا نةريَنى ل سةر بجهئينان -2

 ظةكوَلورا ضةند ثيشَنيازةك دانة دياركرن ، ذ طرنطترينيَن ئةوان : 
بو ثةيداكرنا سةقايةكىَ طرنطيدان ب ضةمكىَ نةخوشييَن سةركردايةتيكرنىَ ل يانةييَن وةرزشى ب ريَكا ثالثشتيكرنىَ ل سةركردايةتيكرنا حةكيمانة كو هاندةر بيت  -1

 يىَ ئةريَنى وثشتبةستنىَ ل سةر لايةنيَن زانستى د بجهئينانا ثروطرام وسياسةتا خو بكةت .  كاركرنىَ
را كو هاندةر بيت ذبو زيدَةكرنا طرنطيدان ب ثةيوةندييَن مروظايةتى ل ناظ يانةيان دناظبةرا سةروكىَ يانةيىَ وئةنداماندا ثيَخةمةت ثةيداكرنا سةقايةكىَ دةروونيىَ كا -2 

  كييَن جورا وجور .كار وجالا
  .نةخوشييَن سةركردايةتيكرنىَ ، سةروك يانة ، دةستةييَن كارطيرَي ، يانةييَن وةرزشى : ثةيظيَن سةرةكى

 
Assessment of the level of leadership diseases in the presidency of sports clubs in Kurdistan region of Iraqi 

Abstract: 

This research aims at: 

- Identify the level of leadership diseases among the heads of sports clubs in Kurdistan Region of Iraq and what are 

the most common diseases from the points of view of the members of the administrative bodies. Then the use of the 

descriptive approach in a survey and correlational style that is appropriate and the nature of the research, and the 

research community included members of the administrative bodies of sports clubs in Kurdistan region of Iraqi who 

are (612) members, representing (102) sports clubs, while the main research sample consisted of (428) members of an 

administrative body in sports clubs participating in the activities of Kurdistan football Association, and they 

represented (67) sports clubs percent (65.68 % ) distributed on grades ( excellent, first and second ) and the research 

tool included the preparation of a questionnaire for the leadership diseases of sports clubs presidents, and the 

researchers used the following statistical methods ( percentage, arithmetic mean, standard deviation, simple 

correlation coefficient, Cronbach’s alpha coefficient, Pearson correlation coefficient, coefficient of determination). 

Though these results, the researchers reached several conclusions, the most important of which are: 1-the levels of 

leadership diseases of sports clubs presidents varied between low and medium? 

2-sports clubs suffer from some leadership diseases that negatively affect their performance 

Execution of tasks and duties optimally. 

The researchers recommended several recommendations, the most important of which are:  

1-paying attention to the concept of leadership diseases in sports clubs through the adoption of wise leadership that 

encourages the establishment of a positive work atmosphere based on knowledge and scientific aspects in 

implementing its programs and policies. 

2-An effective psychological encouragement to increase work and various activities. 

Keywords: leadership diseases, sport club president, members of the administrative bodies, sports clubs. 


