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   *التجديد الاستراتيجيتحقيق دور القيادة الاكاديمية في 
 "ة دهوكظمحافالخاصة في  نوروز وجيهان  جامعة في والعلمية الإدارية القيادات من عينة لآراء استطلاعية دراسة"

 و حكمت رشيد سلطان *حكيم توفيق احمد
 العراق. –، اقليم كردستان جامعة دهوك، كلية الادارة والاقتصاد

  hjuoz.2021.9.3.708/10.26436/https://doi.org  09/2021  تاريخ النشر:    08/2021 تاريخ القبول:   05/2021 ريخ الاستلام:تا

  لخص:الم

وذلك عن طريق الاختبار   التجديد الاسععععجاتيجي تحقيق في القيادة الاكاديمية    لعبه ت الدور الذي تشعععع ي الحالي إلى البحث   يسععععع 
ببناء   انهوك، اذ قام الباحث   دة في محافظ   الخاصععععة  وجيهان(   _عينة من القيادات العلمية والإدارية في جامعة )نوروز         لآراءالميداني  

كمتغير   القيادة الاكاديميةثير بينعلاقات الارتباط والتأ أنموذج افجاضععي مسععتنيدين من اادبيات النظرية للموضععوذ، والذي يتناو  
 البحثمن افراد عينة  اناتالبيداة لجمع أكالاسععتبيان اسععتمارة  انالباحث . وقد اعتمدكمتغير معتمد والتجديد الاسععجاتيجي مسععتق 

ن ااسعععععالي   عدد م  اناحث الب  واسععععت دم   جيهان(. و  _نوروز ) العلمية والإدارية في جامعت    ( فرداً من القيادات 44البالغ عدده )  
ن الاسععتنتاجات متوصعع  البحث إلى عدد والت خضعععجم عيعها لاختبارات متعددة.  الإحصععاةية للتأكد من صععحة فرضععيات البحث 

 تنعي  اهمهاالمقجحات ث بمجموعة من وانته  البح .إعالا في التجديد الاسجاتيجي ايجابياً تؤثر  وأبعاده أبرزها إن القيادة الاكاديمية
 .التجديد الاسجاتيجي لدى الجامعات المبحوثة اغراضادة ااكاديمية لتحقيق ابعاد القي
، إلهام الرؤية الاسععجاتيجية، تشععجيع العاملين، تحدي العملية، نمذجة الاسععلو ، خرين الاخرين  ، القيادة ااكاديمية الدالة:الكلمات 

 التجديد الاسجاتيجي.

 المقدمة .1

ديد الاسععجاتيجي ذات أهمية متيايدة في أصععبا القيادة الاكاديمية والتج
الدراسات الإدارية نتيجة التغيرات السريعة المستمرة في مختلف مجالات    
الحياة التنظيمية في الجامعات. ويؤكد العديد من الباحثين بأن القيادة            
الاكاديمية أصععععبحجم البناء الجديد في مجا  القيادة في المؤسععععسععععات 

لمحاولة  ؤسععسععات إلى القادة ااكاديميينالتعليمية حيث تحتاج هذه الم
التأقلم والتعام  مع التجديد، والاوضاذ المضطربة والتغيير الديناميري 
في بيئة العم . ويمث  التجديد الاسععععجاتيجي التحدي الرةيسععععي الذي  
سجاتيجية   يواجه القيادات العلمية والإدارية حو  كينية خلق تغييرات ا

ستمرار من اج  مواءمة الج  امعات مع التغيرات في النرص والتهديدات با
هذه                ث   يذ م ماد وتنن ية اعت يث يمرن أن تسععععم  عمل ية، ح البيئ
التغييرات الاسعععجاتيجية بالتجديد الاسعععجاتيجي. وقد تضعععمن البحث  
ثاني بالجان                 عة محاور خث  ااو  بالمنهجية، بينما تضععععمن ال أرب

قععة بمنهوم القيععادة النظري والععذي وععاو  فيععه تعييي المعرفععة المتعل
ااكاديمية و التجديد الاسجاتيجي، والتعرف عل  أهم أبعادها، في حين  

                                                           
 بحث مست  من أطروحة دكتوراه  *
 
  الباحث المسؤ . *

بأهم              يداني وأخت  المحور الرابع  ن  الم لجا لث ا ثا ناو  المحور ال ت
 الاستنتاجات والمقجحات المتصلة بمتغيرات البحث.

 البحث منهجية. 2

 :مشكلة البحث. 1.2
تيجيتها من اج  البقاء في اسععجا هناك حاجة ماسععة للمنظمات لتجديد

، لذلك فان التجديد الاسععععجاتيجي ليت اختياريا ب  ضععععرورة           عملها  
لذلك يتطل  من إدارات ولنجاح في المشععهد التنافسععي الجديد. حاسمة ل

خاص بالقيادة ااكاديمية والتجديد          واهتمام الجامعات أن تولي رعاية     
حيث تتمرن ارية مستمرة،  الاسجاتيجي الت تقدم افرار إبداعية وابتر 

يعُد التجديد الاسععجاتيجي  المسععتقبلي انالبقاء والنمو الجامعات من 
معالم مشععرلة  من السععمات ااسععاسععية للتميي، وبالتالي يمرن توضععيا 

 لقيادة ااكاديمية   ليوجد  من خلا  طرح التسععععاؤ  التالي، ه      البحث 
  ي؟ وأبعادها دور في تحقيق متطلبات التجديد الاسجاتيج
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 :أهمية البحث. 2.2
 المنظمات كونه يعالج ويثير نقطة هامة في هتيستمد البحث الحالي أهمي

لبحث من  تنبع أهمية ا كما  و ،السععععاعية لتحقيق أهدافها بنعالية أك        
يد تعلق بالقيادة ااكاديمية والتجدات أسععععاسععععي ت لموضععععوع هتناول

نظار أ توجيه لىا يتصعع  بهما من أفرار. وبالإضععافة إالاسععجاتيجي وم
في  لخاصععععة اوجيهان(   _القيادات العلمية والإدارية في جامعت )نوروز     

 الاسجاتيجي.  مدينة دهوك إلى دور القيادة الاكاديمية في تحقيق التجديد

 :أهداف البحث. 3.2
 : تييأيهدف البحث الحالي في ضوء مشرلته وأهميته إلى تحقيق ما 

كعاديميعة والتجعديعد     القيعادة اا  اهتمعام تشعععع ي  مسععععتوى   .أ
 .ي لدى قادة الجامعات المبحوثةالاسجاتيج

بين القيادة ااكاديمية     والتأثير  الرشععععف عن علاقات الارتباط     . 
، في الجامعات المبحوثة في    و التجديد الاسععععجاتيجي  ا الم تلنة  بأبعاده   
 دهوك. مدينة

في مجا  القيادة ااكاديمية والتجديد الاسععععجاتيجي تقديم نتاةج  .ت
 المبحوثة بشعععر  خاص والجامعات منها الجامعات أن تسعععتناد يمرن

 .بشر  عامالروردستانية 

 :البحث أنموذج. 4.2
البحث صععععورة مع ة عن فررة البحث، ويوضععععا طبيعة  أنموذجيقدم 

( 1العلاقات واتجاهات التأثير بين متغيراته، وكما موضععا في الشععر  )
والنرعية، ومن ثم  ليرون مشععععتملا لجميع متغيرات البحث الرةيسععععة    

إمرانية قياسععععه لعلاقات الارتباط والتأثير فيما بينها، ولري يتم فهم          
 بشر  أكثر تنصيلا يمرن توضيا الآتي: اانموذج

المتغير )التنسععععيري( المسععععتق : ويتمث  بالقيادة الاكاديمية           -
ملين، تحدي العملية، نمذجة )الرؤية المشعععجكة، تشعععجيع العا بأبعاده 
 الاخرين(.  ، خرينالسلو 

مد: ويتمث  بالتجديد الاسجاتيجي.المتغير )الاستجابي( المعت -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للبحث أنموذج( 1شكل )ال
 يشير الى علاقة التأثير         يشير الى علاقة ارتباط                        

 .انمن إعداد الباحث المصدر:
 

 :فرضيات البحث. 5.2
الرةيسة  نرضيات  مجموعة من الصيغجم  فقد بغية تحقيق أهداف البحث 

 :وتساعد الإجابة عل  تساؤلاتها البحثوالنرعية الت توضا مشرلة 
 الفرضية الرئيسة الأولى

عند مسععتوى معنوي توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصععاةية معنوية 
في الجامعات   التجديد الاسععععجاتيجي   وبين القيادة الاكاديمية     (0.05)
تتمث  في فرعية رذ من هذه النرضية مجموعة فرضيات   وتتنالمبحوثة، 

عاد القيادة الاكاديمية              عد من أب وجود علاقة ارتباط معنوية بين ك  بُ
 والتجديد الاسجاتيجي.

 الفرضية الرئيسة الثانية
 (0.05)معنوية عند مسعتوى  توجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصعاةية  

يد الاسععععج          جد ية في الت كاديم يادة الا هذه  اتيجي، بين الق وتتنرذ من 
النرضععية مجموعة فرضععيات فرعية تتمث  في وجود تأثير معنوي لر   

 بُعد من أبعاد القيادة الاكاديمية والتجديد الاسجاتيجي. 
 

 
 الرؤية المشتركةإلهام 

 تمكين الاخرين

الاسلوبنمذجة   

 تشجيع العاملين

 تحدي العملية
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ادي

لأك
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 :الأساليب الإحصائية. 6.2
اسععععتناداً إلى توجهات وأهداف البحث ومضععععامينها د الاعتماد عل           

اةج من خلا  است دام عدد  في إيجاد واست راج النت  (SPSS)برنامج 
 من ااسالي  الاحصاةية والمتمثلة بالآتي: 

عياري التررارات والنسعع  المئوية والمتوسععس الحسععابي والاوراف الم 
ومعام  الإختلاف والت اسعععت دمجم في وصعععف وتشععع ي  متغيرات   
لذان             عدد وال باط البسععععيس والمت م  الارت عا حث الرةيسعععععة، و  دالب

يسععة للبحث وطبيعة العلاقة بين المتغيرات الرةاسععت دامها لتحديد قوة 
ية ال           يان معنو ي  الاودار الخطي البسععععيس لق ها، وتحل عاد تأثير  واب

 للقيادة الاكاديمية في التجديد الاسجاتيجي.

 :حدود الدراسة. 7.2
 الآتية:الحالية للحدود  البحثتخضع 

دة القيا  تحديد )أبعاد   عل   بحث ال ركيتالحدود الموضععععوعية:     .أ
 في تحقيق التجديد الاسجاتيجي(.  كاديميةاا
 عينة من عل   بحث ال تقتصععععرلبشععععرية:   الجغرافية وا الحدود   . 

ية في       ية والعلم يادات الإدار هان        الق عة جي جام عة نوروز و ، وجرى جام
مدا             يه، والع عد عة ومسعععععا لجام قادة متمثلين برؤسعععععاء ا يار ال ء اخت

ون في ين يشعععاركومعاونيهم، ورؤسعععاء الاقسعععام والوحدات الإدارية الذ 
 .عملية صنع القرار في الجامعات المبحوثة

 ةالمععدخلا   بحععثالخثلععجم في مععدة إعععداد الحععدود اليمععانيععة:  .ت
النظرية   ع بيانات البحث   ة المتمثلة في ع ، وهي المد (2021-2020)

دراسععععة والميدانية، ومرحلة توزيع اسععععتمارة الاسععععتبانة عل  عينة ال 
 .تاةج علميةوتنريغها وتحليلها للوصو  إلى ن

 النظري الجانب. 3

 :Academic leadershipة يالقيادة الأكاديم. 1.3

  ةيمفهوم القيادة الأكاديم. 1
حالة خاصععة من القيادة فهي قيادة  بأنهاالقيادة ااكاديمية تشعع ي  

تأخذ محلها في الظروف ااكاديمية والت يسعععع  القاةد فيها إلى تعظيم 
المجا  ااكاديمي وهم الطلبة والرادر قيمة أصعععحا  المصعععاا في هذا 

مولععة                        لم لجهععات ا لحرومععة وا مع المحلي وا لتععدريسعععععي والمجت أ
(Sathye,2004:2). تركي القيادة ااكاديمية عل  النشععععاطات       و

بالتعليم والتعلم والبحوث   هدف     والمؤخراتالت ترتبس  ية الت ت العلم
تاج معرفة جديدة من خلا  الممار         سعععععة والبحوثإلى تعييي التعلم وإن
(Goreham & Woodfield,2009:311).   وتعععد القيععادة

ستثناء،      ااكاديمية  أمراً مهماً جداً لجميع المؤسسات التعليمية بدون ا
سات التعليم العالي تختلف عن العديد من     س سات   ولرن مؤ س ان  المؤ

ها بمعظم                نا قار ما  ية إذا  ظاهرة أكثر تشعععععارك ها ترون  يادة في الق

لمؤسععععسععععععات الخععاضعععععععع      با )       ا لر طرة ا ي  & Asanة لسععععع
Abdulwahab,2015:175        ية في كاديم يادة اا لك ان الق ( وذ

 التمييالتعليم العععالي هي المحرك المركيي في السعععععي وو تحقيق  
موقععة.                لمر لمؤسععععسعععععيععة ا عيععة ا لوضععععع شعععععير وتااكععاديمي وا

المرلنين بمهام وأعما    القيادة الاكاديمية هم     (128:2017البدوي، )
، وعمداء الرليات ومسععععاعديهالجامعة،  من رةيتبدءاً إدارية بالجامعة 

، ورؤسععععاء ااقسععععام، ومدراء المراكي البحثية والتعليمية،     ومعاونيهم 
ية.        نافسعععع عا  في تحقيق الميية الت لذين لهم دور ف )عييي  ويشععععير وا

الصععنات الت يتميي بها القاةد ااكاديمي أن  (243: 2018وصععاا،
يج       م  وا ئة الع ث  في خلق بي لة       تتم ية وتطوير رسعععععا فة ترين قا اد الث

: 2019المطيري،)ويعتقد   المنظمة وتعييي النمو والتطور ااكاديمي.  
قع امو ونويشعععغل هعلمي يين الذين يحملون ألقا تدريسعععان ال (560
أو رةيت قسععععم  معاوناً  في أية جامعة سععععواء كان عميداً أو         هقيادي  

صععععاة  القيادة تتمث  فيهم خ العلمية والإدارية ممهامه ونويمارسعععع
  .الاكاديمية اكثر

لت د وتأسععععيسععععاً عل  ما تقدم يمرن القو  أنه من خلا  المناهيم ا
ديمية كونها   ذكرها في اعلاه نجد أن هناك من ركي عل  أن القيادة ااكا     
ن أعضععععاء معملية تناعلية وتأثيرية بين القاةد ااكاديمي ومن يتبعه          

لتقليدي  بنيجم عل  المنهوم ا  هيئة التدريت والملاحظ أن هذه النظرة   
قاد            نماذج من ال يد  تحد ما ركي آخرون عل  وصععععف و يادة. بين ة للق
ة في ااكاديمين وممن يشععععغلون مواقع إدارية  ان  صععععنتهم العلمي       

املًا للقيادة المؤسسات ااكاديمية وبالتالي فهي لم تحدد لنا منهوماً ش   
ة عل  موعة ثالثااكاديمية ب  اعتمدت الخصوصية في ذلك. وركيت مج  

دة المهععارات اللازمععة لري يطلع عضععععو هيئععة التععدريت بمهععام القيععا 
 ااكاديمية.

 أهمية القيادة الأكاديمية . 2
الربيسععي و )و  (Parke & Welch,2013:33) منيشععير ك  
كععاديميععة بععان القععاةععد   إلى أهميععة القيععادة اا (7:2016-8الرعود،

تجاه تحقيق يئة التدريسية باالآكاديمي يلهم، ويوجه، ويقود أعضاء اله
اانشعععطة  وانجاز ااهداف المشعععجكة. كما أنه يتولى أنواذ مختلنة من

افظ المصعععممة للتمرين من إنتاج المعرفة وتسعععهيلها، فهو يجذ  ويح 
ن نشععر فضععلًا ع  ،عل  القوى العاملة الت تتصععف بالابترار والتحنيي 

سؤو      ضمن الجامعة، وهو م ضاً عن  وتطبيق المعرفة العلمية  يجاد إأي
 .وإيصا  ااهداف التنظيمية عل  الصعيدين الداخلي والخارجي

( 267:2014العتيبي،)، (:129:2017البدوي،)أما وفق تصورات  
ترمن أهميعة القيعادة ااكعاديميعة في أنهعا تججم النظريعات إلى واقع،       
وتسععه  نظام العم  بالجامعة، وتخدم أعضععاء هيئة التدريت والطلا  

عاون، فهي            ليقوموا لهم في جو من الت يد تحصععععي لهم وتجو ية عم تأد ب
تحرص عل  الاسععععت دام اامث  للموارد البشععععرية والمادية المتاحة،          
وتشعععبع الحاجات والرغبات الإنسعععانية داخ  الجامعة وخارجها، وتقوم 
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بتننيذ سععياسععة التعليم الت تضعععها وزارة التعليم، وتنظم الجهود في   
 .تنمية شاملة الجامعة لتنمية الطلبة

   أبعاد القيادة الأكاديمية. 3
يادة ااكاديمية           ية للق ناءَ عل  المراجعة النظر نه       ب فأ ها  عاد يمرن وأب

دراسة القيادة ااكاديمية وفقا للأبعاد والممارسات الآتية والت تناولتها 
-Kennie,2010:10عدد من الدراسات  ذات الصلة منها دراسة )

الععرععبععيسععععععي و   )و (Kouzes & James,2014:9) ( و11
حيث أنها تعد     (241:2018عييي و صععععاا،)و( 4:2016الرعود،

القاسم المشجك ااكثر بين الدراسات من جهه كما أنها تتواةم وطبيعة    
 الآتي:، وتتمث  هذه اابعاد في البحثعينة هذه 

 Inspire a Shared Visionشتركة المرؤية الإلهام  .أ

قاةد ممتلك لمهارة     لري  له من          يرون ال ثارة الرؤية المشععععجكة لابد  إ
  عل  المرؤوسين حثه خطوتين ااولى: امتلاك الرؤيا المشجكة والثانية:

 & Kouzes)تننيععذ هععذه الرؤيععا من خلا  إقنععاعهم التععام بهععا  

James,2010 :57)        ناءة في ية تعني الر كاديم يادة اا . وان الق
فعليها أن تجد  لعملي،است دام اافرار والمبادئ وااسالي  في الواقع ا  

بيئععة عمعع  تسععععععاعععد العععاملين عل  تحويعع  الرؤيععة إلى واقع                    
. ومن ثم عليها القيام بعملية تقويم مسعععتمر ( 120:2010شعععها ،)

ساعد عل  تطويرها     . كما أن ( 2012 :64الدي ،)للرؤية وبشر  ي
رؤية مشععجكة وأهداف مهمة عملية ليسععجم بالسععهلة كونها تنجي    ايجاد

شعععور مشععجك، حيث أن وجود رؤية عاعية سععوف   ادايجعن طريق 
وتوفير مرافق  من خلا  زيادة إنتاج المعرفة  تحقيق التميييسععععاهم في 

التععدريت والبحععث العلمي المعجف بهععا عل  المسععععتويين المحلي     
  .(Hamidifar & Ebrahimi,2016:197)  والدولي

دة الآخرين عل  أن القاةد يمرن أن يلهم القا      (6:2016ببة،  )ؤكد  تو
أن بدورهم   والطلا  في الرلية والذين يمرن   وأعضعععععاء هيئة التدريت  

 . إلهام المجتمع ااوسعيقوموا ب
 Employeeتشجيع العاملين أو التشجيع المعنوي  .ب

Encouragement 
يعد تشجيع العاملين من الممارسات الداةمة والت يج  أن تنتهجها 

نشطة المناطة بهم، امراح  تننيذ ا القيادة ااكاديمية مع التابعين في ك 
أن القاةد يشجع المرؤوسين عن طريق إظهار الاهتمام بهم والاعجا  و

، (Strange,2005:78)بإسهاماتهم وايجاد ثقافة التعاون بينهم 
(Hautala,2006:782)  .أن المرؤون عندما يجتهد لرفع جودة و

ت أو البحث العلمي التعليم او تقديم طريقة جديدة أو مبتررة في التدري
أو عم  اي تغيير مؤثر يج  عل  القاةد ااكاديمي أن لا ينس  ذلك وأن 

وتلك المرافاة تنمي روح الجماعة  التقديرويرافئ النرد ان هذا  يقدر ذلك
 & Kouzes)والانتماء والتلاحم في الاوقات العصبية للمنظمة 

James,2014:14).  

بطريقة تجعلهم ان تتصرف ااكاديمية  القيادة عل  وفي ذات السياق فأنه
يحركون جهود أتباعهم لري يرونوا مجددين ومبتررين في شت  
المواضيع وأن يقوموا بعرض هذه الابترارات واافرار بر  حرية وهذا 
لا يتحقق إلا بييادة وعي التابعين وتشجيع القاةد لهم عل  عملية الابترار 

 .( 2012 :64الدي ،)والإبداذ 
عل  القيادة ااكاديمية ان تلع  الدور التشجيعي والمعنوي  يتعينو

لتصبا الجامعة أكثر إبداعاً وخيياً، وذلك من خلا  إيجاد نظام الحوافي 
والمرافآت سواء كانجم إيجابية أو سلبية لتشجيع أعضاء هيئة التدريت 

تحقيقها، إلى سع  الجامعة تاملين لضمان تحقيق ااهداف الت والع
 ,Siddique). ،                          .( 2008 :95حسونة،)

et al., 2011:10) 
 Challenge the Process  تحدي العملية .ت

القاةد الناع  عن الابداذ والتحسين والنمو  عل  بحثيرتري هذا البُعد 
فهو يش   الافرار الجيدة ويدعمها ولديه رغبة في تحم  الم اطرة 

. وهذا (Kouzes & James ,2003:49)وتحدي النظام 
 بتهاتجرالم اطر والقيام ب قديرالبحث عن النرص وتالتحدي ينطلق من 

نة ذات علاقة بالإبداذ قضايا معي ومعرفةبواسطة مداخ  جديدة، 
من اج  القيام باامور الاستثناةية يعم  عل  انتهاز النرص ووالتطوير 

داذ والابترار والاستنادة من النرص ذات مستويات التحدي العالي والاب
ويسع  القاةد  . (Francia,2008:9)والبحث عن الافرار الجديدة 

ااكاديمي للوصو  إلى اعل  مرات  العلم و المعرفة و أيجاد طرق جديدة 
وافرار حديثة في ح  المشاك  و زيادة كناءة العم  و قدرات العاملين 

 . (19:2014 باديت،)
القطاذ ان القيادات ااكاديمية في ننت ق ميية تنافسية تحقكما أنها و

تستطيع التعاطي مع المتغيرات الم تلنة ومواجهة التحديات والنرسات 
. ( 20:2013و وفاء، نوا )و العم  عل  النهوض بااداء المنظمي 

أن تحدي العملية يستليم أن يرون القاةد ااكاديمي عل  قدر عالي من 
وذلك انهم يبحثون داةماً عن الريادة والاستعداد لل روج إلى المجهو ، 

 . ( 32:2015الشريف،)فرص للابترار والنمو والتحسين
 Model the Wayنمذجة الأسلوب  .ث

سلوكه في التعام  مع التابعين ااسان       سلو  القاةد ااكاديمي و يعد أ
تتعلق هذه الممارسععة بالحصععو  عل   في كسعع  ثقتهم واحجامهم، إذ 
اض ااسان هنا هو إن اافراد يتبعون  الحق والاحجام للقيادة، والافج

له أكثر          عا ما ترون أف ند لذي يحظي بثقتهم واحجامهم ع الشعععع   ا
ويرى .  (Leech & Fulton,2002:10)أهميععة من كلمععاتععه 

(Grafton,2009:52)  قادة كاديميون يرون أسعععع   أن ال وبهم لاا
القيادي متميياً بالوضععععوح فيما يتعلق بقيم ومعتقدات العم  كما أن        

مع قيمهم فهم يجعلون  ينسععععجمعاييرهم منهومه للجميع وسععععلوكهم م
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مرؤوسيهم يؤمنون بتحقيق المستحي  ويخططون ويعملون عل  أيجاد   
  النرص لتحقيق النجاح.

في هذا الصععدد إلى أن  (Kouzes & James, 2014:5)ويشععير 
مدى                 يد  تحد ند  ماتهم ع ية برثير من كل قادة هي أكثر أهم عا  ال أف

  أن ترون الرلمعات واافععا    حو  معا يقولون  ويجع   جعديتهم حقعاً  
، كما أن القادة الاكاديمين، يعلمون وينهمون أهمية قضعععاء ناسعععقةمت

وقجم العم  مع اافراد، والعم  جنباً إلى جن  معهم ، والظهور بشعععر  
 (Gyeltshen,2015:181)أمععا  كبير في أوقععات عععدم اليقين. 

اديميون في أسلوبهم القيادي فأنه  فيذه  إلى أنه لري يتميي القادة ااك
به،            يام  يج  عليهم الق ها دور  يادة عل  أن يج  عليهم ألا ينهموا الق
تاةج أصعععععدارهم للأحرام        قدير ن فة بت ولرن ينبغي أن يمتلرون المعر

 .وتقب  نقد الآخرين احرامهم
  Enable Othersتمكين الاخرين  .ج

  إطلاق طاقات الإنسان التمرين بصنته منهوماً إدارياً معاصراً يركي عل
 & Bowen)ويرى كع  من   .وإمرعانيعاتعه العذاتيعة بعدوافع ذاتيعة       

Lawler,1992:33)              أن منهععوم التمريععن يعتمععد علععي أربعععة
المرافععآت، القععوة( وأن       عناصععر مجتمعععة )المعلومععات، المعرفععة،          

 . وتضيعفغيععا  أي عنصععر منهععا يننععي وجععود منهععوم التمريععن
عأن (  25:2004حسعن، ) عن  ب عو  التمري عد  ه عالي   أح عة  ااس  الإداري

 اسعععتغلا  علعععي تسعععاعد التعععي البشعععرية المعععوارد لإدارة الحديثعععة
عات  عة  الطاق عدي  الرامن عن  ل عم  العاملي عا  وتحنييه عر  ذاتي  عناصعر  بتوفي
عة  عي  معين عة  ف عرد  وظين عي  الن عدرة  كالمعن عر  والق عي الحو هعذه  والتأثي  اف
 النععرد   لعدي  أساسععية   حاجعات  إشعباذ  إلعي  تعؤدي  للوظينعة  الذاتيععة  
  وتحقيععق   والابتععرار   الإبععداذ   علععي   يحنعي  ممعا  الععذات   إثبععات   مثع  

 يعتمععد   للتحنيععي   ذاتععي   أسععلو    وهععذا   برنععاءة   المنظمععة   أهععداف  
 ويعرف .ومعنويععععععععا  ماديععععععععا  المنظمععععععععات  تطويععععععععر  علععععععععي 

عة         بالعاملين خرين  (84:2018الدوري،) عن صلاحي عاء الموظني ع إعط
عف                         ع  الوصع عة المحعددة حسع ع عا  الوظين عي مجع ع عر ف ع عة أكب وحري

منععا الموظنيععن       هو ىلخعاص بهعا، ومععن ناحيععة أخععر          الوظينععي ا  
عور                          ع عي أم ع عرارات ف ع عاذ الق عرأي واتخع ع عداء ال ع عاركة وإب عة المشع ع حري

يج  أن تعم  القيادة و .ق بسععععععياق ومتطلبععععععات الوظينععععععة تتعلعععععع
ناء النرق وذلك ان           عاون بين اافراد وب ااكاديمية عل  تسععععهي  الت

وليت مجهوداً فرديععاً، والقععادة يرتقون  عععاعيالقيععادة هي مجهود 
بمستوى الاحجام المتباد  ويعملون عل  خلق جو من الثقة المتبادلة،  

اد بطواعية أكثر وصععععلاحية أكثر ومعلومات أوفر     فعندما يتمتع الافر  
نه من المحتم       قات     فأ طا ك  ال قة      اسععععتغلا   تاةج خار عن لتحقيق ن

   .(Patterson,2002:23) المألوف

 :Strategic Renewal التجديد الاستراتيجي . 2.3

  التجديد الاستراتيجي. مفهوم 1
سععين بوصععنه  والممار ااكاديميينجذ  التجديد الاسععجاتيجي انتباه 

احد القضععععايا الجوهرية الت تسععععع  إليها المنظمات، فهو الوسععععيلة 
عاملين في المنظمات وزيادة          المسععععتمرة لتحسععععين قدرات ومهارات ال
إنتاجيتها، لذا تسعععع  المنظمات الى اعتماد التجديد ضعععمن رسعععالتها 
ورؤيتها ومنهجها لتتماشععي مع التطورات الجديدة في المجالات الم تلنة 

ئية، الترنولوجية، الاسععجاتيجية، التنظيمية، وهو محاولة لإرسععاء  البي
طراةق ومناهيم تنسععععجم مع الظروف والمواقف واازمات الت خر بها 

  المنظمات.
شععيء   جديدا، والتجديد انشععاء   ان يرونالشععيء   يعني التجدي  ع 

سرن، أو   أو تجديد الملبتاً كمادي جديد، او تبدي  شيء قديم، وقد  ال
ي يرون قد   تجديد مناهج التنرير، وطرق التعليم، ويصععععطلا      ك اًمعنو

مصععععطلا التجععديعد   وجعاء  ،(Renewal)عليععه بعالغععة الانرليييعة   
ية للتغيير       الاسععععجاتيجي بشععععرع  مجاصععععف مع النمعاذج التطوير
. وتصععععور هذه النماذج   87:2014)الملا وغباش،  )الاسععععجاتيجي 

ن       بأ ية لمج    هالتجديد الاسععععجاتيجي  ية تررار قدات    عمل موعة من المعت
واافعا  لسعععلوكيات التعلم الت تهدف لتحقيق حالة الاتسعععاق ما بين  

سجاتيجية المنظمة والتغيير الحاص  في الظروف البيئية      & Doz)ا

Kosonen, 2010:376). 
 (Volberda, et al.,2001:160)يعععرى كععع  معععن  وكعععمعععا

شطة     (Flier,2003:9)و الت  ان التجديد الاسجاتيجي يتضمن اان
المواةمة بين  تحقيقخارسها المنظمة لتغيير مسارها الحالي عن طريق   

المنظمععة والبيئععة الت تعمعع  فيهععا، وهو ذات المعن  الععذي طرحععه   
(Heyden,2012:2)     بعالقو  ان التجععديعد الاسععععجاتيجي يمثعع

الخيارات والإجراءات الترينية الت تت ذها المنظمة لتغيير مسععععارها         
سععععجاتيجية الديناميرية مع       المواةمة الا  لحناظ عل  الحالي من اج  ا  

 التغيرات البيئية عل  مرور اليمن.
عملية التجديد أن  (Crossan & David,2006)الباحثان  ويرى

الاسعععجاتيجي باعتبارها عملية تطويرية معقدة تسعععع  إلى تقلي  حالة 
سجاتيج        صور الذاتي اللازمات الا ضاعنات الق سببها م ية  التوتر الت ت

السععابقة للمنظمة. ويعد منهوم التجديد الاسععجاتيجي لاسععيما في النجة 
مام      ية المثيرة للاهت  11:2008جلا ،)ااخيرة من المناهيم الجوهر

 .) 
الاسعععجاتيجيات المتجددة الت تأخذ بنظر   تقديمأن المنظمات تحتاج 

الاعتبععار الظروف التنععافسععععيععة المتغيرة، حيععث زاد حقعع  الإدارة      
اتيجية تأكيده عل  حاجة المنظمات لتجديد اسععععجاتيجياتها    الاسععععج

  .(Wooldridge & Floyd,2011:8)بشر  مستمر 
، بتغيير مسعععار أنشعععطة المنظمةويمرن تعريف التجديد الاسعععجاتيجي 

والت تشعععتم  عل  سعععلوك المديرين في ك  مسعععتوى من مسعععتويات  
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سن  إلى      سن  أو من اا سواء من ااعل  إلى اا ، و   ااعل  (المنظمة )
)الاسععترشععاف   سععتثمار في المسععتقب  اإلى االطريقة الت ينظرون بها 

شاركون فيها المعرفة مع بعضهم      مقاب  الاستثمار( ، والطريقة الت يت
 Volberda et) البعض ع  حدود المنظمة)التعلم داخ  المنظمة(

al., 2001:160).  وجيةها (Williams,2005:24)  في حلقة  
يجابي و تسعععريع حداث تغيير الإ عل  أنها فرصعععة مؤاتية نقاشعععية له

ل    ية التحو  و ذ لة من      عمل ية محددة في أى مرح ك بوجود إسععععجاتيج
 مراح  دورة حياة المنظمة.

رشععععيععد  )فيمععا يشععععير التجععديععد الاسععععجاتيجي من وجهععة نظر     
إلى الجهود الريععاديععة للمنظمععة الت تؤدي إلى   ( 66:2015ولنتععه،

ة في أعما  المنظمة أو اسععععجاتيجياتها أو هيرلها إحداث تغييرات كبير
سبقا داخ  المنظمة   بما يقود إلى إحداث تغيير في العلاقات الموجودة م
أو ما بينها و بين بيئتها الخارجية و يحقق نوعا من الإبداذ في معظم          

 حالاته.
  العععتعععجعععديعععد( Agarwal & Helfat, 2009:287حعععدد )و

، عندما تقوم إحدى المنظمات تيجةكمحتوى أو عم  أو ن الاسجاتيجي 
ر  كبير عل  افاقها بشعع التؤثر السععمات، بعض اسععتبدا  أو ثیبتحد

 (Agarwal & Helfat) فالتجديد حسعععع      عل  المدى الطوي .  
بالتغيير    قا  ن     ،يرتبس وثي ق  م نه ا ، أى أن اًتدريجي    هعل  الرغم من ا

نماط  أو أنواذ التغيير سعععواء في اامن التجديد الاسعععجاتيجي هو نوذ 
  .(Nyberg, et al., 2015:3) السلوك

أن التجديد الاسععجاتيجي  ( 299:2015كاظم وآخرون،)في حين يرى 
يشععير إلى الاختلاف في الإسععجاتيجية المتبعة، أو الجودة أو حالة معينة 

ي            ها، ح م  ب ئة الت تع مة للبي مة المنظ قجم المواء يحدث  بمرور الو ث 
أمععا  بععديلععة يمرن تطبيقهععا .  ان هنععالععك حلو كععالتجععديععد كلمععا  

(Heyden,2012:4       يد الاسععععجاتيجي يمث جد ( فهو يرى أن الت
 ذها المنظمة لتغير مسعععععارها      الخيارات والإجراءات الترينية الت تت  

 ناميرية مع  ي، من اج  الحناظ عل  المواءمة الإسععععجاتيجية الد      يالحال 
نظر الت  مع وجهععة  انويتنق البععاحثعع .رور اليمنبمالتغيرات البيئيععة 
 (Flier,2003)و (Volberda, et al.,2001)طرحها ك  من 

في ان التجديد الاسعععجاتيجي يمث  مسعععار  (،2015رشعععيد ولنته، ) و
التطوير الاسععععجاتيجي للمنظمة في ما يصعععع  باافعا  الاسععععتثمارية  
والاسترشافية الهادفة لتحقيق المواةمة المستمرة مع التغيرات الحاصلة  

 رجية لها.في البيئة الخا
 أهمية التجديد الاستراتيجي .2

الباحثين إذ أشاروا   يحظ  التجديد الاسجاتيجي بأهمية كبيرة من قب   
بالتحد     يه  رافا من اجله المديرون، وقد اتسععععم التجديد           إل لذي ي ي ا

الاسجاتيجي بم تلف وجهات النظر من التحسين المستمر إلى الابترار      
 التحولات التنععافسععععيععة         الجععذري ومن التحولات الترنولوجيععة إلى            

(Stahle & Pirjo,2011:37).  وتتمثعع  أهميععة التجععديععد من
السعععريعة للمديرين في ك  مسعععتوى من مسعععتويات    الاسعععتجابةخلا  
للتحولات الم تلنة بدأ من المسععتويات العليا إلى المسععتويات   المنظمة

لذلك هناك حاجة ملحة إلى         .(Mische,2013:2)الدنيا وبالعرت    
الذي  (Maijanen,2015:2) رأي سعععجاتيجي حسععع  التجديد الا

باةن             بات الي ية متطل م  عل  تلب يدة والع جد يع  عن التنرير بطرق 
 عل  الميية التنافسععععية في ظ  تطورات العصععععر الرقمية.       والمحافظة  

فالتجديد الاسعععجاتيجي من الدوافع القوية في إظهار الحاجة إلى الابترار  
عل  المنافسععععة وتننيذ مجموعة من     المسععععتمر لتبق  المنظمة قادرة   

الحلو  المبتررة لقيادة عملية التحو  وتحقيق السعععيادة الاسعععجاتيجية  
 .(Martin, et al., 2016:3) للمنظمة

 أبعاد التجديد الاستراتيجي .3
عل  الرغم من كثرة الدراسات الت تناولجم ظاهرة التجديد الاسجاتيجي 

تناولجم اابعاد المناهيمية إلا ان هناك شععععحة في عدد الدراسععععات الت 
يد الاسععععجاتيجي     جد يد    (  123:2013الغيالي،) للت جد ومع ان الت

رة متعددة اابعاد إلا ان الباحثين اختلنوا في عددها، هالاسععجاتيجي ظا
 Volberda, et)فععهععنععاك عععدد مععن الععبععاحععثععين ومععنععهععم          

al.,2001:210)        ظاهرة يد الاسععععجاتيجي هو  جد من يرى ان الت
 (Process)والعملية  (Context) د تتضععمن السععياقثلاثية اابعا
ما        بُويتم التعرف عل   .(Content) والمحتوى ياق ااع عد السعععع

الاسععععجاتيجية الداخلية مقاب  أفعا  خارجية، وااعما  في السععععوق             
سوق الدولية )  العملية أما بُعد (.Rajes,2013:11المحلية مقاب  ال

يد الاسجاتيجي في ضوء عدد   فيتم قياسه من خلا  سرعة افعا  التجد  
الاسجاتيجي عل  مستوى  في حين التجديد  من الافعا  ك  فجة زمنية 

يتضععععمن أعما  الاسععععتغلا  والتوسععععيعية مقاب  اافعا           المحتوى
 ,Volberdaالاسرشافية، وأعما  الانرماش مقاب  أعما  التوسع )   

et al.,2001:211                   تجععديععد ل يم محتوى ا ي ق ت غرض  ل (. امععا 
سج  سجاتيجي الى افعا  ذات    الا سيم افعا  التجديد الا اتيجي فقد د تق

الافعا  الاسترشافية  ،طبيعة استثمارية وافعا  ذات طبيعة استرشافية
تهدف الى دخو  الاسععواق الجديدة والابداذ، اما افعا  التوسعععية فانها  

الملا و )تتعلق بييععادة انشععععطععة الرنععاءة والانشععععطععة الرشععععيععدة     
 (.91:2014غباش،

في ميععدان  (March,1991)إلا ان إطععار العمعع  الععذي قععدمععه     
الاسترشاف والاستثمار قد لنجم اهتمام عدد كبير من الباحثين لدراسة     
 مجموعة من الظواهر، حت  أصبا هذا الإطار العدسة ااساسية لتنسير     

 وقد د مختلف أنماط السععععلوك والنتاةج داخ  المنظمات وفيما بينها،
هذين المنهومين    ناو   نة          ت يات في الميادين الم تل يد من اادب عد  في ال

 وإدارة المعرفة والتريف.  يالتنظيمكالتعليم التنظيمي والتصميم 
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في أن التجديد    تبناها البحث الحالي    مع وجهة النظر الت   وانسععععجاماً   
الاسجاتيجي يمث  مسار الاسجاتيجي للأفعا  وفي إطار نتاةج الدراسات 

التجديد الاسععجاتيجي، وبالإضععافة إلى رؤية   السععابقة في مجا  أنشععطة 
الباحثان بخصوص اابعاد ااساسية في ظ  تحديات الت تواجه بيئة     

 لاص اابعععاد تاسعععع نللبععاحثععاااعمععا  في محععافظععة دهوك يمرن  
التجعديعد   متطلبعات  والمتغيرات الت يمرن الاعتمعاد عليهعا في قيعان    

ن الافرار الجديد، التجديد الاسجاتيجي والمتمثلة بعععع )القدرة عل  تروي
 (.التجديد الاسجاتيجي الاسترشافي الاسجاتيجي الاستثماري،

 القدرة على تكوين الأفكار الجديدة .أ
تعد عملية توليد اافرار من أهم الاسجاتيجيات الت لابد من تنميتها،  
ولاسعععيما من قب  اافراد داخ  التنظيم، وهذا يعد دافعاً اسعععاسعععياً في 

  معلومات متنوعة، ومختلنة فضلًا عن المعرفة الت يمرن الحصو  عل
الحصو  عليها، وهذه العملية ستضيف للمنظمة معارف ذاتية جديدة     
ية عل               لذات فة ا ها المعر عاملين، وممرن تسععععميت عة من اافراد ال ناب
هذه الحالة عندما ترون هناك أفرار جديدة،               المسععععتوى النردي، وب

لمنظمة مما سععععيولد مجموعة من الافرار       ومتعددة من اافراد داخ  ا  
المتباينة والمتعددة، وهذه اافرار هي المطل  الاسععاسععي اي منظمة  

 (. 11:2016الطاةي وآخرون،)عندما تصنع التجديد الاسجاتيجي 
 القدرة على التجديد الاستراتيجي الاستثماري .ب

 لايجادأن اسععتثمار النرص يمث  قدرة المنظمة عل  تحسععين اانشععطة 
قيمة في اامد القري ، حيث يصععععمم لتلبية حاجات اليباةن الحاليين            
والمتوقعين في ااسععواق، ويسععع  لتوسععيع المعرفة والمهارات، وكذلك   
توسععيع السععلع والخدمات مع زيادة قنوات التوزيع أيضععاً، كونها تييد  
الموارد الاسجاتيجية للمنظمة، والتحرك بالاتجاه الموازنة بين مبادرات  

 .(Pai,2007:24-25)الاسععععجاتيجي المعقد سععععع والترام  التو
بة والتيقن             قا تاجية والر يادة الإن ناءة وز مار عن الر ويتمحور الاسععععتث
وتقلي  التباين، والسعععععي لإحداث تغييرات في كناءة العملية و ااداء        
والسرعة أو اافرار لتحسين المنتجات والترنولوجيات ونماذج ااعما    

(Apilo,2010:117)  كما يركي عل  است دام وإجراء التحسينات .
فة والمهارات الت ختلرها المنظمة لتطوير المنتجات الت         عل  المعر

. وعادة ما تنضعععع  المنظمات (Mei,2014:18)تتعام  بها حالياً 
الانخراط في أنشعععطة الاسعععتثمار لان عواةدها غالباً ما ترون مضعععمونة 

ةد            نة مع العوا قار بالم نا   بة الم بالاسععععترشعععععاف       وقري طة  المرتب
(Jansen,2005:2)  . 

 القدرة على التجديد الاستراتيجي الاستكشافي .ت
يتمحور الاسعععترشعععاف حو  السععععي إلى التغيير، والبحث عن النرص  
المتاحة في تغيرات السعععوق وحالة المنافسعععة واليباةن والمسعععتنيدين    

ديدة والرأي العام، والبيئة وغيرها، وتجري  حلو  أو نماذج تشععغي  ج
أن الاسترشاف يعرت    .(Apilo,2010:11)في ضوء هذه النرص  

ضعععمناً الحاجة إلى التجديد المسعععتمر للموارد والمقدرات، والابتعاد عن 
يا،              ي  الترنولوج ل  تجر ية والروتين، ويتط يار ية والمع الاسععععتمرار
والافرار والنماذج، والمعرفة، والاسعععجاتيجيات الت تحاو  إيجاد طرق 

ويعتقد آخرون   .(Flier,2003:6)المشععععرلات القاةمة   جديدة لح     
أن أنشععطة اسععترشععاف النرص الجديدة تهدف إلى تطوير منتج جديد، 
مة              قدرة المنظ ث   مات، ويم خد يات أو  جات مبتررة، عمل وخلق منت
ستعداد للتريف          شاف النرص الجديدة، والا ستر سرعة وو ا للتوجه ب

وأسعععواق جديدة ، وتروين للأسعععواق المتقلبة، ويؤدي إلى ظهور زباةن 
قنوات توزيع جديدة، فاسععععترشععععاف النرص الجديدة يتطل  معرفة          
جعديعدة تختلف عن المعرفعة الحعاليعة ومتميية بعالبحعث، والاختلاف،        

ويتنق الباحثان مع ما قدمه . (Looy, et al.,2005:5)والمرونة 
(Jearey,2012:5)     من تعريف للتجديد الاسجاتيجي الاسترشافي

لذي ير  ية الت تتبناها المنظمة لإجراء تغيرات جذرية             وا ى بأنه العمل
 عل  منتجاتها أو خدماتها بهدف تحسين قدرتها التنافسية.

 الجانب الميداني .4
 :وعينتهوصف مجتمع البحث . 1.4

فيما يخ  مجا  البحث فقد اوصععععر في جامعت )نوروز ، وجيهان(        
م مدينة دهوك فضعععلا ، لما لهما من أهمية وكلياتها عل  عموالخاصعععة

عينة البحث، أما مجتمع البحث فقد وعن تعاون رؤسععاء تلك الجامعات 
خثع  في عيع القيعادات الإداريعة والعلميعة في الجعامعتين، ود توزيع      

 الجامعة )رةيت المتمثلةعينة البحث ( اسعععتمارة الاسعععتبانة عل   50)
ساعدوه،  ساء  ومعاونوهم، والعمداء وم سام  ورؤ الإدارية  توالوحدا الاق

( اسععععتبانة صععععالحة وكانجم نسععععبتها         44العلمية( ود اسععععججاذ )  
وفيما يأتي عدد من خصعععاة  عينة الدراسعععة موزعة عل   (.%88)

للعينة من خلا  تحلي  البيانات الميدانية  الشععع صعععية وفق السعععمات 
 :(1في الجدو  ) وذلك حس  النقرات الآتية

يث كانجم    نسععععبة الذكور أعل  من نسععععبة الإناث ح       الجنس: .1
للإناث من  (41%)للذكور من المجموذ الرلي للعينة مقاب      (%59)

أفراد العينة، وهذا ينسععععجم مع واقع التوظيف في الجامعة والت يغل        
 عليها تنضي  تشغي  الذكور عل  الإناث في الوظاةف الجامعية. 

تاةج   العمر: .2 ية )    بأن يظهر من الن ئة العمر نة(    41-50الن سعععع
ومن ثم جاءت  (40%)بين النئات العمرية وبنسبة شرلجم أعل  نسبة 

، بينما (30%)سنة( بالمرتبة الثانية وبنسبة  31-40النئة العمرية )
بالمرتبة الثالثة وبنسععععبة       سععععنة(  30)اق  من جاءت النئة العمرية  

بالمرتبة ااخيرة وبنسععععبة  (سععععنة فأكثر 51)، وتليهم فئة (%25)
 إلى أن أغلبية افراد العينة في من حجم العينة. مما يشععير (5%)بلغجم 

ية              بدن قدرات ال لذين يمتلرون ال ئة ا هان و نوروز هم من الن عة جي جام
  والذهنية المؤهلة للعم  ااكاديمي.
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ذ بخصوص المؤه  العلمي للمستجيبين يتوز   المؤهل العلمي: .3
بة لحملة شععهادة الماجسععتير، بينما كانجم نسعع  (50%)بنسععبة بلغجم 

هادة ، في حين أن أفراد العينة من ذوي شعع(45%)شععهادة الدكتوراه 
نة. من حجم العي (5%)الدبلوم العالي والبرالوريون جاءت بنسععععبة 

سمة يش   ير إلى أن مما يد  عل  أن توزيع أفراد العينة عل  وفق هذه ال
لية اداء المهام   أغلبية الافراد لديهم المؤهلات العلمية وااكاديمية العا       

 المبحوثة.القيادية في الجامعات 
توضا نتاةج وصف المستجيبين حس  اللق        اللقب العلمي: .4

لغجم النئة ااك  يحملون لق  مدرن مسععععاعد وبنسععععبة ب  بأنالعلمي 
سبة     (%40.9) ساعد وبن ستاذ م ، (36.3%)، تليهم حاملي لق  أ

 ، أما النئة(15.9%)في حين بلغجم نسععععبة حاملي لق  مدرن بلغجم 
لرلي من المجموذ ا (6.8%)بنسبة  ااق  فرانجم لحاملي لق  أستاذ  

 لحجم العينة.

ية           مدددة الخدددمددة في الو يفددة:  .5 مة الوظين لخد با ما يخ   في
بة       نجم أعل  نسعععع را نجم     (43%)للمبحوثين ف كا من المبحوثين من 

سبة المبحوثين     5خدمتهم )اق  من  ، (32%)سنوات(، فيما كانجم ن
 (25%)في حين بلغجم نسعععبة  سعععنة فأكثر( 11كانجم خدمتهم )ممن 

سععععنة(. ومما يعني ذلك من  6-10)من المبحوثين من كانجم خدمتهم 
إمتلاك هذه النئة تصوراً اوسع عن طبيعة اعما  جامعاتهم والسعي الى    

 التطوير والتجديد المستمر.  
أما بخصععوص المشععاركة في الدورات   المشددداركة في الدورات: .6

شير نتاةج   شاركة في الدورات التد  بأنت ريبية والذي اغلبية أفراد العينة 
من المجموذ الرلي للعينة، بينما كانجم       (82.0%)بلغجم نسععععبتهم   

. مما يعني حرص (18.0%)نسععبة اافراد الغير المشععاركة قد بلغجم 
الجامعة ع  تطوير الرادر الاكاديمي بحسععع  المؤهلات العلمية الحديثة 

 بستمرار.
 

 وصف افراد المبحوثين حس  سماتهم الش صية  (1)الجدو  
 %النسبة  العدد الفئة لسمات الديموغرافيةا ت

 
1 

 الجامعة
 50 22 نوروز
 50 22 جيهان
  100% 44 المجموع

 
 
2 

 الجنس
 59 26 ذكر

 41 18 انثى
 100% 44 المجموع

 العمر 3

 25 11 30اقل من 

40 - 31 13 30 
50 - 41 18 40 

 5 2 سنة فأكثر 51
 100% 44 المجموع

 
4 

 لمؤهل العلميا

 45 20 دكتوراه

 50 22 ماجستير

 5 2 بكالوريوس

 100% 44 المجموع

 
5 
 
 

 
 اللقب العلمي

 

 7 3 استاذ

 36.3 16 استاذ مساعد
 15.9 7 مدرس

 40.9 18 مدرس مساعد

 100% 44 المجموع
 
 
6 
 
 

 مدة الخدمة في الو يفة

 43 19 سنة 5اقل من 

10 – 6 11 25 

 32 14 سنة فأكثر 11

 100% 44 المجموع

7 
 المشاركة في الدورات

 82 36 نعم

 18 8 كلا
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 100% 44 المجموع
 ( SPSS بالاعتماد عل  ال مجية الإحصاةية ) انإعداد الباحث : المصدر

 

 :القيادة الأكاديميةوصف متغير . 2.4
 (2)  دوتبين من نتاةج الوصف في الج :الهام الرؤية المشتركة .1

 الاتي:
 لمشجكةاالهام الرؤية تشير النتاةج عل  المستوى الرلي لبُعد  .أ

مقاب  عدم الاتناق بنسبة  (84.7%)بان نسبة الاتناق بلغجم 
، (0.659)واوراف معياري  (4.08)وبوسس حسابي  (%0.57)

ثين تجاه فراد المبحواامما يد  عل  وجود مستويات اتناق عاليه بين 
 .رؤية المشجكةالهام البُعد 
تناق تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة ا . 

 (4.23)وبوسس حسابي ( 95.5%)وبقيمة  (X1)كانجم للعبارة 
رية ختلك القيادات الإدا)والت تن   (0.522)واوراف معياري 

ف الم تلنة والعلمية في جامعتنا القدرةِ عل  الرؤية الشمولية للوظاة
 .(للجامعة

والت  (68.2%)وبقيمة  (X3)كما أن اق  نسبة اتناق كانجم للعبارة  
 . (الجميع تشير إلى )تضع إدارة جامعتنا أهداف واضحة ومنهومة من قب 

 لاتي:ا (2)تبين من نتاةج الوصف في الجدو   :جيع العاملينتش .1
 بان تشجيع العاملين تشير النتاةج عل  المستوى الرلي لبُعد .أ

 (1.7%)مقاب  عدم الاتناق بنسبة  (85.84%) نسبة الاتناق بلغجم
 ، مما يد  عل  (0.563)واوراف معياري  (3.98)وبوسس حسابي 

عد تشجيع فراد المبحوثين تجاه بُااوجود مستويات اتناق عاليه بين 
 العاملين.

تناق تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة ا     . 
 (4.16)وبوسععس حسععابي   (95.5%)وبقيمة  (X8) كانجم للعبارة

ملين لعااوالت )تشعععجع القيادات الإادارية  (0.479)واوراف معياري 
رات رش العم  والسععععيمينارات والمؤخ  عل  المشععععاركة في الندوات وو  
  لييادة الخ ة والمعلومات(. 

 (X5) للعبارات الخامسععة والسععادسععةكما أن اق  نسععبة اتناق كانجم 
العلمية وإلى )تشععجع القيادات الإدارية والت تشععير  (81.9%)وبقيمة 

 .(في جامعتنا العاملين عل  تبني ثقافة التعاون فيما بينهم
 تي:الا (2)تبين من نتاةج الوصف في الجدو   :تحدي العملية .2
ان نسبة ب تحدي العمليةتشير النتاةج عل  المستوى الرلي لبُعد  .أ

س وبوس (0.0%)مقاب  عدم الاتناق بنسبة  (90.9)الاتناق بلغجم 
د ، مما يد  عل  وجو (0.543)واوراف معياري  (4.145)حسابي 

 دي العملية.فراد المبحوثين تجاه بُعد تحاامستويات اتناق عاليه بين 

تناق تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة ا     . 
سابي    (93.2%)وبقيمة  (X11) كانجم للعبارة سس ح  (4.16) وبو

ياري   يادات الإدا )  نصعععععجموالت  (0.526)واوراف مع ية  تركي الق ر
إلقاء اللوم  والعلمية في جامعتنا عل  الحلو  للمشعععاك  بدلًا من محاولة

 . (عل  الآخرين
 (88.6%)وبقيمة  (X12) كما أن اق  نسععععبة اتناق كانجم للعبارة

ة الموارد إلى والت تشععععير إلى )لدى إدارة الجامعة مرونة عالية في مناقل    
 (.ت تضيف قيمة إلى الجامعةاانشطة ال

 تي:الا (2)تبين من نتاةج الوصف في الجدو   :الاسلوبنمذجة  .3
ان ب الاسععلو تشععير النتاةج عل  المسععتوى الرلي لبُعد نمذجة   .أ

غجم        ناق بل بة الات بة          85.22%)نسعععع ناق بنسعععع عدم الات ب   قا ( م
،  (0.444)واوراف معياري  (4.04)وبوسعس حسعابي    (%6.82)

وثين تجاه د مستويات اتناق عاليه بين اافراد المبحمما يد  عل  وجو
  .الاسلو بُعد نمذجة 

تناق تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة ا . 
 (4.14)وبوسس حسابي  (95.5%)وبقيمة  (X13)كانجم للعبارة 

دارية أن تيي  القيادات الإ) نصجموالت  (0.462)واوراف معياري 
. ) رؤوسينوالعلمية في جامعتنا المعوقات الت تعيق الإبداذ لدى الم

 (75.0%)وبقيمة  (X15)كما أن اق  نسبة اتناق كانجم للعبارة 
 في تحقيق تيرذ إدارة جامعتنا الإحسان لدى العاملينوالت تشير إلى )

 الجامعة(.أهداف 
 لاتي:ا (2)الوصف في الجدو   تبين من نتاةج :تمكين العاملين .4
 بان تشععععير النتاةج عل  المسععععتوى الرلي لبُعد خرين العاملين .أ

غجم )      ناق بل بة الات بة           66.98%نسعععع ناق بنسعععع عدم الات ب   قا ( م
 (0.540)واوراف معياري  (4.17)( وبوسس حسابي    %25.02)

ستويات اتناق   سس ، مما يد  عل  وجود م بحوثين بين اافراد الم متو
  .خرين العاملين تجاه بُعد

تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة اتناق  . 
 (4.14)وبوسس حسابي  (77.3%)وبقيمة  (X17)كانجم للعبارة 

خنا إدارة جامعتنا  (والت تن  عل  أن  (0.462)واوراف معياري 
العاملين مساحة كبيرة من الحرية والإختيار في تحديد كينية القيام 

وبقيمة  (X18). كما أن اق  نسبة اتناق كانجم للعبارة ) مبأعماله
تشجع إدارة جامعتنا العاملين عل  والت تشير إلى ) (%54.2)

 .) است دام أسالي  جديدة في العم 
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 .وصف متغيرات القيادة الاكاديمية (2)الجدو  
 
دالبُع  الرمز 

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
تفقأ أتفق بشدة المعياري  لا أتفق بشدة لا أتفق محايد 

 % ت % ت % ت % ت % ت

ية 
رؤ
م ال
لها
ا

تركة
لمش

 x1 12 27.3 30 68.2 2 4.5     4.23 .522 ا

x2 9 20.5 31 70.5 4 9.1     4.11 .538 
x3 8 18.2 22 50 13 29.5 1 2.3   3.84 .745 
x4 16 36.4 21 47.7 6 13.6   1 2.3 4.16 .834 

لالمعد  25.6 59.1 14.17 0.57 0.57 
 1.14 14.17 84.7 المجموع 0.659 4.085

 
دالبُع  الرمز 

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

يع 
شج

ت
لين
عام
 X5 5 11.4 31 70.5 5 11.4 3 6.8   3.86 .702 ال

X6 5 11.4 31 70.5 8 18.2     3.95 .545 
X7 5 11.4 32 72.7 7 15.9     3.95 .526 
X8 9 20.5 33 75 2 4.5     4.16 .479 

 0 1.7 12.5 72.17 13.67 المعدل
 1.7 12.5 85.84 المجموع 0.563 3.98

 
دالبُع  الرمز 

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

لية
عم
ي ال

تحد
 

X9 7 15.9 33 75 4 9.1     4.07 .501 
X10 6 13.6 34 77.3 4 9.1     4.05 .480 
X11 10 22.7 31 70.5 3 6.8     4.16 .526 
X12 18 40.9 21 47.7 5 11.4     4.30 .668 

 0 0 9.1 67.62 23.275 المعدل
 0 9.1 90.9 المجموع 0.543 4.145

 
دالبُع  الرمز 

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

جة 
نمذ

وب
سل
 الا

X13 8 18.2 34 77.3 2 4.5     4.14 .462 
X14 2 4.5 37 84.1 5 11.4     3.93 .398 
X15   33 75 6 13.6 5 11.4   3.98 .505 

X16   36 81.8 1 2.3 7 15.9   4.14 .409 
 0 6.82 7.95 79.55 5.67 المعدل

 6.82 7.95 85.22 المجموع 0.444 4.04

 
دالبُع  الرمز 

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة المعياري

 % ت % ت % ت % ت % ت

لين
عام
ين ال

تمك
 

X17   34 77.3 2 4.5 8 18.2   4.14 .462 
X18   24 54.2 2 4.5 18 40.9   4.36 .574 
X19   31 70.5 4 9.1 9 20.5   4.11 .538 
X20   29 65.9 6 13.6 9 20.5   4.07 .587 

 0 25.02 7.93 66.98 0 المعدل
 25.02 7.93 66.98 المجموع 0.540 4.17

 .)SPSS(بالاعتماد عل  نتاةج برنامج  انإعداد الباحث :المصدر
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 :الاستراتيجي التجديدوصف متغير  .3.4
تناق تشير نتاةج الوصف عل  المستوى الجيةي أن اعل  نسبة ا .ت

 (4.07)وبوسس حسابي  (97.7%)وبقيمة  (Y21)كانجم للعبارة 
مر لنا شجيع المستالت ( نصجموالت  (0.334)واوراف معياري 

للعبارة  كما أن اق  نسبة اتناق كانجم ة(.كأفراد في طرح أفرار راةد
(Y31)  واوراف  (4.32)وبوسس حسابي  (34.1%)وبقيمة
مد )هناك معرفة بالاهداف طويلة اا نصجموالت  (0.518)معياري 

 .)ويعم  الجميع عل  تحقيقها

عل  المستوى  الاسجاتيجي   التجديدمتغير  وصف تشير النتاةج   .ث
( مقاب  عدم الاتناق بنسبة   88.65%الرلي بان نسبة الاتناق بلغجم ) 

( اتخذوا موقناً محايداً من ذلك وجاء 8.89%وأن نسبة )  ،(%0.0)
( ، مما 0.509( واوراف معياري )4.045ذلك بوسعععس حسعععابي )

 يد  عل  وجود مسععععتويات اتناق عاليه بين اافراد المبحوثين تجاه        
 جاتيجي.التجديد الاس

 
 .وصف متغيرات التجديد الاسجاتيجي (3)الجدو  

المتغير 
 الرمز المعتمد

 مقياس 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
 % ت % ت % ت % ت % ت

جي
اتي
ستر

 الا
ديد

تج
 ال

Y21 4 9.1 39 88.6 1 2.3 0 0 0 0 4.07 0.334 
Y22 8 18.2 33 75 3 6.8 0 0 0 0 4.11 0.493 
Y23 9 20.5 29 65.9 6 13.6 0 0 0 0 4.07 0.587 
Y24 7 15.9 27 61.4 10 22.7 0 0 0 0 3.93 0.625 
Y25 0 0 25 56.8 3 6.8 16 36.4 0 0 4.30 0.594 
Y26 0 0 38 86.4 2 4.5 0 0 0 0 4.05 0.371 
Y27 0 0 28 63.6 6 13.6 0 0 0 0 4.09 0.603 
Y28 0 0 28 63.6 3 6.8 13 29.5 0 0 4.23 0.565 

Y29 11 25 29 65.9 4 9.1 13 29.5 0 0 4.16 0.568 
Y30 12 27.3 29 65.9 3 6.8 0 0 0 0 4.20 0.553 
Y31 0 0 15 34.1 1 2.3 28 63.6 0 0 4.32 0.518 
Y32 0 0 27 61.4 5 11.4 12 27.3 0 0 4.16 0.608 

دلالمع  9.66 65.71 8.89 15.52 0 
 15.52 8.89 75.37 المجموع 0.534 4.14

 .)SPSS(بالاعتماد عل  نتاةج برنامج  انإعداد الباحث :المصدر
 

 ديد القيادة الأكاديمية والتج      تحليل علاقة الارتباط بين     . 4.4
 :الاستراتيجي

عاد       بوجود (4)يوضععععا الجدو     ة القياد علاقة ارتباط معنوية بين اب
الاسععجاتيجي عل  المسععتوى الرلي وقد بلغ قيمة  التجديد و ااكاديمية

ما     باط بينه لة        (0.602)الارت ند مسععععتوى دلا ية ع مة معنو  وهي قي
كما اوضععععا الجدو  وجود علاقة ارتباط معنوية بين ك  بعد  (0.01)

الاسععجاتيجي حيث حقق بعد  والتجديدالاسععجاتيجية  القيادةمن ابعاد 
الهام ومن ثم بُعد  (0.549)اعل  قيمة ارتباط وهي  تشعععجيع العاملين

الرؤية المشجكة الذي جاء في المرتبة الثانية والذي بلغجم قيمة الارتباط 
وجاء بعد ذلك المتغيرين نمذجة الطريق وخرين الاخرين       (0.466)له  

باط            مة الارت غجم قي قة اذ بل يث العلا م  من ح لرلا  (0.459)من الع
دي تحدي العملية والقدرات الشعع صععية فقد حصععلا   المتغيرين، اما بع

باط لهما         مة الارت غجم قي بة الاخيرة اذ بل  (0.384)و  (0.436)المرت
وبذلك يمرن الاستدلا  عل  صحة فرضية الارتباط والت     عل  التوالي.
ية معنوية عند           تن  عل  ) باط ذات دلالة إحصعععععاة توجد علاقة ارت

كاديمية والتجديد الاسجاتيجي بين القيادة الا (0.05)مستوى معنوي 
وتتنرذ من هذه النرضعععية مجموعة فرضعععيات   ،في الجامعات المبحوثة

عاد              عد من أب ك  بُ ية بين  باط معنو ث  في وجود علاقة ارت ية تتم فرع
 .(القيادة الاكاديمية والتجديد الاسجاتيجي
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 د الاسجاتيجيو التجدي ابعاد القيادة الاكاديميةبين علاقات الارتباط  (4)الجدو  

المتغير المستقل القيادة            
 الاكاديمية

 المتغير المعتمد

الهام 
الرؤية 
 المشتركة

تشجيع 
 العاملين

تحدي 
 العملية

نمذجة 
 الطريق

القدرات 
 الشخصية

تمكين 
الاخرين في 
 العمل

المؤشر 
 الكلي

 **0.602 **0.459 **0.384 **0.459 **0.436 **0.549 **0.466 التجديد الاستراتيجي

 )SPSS(باعتماد مخرجات ال مجية الإحصاةية  انإعداد الباحث :المصدر
                                                             P ≤ 0.05,  N = 44 

 
تاثيرية لمتغير      . 5.4 جديد    في الت القيادة الاكاديمية     العلاقة ال

 : الاستراتيجي
لجدو       .1 يات ا يادة     لى وجودإ (5)تشععععير معط تاثير معنوي للق

المحسععععوبة  F الاكاديمية في التجديد الاسععععجاتيجي ويؤكد ذلك قيمة

غة    بال غة         (34.100)ال بال ية وال  (4.14)وهي اك  من قيمتها الجدول
، وبلغ معام  (42,1)وبدرجة حرية  (0.000)بلغجم ستوى معنوية  بم

 ا نسعبته اي ان المتغير المسعتق  ينسعر م   R)2(0.362) ( التحديد
 .من المتغير المعتمد (%36)

 التجديد الاسجاتيجيفي للقيادة ااكاديمية العلاقة التأثيرية ( 5)الجدو  

 المتغير المعتمد
 المتغير المستق 

 التجديد الاسجاتيجي

B1 2R 

 Fقيمة 
 المحسوبة

  Fقيمة 
 الجدولية

مستوى المعنوية 
 المحسو 

 **0.602 القيادة ااكاديمية
(5.840) 

0.362 

34.100 
 
 

4.14 0.000 

                           P ≤ 0.05,  N = 44   
 ( .SPSSبالاعتماد عل  مخرجات ال مجية الإحصاةية ) انالباحث دعداإ : المصدر

 
يادة الاكاد            .2 عاد الق عد من اب ك  ب تاثير  ما عل  مسععععتوى  يمية  ا

عنويا في  متؤثر ان عيع ابعاد القيادة الاكاديمية       (6)فيظهر الجدو   
عد حيث  المحسععوبة لر  ب  (T)التجديد الاسععجاتيجي وذلك بدلالة قيم

ج            ية في متغير الت تاثير مة  عاملين اعل  قي عد تشععععجيع ال يد  حقق ب د
 من وهي اك  (6.887المحسععوبة والبالغة ) (t) الاسععجاتيجي بدلالة

غة )        بال ية وال لجدول ها ا مة   1.69قيمت غجم قي عد  لهذا الب  (R2) ( وبل
 ( من المتغير المعتمد. 30%( اي انه ينسر )0.301)

 سدددددددادسددددددداا: تأثير أبعاد القيادة الأكاديمية في التجديد          . 6.4
 الاستراتيجي

تحدي العملية، تشععععجيع العاملين، )الهام الرؤية المشععععجكة،  حيث أن
عاملات          عة م نمذجة الطريق، خرين الاخرين من العم ( من خلا  متاب

 , 0.753 , 0.625 , 0.746 , 0.746الاوععدار والبععالغععة )  

نة قيم    0.672 قار غة      (t) ( عل  التوالي وعند م بال  المحسععععوبة وال

عل  التوالي   (6.550 , 6.887 , 6.025 , 6.425 , 7.762)
غة )          بال اما أعل  قيمة    (1.69نجد انها اك  من  قيمتها الجدولية وال

شععجيع العاملين ت تأثير من بين أبعاد القيادة الاكاديمية فقد كانجم لبعُد
أي انه  (0.301)وبحسعع  مسععاهمته في المتغير المعتمد والت كانجم 

قيمة تأثير من بين ابعاد القيادة الاكاديمية فقد  (30.1%)ينسعععر ما 
حص  بعد القدرات الش صية عل  اق  قيمة تاثيرية بحس  مساهمته       

غجم )   مد والت بل نه ينسععععر   0.174في المتغير المعت قار   ( اي ا  ما ي
مة       %15) لة  قي بدلا مد و له       (t) ( من المتغير المعت بة  المحسععععو
 .(1.69( وهي ايضا اك  من قيمتها الجدولية والبالغة )4.625)

عل  مععاتقععدم من نتععاةج علاقععات التععاثير بين ابعععاد القيععادة    وبنععاءاً
البحث  لى قبو  فرضععية إالاكاديمية في التجديد الاسععجاتيجي نتوصعع   

وجود علاقة تاثير معنوية بين القيادة )إلى  كانجم تن الرةيسععة الثانية 
.(التجديد الاسجاتيجيابعادها في الاكاديمية و
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 الاسجاتيجي التجديدفي  القيادة الاكاديميةلابعاد العلاقة التأثيرية  (6)الجدو  

 المتغير المعتمد
 المتغير المستق 

 التجديد الاسجاتيجي

B1 R2  قيمةt  قيمة  المحسوبةt 

 وليةالجد
مستوى المعنوية 

 المحسو 

 6.550 0.217 0.672 الهام الرؤية المشجكة

1.69 

0.000 

 0.000 6.887 0.301 0.753 تشجيع العاملين

 0.000 6.025 0.190 0.625 تحدي العملية

 0.000 6.425 0.210 0.746 نمذجة الطريق

 0.001 4.625 0.147 0.523 القدرات الش صية

من العم خرين الاخرين   0.746 0.210 7.764 0.000 

P ≤ 0.05,  N = 44                   
 ( . SPSS بالاعتماد عل  مخرجات ال مجية الإحصاةية )  انإعداد الباحث : المصدر 

 
 اتالاستنتاجات والمقترح. 5

 :الاستنتاجات. 1.5
نجد أن  رن القو  أنه من خلا  المناهيم الت د ذكرها اعلا يم .أ ه 

لية وتأثيرية   ك من ركي عل  أن القيادة ااكاديمية كونها عملية تناع      هنا 
الملاحظ بين القاةد ااكاديمي ومن يتبعه من أعضعععاء هيئة التدريت و

 أن هذه النظرة بنيجم عل  المنهوم التقليدي للقيادة. 
يادة اا     .  يجابي بين الق ناك تلازم ا يد    كاديمية وا   تبين أن ه جد لت

ما  الاسععععجاتيجي بمعن  عات الم       كل لجام يادات في ا رجم الق ثة  امتل بحو
بات خصعععاة  القيادة ااكاديمية كلما سعععاعدها ذلك في تحقيق متطل  

 التجديد الاسجاتيجي.
مع تحقيق  توى عالي وجد أن تشععععجيع العاملين يرتبس بمسعععع     .ت

 متطلبات التجديد الاسجاتيجي في الجامعات المبحوثة.
سععجاتيجي التجديد الا تبين أن هناك تأثير للقيادة ااكاديمية في .ث

 لدى الجامعات المبحوثة وبمستويات جيدة.
اقي بتبين أن تشععجيع العاملين جاء بمسععتويات تأثير أعل  من  .ج

لج               لدى ا يد الاسععععجاتيجي  جد ية في الت كاديم يادة اا عاد الق عات  أب ام
 المبحوثة.

عاد ا       .ح بأب ب  اافراد المبحوثين  مام من ق يادة  تبين وجود أهت لق
 .ااكاديمية

ثععة د وجود أهتمععام من أفراد العينععة في الجععامعععات المبحونجعع .خ
 .بالتجديد الاسجاتيجي

 

 :المقترحات. 2.5
وعة من يمرن الخروج بمجم ،من نتاةج البحثما توصلجم إليه   من خلا 
 تي:لآوالمتمثلة با المقجحات

م   .أ ياد           ان تع نات الق بالجكيي عل  صعععع ثة  عات المبحو لجام ة ا
 سععجاتيجيالامن التجديد  قيق مسععتويات عاليةية اذا ارادت تحااكاديم
 .لديها
لقيادة  اينبغي عل  الجامعات المبحوثة العم  عل  تنعي  أبعاد         . 

 ها المرسعععومةوذلك لتحقيق اهداف الحالي البحثااكاديمية الت تناولها 
 ولاغراض التجديد الاسجاتيجي.

لدراسعععععة    تعييي الجوان  الإيجا   نقجح .ت  لية الحا  بية الت افرزتها ا
ضععامين والت تعم  كمعوقات لم العم  عل  معالجة الجوان  السععلبيةو

 القيادة ااكاديمية والتجديد الاسجاتيجي.
عاد التجديد العم  عل  تهيئة البيئة الداخلية المناسبة لتطبيق أب .ث

هدف تحديد بالاسجاتيجي في المجالات الاستثمارية والاسترشافية وذلك 
 النرص واستغلالها.

لك  .ج عات المبح        خت ية في الجام ية والعلم يادات الإدار وثة الوعي  الق
جديد بأهمية وضععععع الاهداف طويلة اامد كونها المسععععار الخاص بالت 

 الاسجاتيجي.
 هاالجامعات المبحوثة بتطوير فلسععععنتها الخاصععععة تج  ان تقوم .ح

سجاتيجيتها الحا    لية الهادفة القيادة الاكاديمية بحيث تصبا جيءا من ا
 التجديد الاسجاتيجي. للوصو  إلى
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 قائمة المصدادر. 6
 المصادر العربية:. 1.6

 الرسائل والاطاريح الجامعية:
سين الميية  (، دور ممارسة القيادة اإسجاتيجية في تح  2014باديت، عليان حسن، ) 

معة محمد جا ،يريماجستير في علوم التس   رسالة  _التنافسية مدبغة الميلية 
 ، الجياةر.خيضر بسررة

كاديمية   (، مدى ممارسععععة القيادات الإدارية اا 2012دي ، سععععامر كما  حامد، ) ال 
يتها، بالجامعات النلسعععطينية للقيادة التحويلية وصععععوباتها وسعععب  تنم  

 .غية ، فلسطين - جامعة اازهررسالة ماجستير، كلية الجبية، 
يق  تحق (، دور خيارا التمايي والترام  في2013الغيالي، فاضعععع  راضععععي غباش، ) 

طبيقي تمتطلبات خنة الحركة لتطوير نموذج التجديد الاسععجاتيجي، بحث 
راه، جامعة    لعينة من مت ذي القرار في وزارة الننس العراقي، اطروحة دكتو   

 بغداد.
الميية  لتحقيق كأسععان الإداري الإبداذ ،(2013) سععليمان، وفاء، خميسععاتنوا ، 

رقلة، رسععالة  ( بوATM( )موبيلتدراسععة حالة مؤسععسععة   –التنافسععية
 الجياةر. ،ورقلة ،جامعة قاصدي مرباحماجستير غير منشورة ، 

 :والمؤتمرات المجلات والدوريات
ء مؤسععععسععععات   (، القيادة ااكاديمية الموزعة وأثرها عل  أدا     2016ببة، إيمان،  )  

اسعععات.   التعليم العالي في الوطن العربي، شعععبرة ضعععياء للمؤخرات والدر 
 الجياةر . –جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

بدوي، أم  محمد حسععععن، )     تحقيق  ل(، رؤية مقجحة القيادات ااكاديمية       2017ال
، ية المت صصة  المجلة الدولية الجبوالميية التنافسية  امعة الملك خالد،  

لم الننت،  (، تشععععرين الثاني، الجمعية ااردنية لع11(، العدد )6المجلد )
 ااردن.

  م القيمي النععاععع  وأثره في التجععديععد (، النظععا2008جلا ، إحسععععععان ده ، )
هلية، الاسعععجاتيجي، دراسعععة تحليلية لآراء عينة من مديري المصعععارف الا

، المجلد ، جامعة القادسعععيةمجلة القادسعععية للعلوم الإدارية والاقتصعععادية 
 (، العراق.  2(، العدد )10)

في   وظيني(، أثعععععر خريعععععن العاملين فعععععي ااداء ال 2018الدوري، زكريا مطلك، )
ركة زين منظمات الاعما ، دراسععععة ميدانية علي عينة من العاملين في شعععع 

ية، المجلد ، السعععليمانالمجلة العلمية لجامعة جيهانللاتصعععالات الاردنية ، 
  العراق. /(، كوردستان1(، العدد)2)

شيد، صاا عبد الرضا و لنته، علي عبد الرزاق، )     لاسجاتيجي  (، التجديد ا2015ر
ليلية في عليم العالي من منظور التعلم التنظيمي، دراسععة تحلمؤسععسععات الت

عة المثن ، بحث منشععععور،         جام يات  ية للعلوم الإ   كل ية المجلة العراق ، دار
 (. العراق.  45(، العدد )11المجلد )

ساما )    شريف،  شرلا 2015ال ت معقدة و (، تحديات القيادات الادارية الحرومية . م
 .35 – 32: 122العدد حلو  مبتررة. التنمية الادارية، 

ير روابس  ( ، القيادة الإدارية و دورها في التاصعععع2010شععععها  ، شععععهرزاد محمد، )
 .، العدد الحادي عشرمجلة الدراسات الجبويةالعلاقات العامة، 

لذبحاوي، عامر عبد كريم و العلي، علي حميد           طاةي، يوسععععف حجيم و ا ندي،   هال
عة بحث روين المنظمات البار(، التجديد الاسععجاتيجي ودوره في ت2016)

لة القادسية  مجتطبيقي لآراء عينة من القيادات الجامعية في جامعة الروفة، 
 (، العراق.3(، عدد )18، مجلد )للعلوم الإدارية والاقتصادية

سععين القدرة  تسععويق الخدمات الجامعية ودوره في تح(، 2014)العتيبي، بدر م وك، 
قرى  ور مقجح لحالة جامعت أم الالتنافسعععية للجامعات السععععودية تصععع  

سالة د    ضاء هيئة التدريت، ر كتوراه،  وامللك عبد العييي من وجهة نظر أع
 .، المملرة العربية السعوديةجامعة أم القرى

لقيادة  ا(، دور ممارسعات  2018عييي، ديلمان احمد و صعاا، هلات سععيد محمد، )  
ية في تحقيق التميي الت       قدرات الجوهر ية وال عة    مجل نظيمي، ااكاديم جام ة 

 العراق. /، كوردستان كرميان

قدرات  (، الم2015كاظم، صادق جبار، وعبيد، علي جاسم، و مخيف، أمير نعمة، )   
لة الغري  مجالجوهرية والتجديد الاسععجاتيجي العلاقة وااثر، بحث منشععور، 

صادية والإدارية  شر، العدد ) للعلوم الاقت معة الروفة، (، جا33، المجلد العا
 اق.  العر

، دور (2016الربيسععععي و الرعود، صععععلاح الدين عواد كريم و أحمد عبدالعييي، )    
ميداني  بحث /ممارسععات القيادة الاكاديمية في تنعي  رأن الما  البشععري 

ية ،        عات العراق لجام نة من ا ية والا   في عي ية مجلة العلوم الاقتصعععععاد ،  دار
 العراق.

يمية بالجامعات      هنية للقيادات ااكاد   (، التنمية الم 2019المطيري، خالد بن م ك، )  
، الجبية مجلة كليةالسعودية في ضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة،    

 (.138جامعة اازهر، العدد: )

لتجديد  ا(، أثر خنة الحركة في 2014الملا، عبدالرحمن و غباش، فاضععع  راضعععي، )
مجلة  يلي،تحلالاسعععجاتيجي لمت ذي القرار في وزارة الننس العراقية، بحث  

(، 16لد )، جامعة القادسععية، المجالقادسععية للعلوم الإدارية والاقتصععادية 
 (، العراق.3العدد )

سليماني،     سات وفاء،  سان لتحق (2013)نوا ، خمي يق الميية ، الإبداذ الإداري كأ
بورقلة، رسععالة    (ATM)التنافسععية، دراسععة حالة مؤسععسععة موبيلت     

 رقلة، الجياةر.و – جامعة قاصدي مرباحماجستير، 

 الكتب
، دار  أسعاسعيات ونظريات ومناهيم   –(، القيادة 2004حسعن، ماهر محمد صعاا، )  

 .ااردن –الرندي للنشر والتوزيع، اربد 

أسامة للنشر     (، إدارة الموارد البشرية، الطبعة ااولى، دار 2008حسونة، فيص ، )  
 والتوزيع، عمان، الاردن.  

 المصادر الانكليزية:. 2.6
Scientific Thesis & Dissertation: 

Apilo, Tiina, (2010), a model for corporate renewal 

Requirements for renewal management, 

unpublished PH.D. dissertation, University of 

Technology, Lappeenranta, Finland. 

Gyeltshen,Tashi, (2015),The  Nature of  Academic 

Leadership at  the Colleges  of royal  

University of Bhutan, A thesis submitted for the 

degree of Doctor of Philosophy at the University 

of University of Technology Sydney, Australia.   

Jansen, Justin, John, Peter, (2005), Ambidextrous 
Organizations, A MultipleLevel Study of 
Absorptive Capacity, Exploratory and 
Exploitative Renewal and Performance, 
unpublished PH.D. Dissertation, Erasmus 
Research Institute of Management (ERIM), 
Erasmus University Rotterdam. 

Jearey, A.d., (2012), investigating the relationship 
between interpersonal trust and renewal within 
a petrochemical organization, unpublished 
Master thesis, NorthWest University. 

Patterson, C. (2002). Comparison of the 

transformational leadership practices of 

principals of charter schools and principals of 

traditional  public schools in Louisiana. 

Unpublished doctoral dissertation, Louisiana 

Tech University, USA 
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Journals & Periodical: 

Agarwal, Rajshree & Helfat, Constance E.,(2009), 
Strategic Renewal of Organizations, 
Organization Science , Vol. 20, No. 2,pp. 281–
293. 

Asan Vernyuy Wirbaa & Abdulwahab Shmailan, (2015), 
Leadership Style of managers in Universities in 
SaudiArabia, Merit Research Journal of 

Crossan Mary M & David K . Hurst ., (2006), Strategic 
Renewal As Improvisation : Reconciling The 
Tension Between Exploration And Exploitation, 
Vol. 23,P : 273 - 298 , 2006 . 

Flier, Henk van der, (2003),Latent Trait Latent Class 
Analysis of an Eysenck Personality 
Questionnaire, Free University of Amsterdam , 
Vol. 8, No. 3, pp. 23-50. University of Koblenz - 
Landau. 

Goreham, R., Middlehurst, H., & Woodfield, S. (2009). 
Why research leadership in higher education? 
Exploring contributions from the UK's Leadership 
Foundation for Higher Education. Leadership and 
Organisation Development Journal, 5(311), 310-
328. doi: 10 

Hamidifar, Fatemeh  & Ebrahimi, Mansoureh  ,(2016), 
Academic Leadership in a Private University: An 
Iranian Case Study, Vol. 9, No. 5; Published by 

Canadian Center of Science and Education  .  

Hautala, Tiina M.(2006), The relationship between 
personality and transformational leadership, 
Journal of Management Development, Vol. 25 
No. 8, pp. 777-794 

Kennie Tom, (2010), Academic leadership: 

Dimensions and dynamics, Engage: Issue 21 

Spring. 

Maijanen Paivi Jantunen Ari And Hujala Maija .(2015), 
dominant logic and dynamic capabilities in 
strategic renewal – case of public broadcasting, 
Int .j. business excellence , Vol. 8 ,No . 1 , 2015. 

March, James G., (1991), Exploration and Exploitation 

in Organizational Learning, Organization 

Science, Vol. 2, No. 1, pp. 71-87. 

Martin-Rios Carlos and Parga-Dans Eva, (2016), service 
response to economic decline : renewal actions 
for achieving strategic renewal,  journal of 
business research, Vol.69, No.8, P:2890-2900., 
2016. 

Parker , Marla and Welch , Eric (2013) professional 

networks science ability and gender 

determinants of three types of leadership in 

academic science and engineering , the 

leadership quarterly,vol. 24, pp. 332–348. 

Siddique , Anam & aslam , Hassan Danial & Khan , 

Mannan & Fatima , Urooj (2011) impact of 

academic leadership on Faculty's motivation 

and organizational effectiveness in higher 

education system , international journal of 

Business and social science , Vol.12 ,No.8 

Siddique , Anam & aslam , Hassan Danial & Khan , 
Mannan & Fatima , Urooj (2011) impact of 
academic leadership on Faculty's motivation 

and organizational effectiveness in higher 
education system , international journal of 
Business and social science , Vol.12 ,No.8 

Stahle Pirjo. (2011), Measuring Organizational Renewal 
Capability Case Training Service Business . An 
International Business Journal, Vol. 21,No. 
3,P:247-268., 2011. 

Strange, Kenneth David, (2005), Examining effective 
and ineffective transfoemational project 
leadership,Team performance management 
,Vol.11,No.3/4,pp.68-103 

Volberda, Henk W & Charles Baden-Fuller & Frans A. J. 
van den Bosch,2001, Mastering Strategic 
Renewal: Mobilising Renewal Journeys in 
Multiunit Firms,Long Range Planning 34. 

Conference 

Leech, Donald W and Fulton, Ray, (2002), Leadership 

Practices of Middle and High School 

Principals, Paper presented at the 56th Annual 

Summer Conference of the National Council of 

Professors of Educational Administration, 

Burlington VT, ERSE. 

Sathye, M. (2004). Leadership in higher education: A 

qualitative study. Forum: Qualitative Social 

Research, 5(3), 1015 

Books: 

Bowen, David E., & Lawler, Edward E., (1992), The 

Empowerment of Service Workers: What, 

Why, How, and When, Sloan Manegement 

review, Spring, by the Sloan Management 

Review Association.  

Doz, Y. L., &Kosonen, M. (2010). Embedding 

Strategic Agility: ALeadership Agenda for 

Accelerating Business Model Renewal. Long 

Range Planning, 43(2--3): 370—382. 

Frank T. Rothaermel, (2015), Strategic Management, 

2nd ED, McGraw-Hill Education, New York. 
Heyden Marselo Mariano,. (2012), Essays on Upper 

Echelons &Strategic Renewal, A Multilevel 

Contingency Approach. 

Kouzes, James,M. & Posner, Barry, Z., (2012), The 

Leadership Challengefi,  How to Make 

Extraordinary Things Happen in Organizations, 

5th ed, Printed in the United States of 

Americafifth. 
Kouzes, Posner, & James, Barry. (2003) . Academic 

administrators guide to exemplary leadership 
, Jossey - Bass A Wiley Imprint ,USA 

Kouzes, Posner, & James, Barry. (2014) . Academic 

administrators guide to exemplary leadership 
, Jossey - Bass A Wiley Imprint ,USA 

Looy, Bart Van& Martens, Thierry And Bouwen, Rene 

(2005),Exploring Requisites And Antecedents 

of Continuous Renewal, Working Paper, Elgium 

Mei, Maggie, Qiuzhu, (2014), learning to Innovate: 

The role of ambidexterity, standard, and decision 

process, Ph.D. School in Economics and 

Management, Copenhagen Business School, 1st 

edition 2014, Copenhagen. 

Mische Michael A. ,(2013), Strategic Renewal : 

Becoming a highperformance Organization. 
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Nyberg Linda , Sjodin Viktoria & Nazir Linnea,(2015), 

Strategic Renewal and Management Control 

Systems . The Implementation Process of 

Strategic Renewal Through MCS ., 2015. 

Pai, Ashwin, (2007), Overcoming The Innovator’s 

Dilemma Through Organizational 

Ambidexterity Within The Indian 

Pharmaceutical Industry, Niversity Of 

Nottingham. 

Rajes ,Martin (2013); A Behavioral Theory of 

Strategic Renewal: The Impact of Performance 

Feedback and Organizational Learning on 

Strategic Renewal Actions; Doctor thesis , 

University of St. Gallen, School of Management, 

Economics, Law, Social Sciences and 

International Affairs; Germany 

Williams, Damon A.,Berger,Joseph 

B.,McClendon,Shederick, (2005),  Toward a 

Model of Inclusive Excellence and Change in 

Postsecondary Institutions,Association of 

American Colleges and Universities, 2005.  

Wooldridge Bill& Floyd Steven W.(2011), Idea 

generation in strategic renewal, Academy of 

Management Proceedings.
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 البحثم / إستبانة 
 السادة رئيس الجامعة ومساعدوه، والعمداء ومعاونوهم، ورؤساء الاقسام والوحدات المحترمون /إلى 

 احترام وتقدير ...تحية ..  م ورحمة الله وبركاتهالسلام علير
دور القيادة  )طلبات البحث الموسوم  نأم  أن تقدموا جيءاً من وقترم الثمين في الإجابة عل  الاستبانة الت بين أيديرم الرريمة، شاكرين تعاونرم مع الباحثان في إكما  مت       
محافظة  الخاصدددة في  جامعة نوروز وجيهانسدددتطلاعية لآراء عينة من القيادات الإدارية والعلمية في إاسدددة در  - الإسدددتراتيجيةالتجديد كاديمية في تحقيق الأ

الواردة فيها. عيله  إذ أن الغرض ااسععاسععي من هذه الاسععتبانة يتمث  بقيان متغيرات البحث، وثقتنا كبيرة في حرصععرم عل  الإجابة بموضععوعية تامة لجميع النقرات (.دهوك
 .ض  بم ء الاستبانة والإجابة عل  كافة العبارات الواردة فيها وبما يسهم في تحقيق أهداف هذا البحثنرجوا التن

 ولرم فاةق الشرر والتقدير.
             

 

 
               

 
 بيانات تعرينية تخ  المجي  عن الإستمارة /أولًا 

 (،  ) جامعة جيهان    (،  )   جامعة نوروز الجامعة  .1
 (،  ) كليات الجامعة    (،  ) رئاسة الجامعة العملموقع   .2
 )  (.أنث                  )  (،ذكر               الجنس  .3
  (. ) سنة فأكثر  51 (،  )سنة  50-41 (،  )سنة  40-31 (، ) سنة فأق   30 العمر  .4
 (. )  برالوريون (، ) دبلوم عالي  (،  )ماجستير  (، ) دكتوراه  التحصيل الدراسي  .5
  .(  )د عمدرن مساع (، ) مدرن  (،  )ستاذ مساعد أ (،  )ستاذ أ اللقب العلمي  .6
  .( )  وات فأكثرسن 11 (،  ) واتسن 10-6 (، ) فأق   واتسن 5 مدة الخدمة الكلية في الو يفة  .7

 ملاحظة: قبل المباشرة في الإجابة على أسئلة )فقرات( الاستبانة، يرجى ملاحظة مايلي: 
 علامة  وضع( )  الذي يمث  وجهة نظرك. في الحق 
 . عدم ترك أي فقرة بدون إجابة  انها ستجع  الاستمارة غير صالحة للتحلي 
    .بإمرانرم الاستنسار عن أي غموض في النقرات من الباحثين 

 متغيرات الدراسة / ااالثاني
ثقافة و عم  صعععحيةخلق بيئة من خلا  سعععلوك اافراد وتوجيههم وو تحقيق الهدف المرسعععوم،  فيعملية التأثير  :Academic leadershipأولاا: القيادة الأكاديمية 

القدرات  الطريق، نمذجة ، تحدي العمليةتشجيع العاملين،   ،شتركة المرؤية ال)أبعاد  من خلا  تنعي   .ترينية وتطوير رسالة المنظمة وتعييي النمو والتطور ااكاديمي 
 (.للعملخرين تمكين الأ ،الشخصية

 
  :Inspire a Shared Visionإلهام الرؤية المشتركة  .أ

اتفق  العبارة ت
 بشدة

لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق
 بشدة

      ختلك القيادات الإدارية والعلمية في جامعتنا القدرةِ عل  الرؤية الشمولية للوظاةف الم تلنة للجامعة.  .1
      امعة من وضع أهداف قابلة للتحقيق.تتأكد القيادات الإدارية والعلمية في الج  .2
      تضع إدارة جامعتنا أهداف واضحة ومنهومة من قب  الجميع.  .3
      تحرص إدارة جامعتنا عل  إشجاك كافة ااطراف عند صياغة الرؤية المستقبلية للجامعة.  .4
 : Staff Encouragementتشجيع العاملين  .ب

 جامعة دهوك
 كلية الإدارة والإقتصاد

 الدراسات العليا /الأعمال قسم إدارة

هـ 1441                                                              ك 2720  2021 م                                            

 إستمارة الإستبانة /الملاحق
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      العاملين عل  تبني ثقافة التعاون فيما بينهم.في جامعتنا  القيادات الإدارية والعلميةتشجع   .5
      أسلو  إستثارة روح الإبداذ والابترار في العم .القيادات الإدارية والعلمية تعتمد   .6
      اافرار والمقجحات الت تساهم في ح  المشرلات.القيادات الإدارية والعلمية العاملين عل  تقديم تلهم   .7
      الخ ة والمعلومات.القيادات الإادارية العاملين عل  المشاركة في الندوات ووارش العم  والسيمينارات والمؤخرات لييادة ع تشج  .8
  :Challenge the Processتحدي العملية   .ت
      صرف إدارة جامعتنا بشر  واعي وسريع في مواجهة المواقف الم تلنة.تت  .9
      لنرص المتاحة الت من شأنها إختبار مهاراتها وقدراتها الخاصة.تبحث إدارة جامعتنا عن ا  .10
      عل  الحلو  للمشاك  بدلًا من محاولة إلقاء اللوم عل  الآخرين.القيادات الإدارية والعلمية في جامعتنا تركي   .11
      الجامعة.لدى إدارة الجامعة مرونة عالية في مناقلة الموارد إلى اانشطة الت تضيف قيمة إلى   .12
 :Model the Way الأسلوب نمذجة .ث
      .المرؤوسين لدى الإبداذ تعيق الت المعوقات جامعتنا في والعلمية الإدارية القيادات تيي    .13
      .الجامعة مصلحة في وتص  بناءة ترون عندما ومقجحاتهم نیالآخر أفرار جامعتنا إدارة تتقب   .14
      .الجامعة أهداف تحقيق في العاملين لدى نالإحسا جامعتنا إدارة تيرذ  .15
       .الراهنة المتغيرات مع والتريف المواكبة بقصد معاصرة قيادية أسالي  تبني في والعلمية الإدارية القيادات تسع   .16
  :Enable Others to Actتمكين الاخرين للعمل  .ج
      ختيار في تحديد كينية القيام بأعمالهم.خنا إدارة جامعتنا العاملين مساحة كبيرة من الحرية والإ  .17
      تشجع إدارة جامعتنا العاملين عل  است دام أسالي  جديدة في العم .  .18
      تنظر إدارة الجامعة الى عامليها بانهم من أهم الموارد الثمينة في الجامعة.  .19
      كلة لهم  ودة عالية.تثق إدارة الجامعة في قدرات عامليها اداء ااعما  والمهام المو  .20

 Strategic Renewal: التجديد الاستراتيجي  ثانياا

اتفق  العبارة ت
 بشدة

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

      التشجيع المستمر لنا كأفراد في طرح أفرار راةدة.  .21
      عملية توليد اافرار منهج ثابجم لنا وخصوصا في مجا  ااعما  المبتررة.  .22
      تشجيع الجامعة المعرفة الذاتية بين اافراد وتلاقا اافرار بين أفراد المجموعة.  .23
      ترعي جامعتنا داةما اافرار الجديدة الت تساهم في صنع التجديد الاسجاتيجي.  .24
      تستثمر الجامعة ك  النرص الحالية المتوفرة لها لتحسين خدماتها.  .25
      تسع  الجامعة لتحقيقها.هناك أهداف قصيرة اامد   .26
      هناك بيئة داعمة لعملية التغيير لاستغلا  النرص الحالية.  .27
      تقوم الجامعة بت نيض ننقاتها في ظ  سياسة ترشيد الننقات.  .28
      ة الوصو  إلية مستقبلًا.هناك تصور واضا لما تود الجامع  .29
      س مستقبلية لتطبيقها.تسع  الجامعة لمعرفة أفض  الممارسات ووضع خط  .30
      هناك معرفة بالاهداف طويلة اامد ويعم  الجميع عل  تحقيقها.  .31
      تبحث الجامعة عن قدرات جديد لاستغلا  أقسام وتخصصات علمية جديدة.  .32
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 روَلَى سةركردايةتيا ئةكاديمي ل جهينانا نووكرنا ستراتيذى
 ن نموونةيةك ذ سةركرديَن كارطيَرى و زانستى ل زانكوَيا نةوروز و جيهان ييَن تايبةت ل ثاريَزطةها دهوَك تويذاندنةكا راوةرطرتنىَ بوَ راييَ

 

 ثوَختة:
سةركردايةتيا ئةكاديمى د جهينانا نوى كرنا ستراتيذى دا، بريَكا جةرباندنا ئةو داتايَن مةيدان   نيتويذئةظىَ  سةركردايةتيَن   يةكنموونةى ذ ةوةيىَ هةولداية ذ بو دياركرنا رولىَ 

( كو مفا ذ بابةتيَن ئةدةبى تيورى     نموذجل زانكوييَن )نةوروز و جيهان( ييَن تايبةت ل باريزَطةها دهوك، و هةر دوو ظةكولةر رابوينة بتتتتتتتتت ئاظاكرنا )               كارطيرَى و زانستتتت ى  
نوى كرنا ستراتيذى دا بخوظة بطريت،  ظةكولةران ثشت بةستن لسةر كومكرنا داتاييَن     وةرطرتية، داكو ثةيوةنديا طريدَانىَ و كارتيَكرنىَ  دناظبةرا سةركردايةتيا ئةكاديمى و  
ل زانكوييَن )نةوروز و جيهان(. و كارطيرَى و زانستت ى كةس بون ذ ستتةركردةييَن  (44فورما راثرستتيىَ كرية، ذ بو ئةو كةستتيَن وةك نمونة هاتينة وةرطرتن كو ذمارا وان ) 

ا مة طةهشتتت ية ضتتتةندين نيتويذ امارى بو شتتتروظةكرنا داتاييَن طريمانيَن ظةكولينىَ بكارئناينة ذ بو راستتت يا  وان طريمانيَن هاتينة تا يكرن. وظةكولةران ضتتتةندين ئاَظيَن ئ
شني      ستراتيذى دا و ل دوماهيىَ هةذمارةكا ثيَ سةركردايةتيا ئةكاديمى ب رةهةنديَن خو ظة كارتيَكرن هةية د نوى كرنا  ست ذ  ادةرئةنجاما ذ وانا  ريَن طونجاى داناينة بةردة
كرنا ستتتتتراتيذى ل ئةوان زانكوييَن بو زانكوييَن ظةكولين لستتتتةر هاتية ئةنجامدان، طرنطترينا وانا كاراكرنا رةهةنديَن ستتتتةركردايةتيا ئةكاديمى ذبو  هةينانا مةرةميَن نوي

 ظةكولين لسةر هاتية ئةنجامدان.

 ئيلهام دي نا سترتيذى،هاندانا كريَكاران، نموونةكرنا شيوَازى، تواماداركرنا ييَن دى، نوويكرنا ستراتيذى.سةركردايةتيا ئةكاديمى،  ثةيظيَن سةرةكي:
 
 

The Role of Academic Leadership in Achieving Strategic Renewal 

(A Survey Field Study Of The Scientific And Managerial Leadership In Nowruz And Jehan Private 

University In Dohuk Governorate) 
 

Abstract: 

The present research attempts to characterize and focus upon the real role of participation that any academic leadership 

could share and accomplish to fulfill the strategic renewal and modernization which could be done using some field 

test opinions of some administrative and scientific managements and leaderships in (Newroze and Jehan University). 

These Universities are private ones and found in Dohuk Governorate. The two researchers were able to establish and 

construct a default model, making good use of the theoretical literature of the subject that tackles and deals with 

Correlation and effect relationships among those academic leaderships which were considered as an independent 

variable and the strategic renewal as a dependent variant. Both researchers adopted a survey form (a questionnaire 

form list) as a data collection tool from the researchs (44) samples of those administrative and scientific leaderships 

in both above-mentioned Universities. The researchers used a number of statistical methods to verify the validity of 

the research hypotheses which were originally subjected to multiple tests. Many conclusions were reached. The major 

conclusions assumed that those academic leaderships and their dimensions positively affect the strategic renewal in 

general. The research ended with a set of proposals, most notably activating the dimensions of academic leadership 

has also ended up with a series of suggestions, some of those major suggestions aims at the activation of the dimensions 

of the academic leadership to achieve the strategic renewal and its aims in those investigated universities.  

Keywords: Academic leadership, Inspire a shared vision, Employee encouragement, Challenge the process, Model 

the way, Enable others, Strategic renewal. 


