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 خÙ:ÐLث

 ÒÐkِؤhث l½Ðو ج @LkÙ½@½ Ä@Ì¶َËرÐl½Ðردا ، جÐl½Ðدوو ج ÄاÊَÌÁ Ð¹ ÐÁÐËÚكى دووÐËÐkؤhوة ثÐÂKوÐÁوا Ðك ، ÍG@KÊق Ä@Ì¶َËرÐ
 Ð¹ .  ÄÐكÐkؤhث ÒرÐواوكÐK Ä@ÌردوكÐه ÒÐkِؤhث Ðð¹Ð½@½ اd¹Ùث ÒةÊَÌارضÊض Ð¹ @LkÙ½@½ وةداÐÂKوÐÁوا  ÍG@KÊق ·َÌð¹Ð½Ùك ¼َÐطÐ¹

. هÐرÐËكÍËÐïÂË  Ä@ËÐ جÌ@جÌ@و كKÐËðÚÐ½Ùى و ذ دةك@N كÐ هÐرÐËكÄ@ËÐ خ@وةÁى كKÐË@kÐى خÃÁ@ËÙ و G@رط@وÐG ÃË ثÐروةردةÒ خjَÌاÁى
ÐËÐه NÐHË@K ÒÐð¹Ð½@½ ÐG ىLlËÊَÌث( .¹ ÒرÐïËو ك@ر ÍG@KÊى قKÐË@kÐكpÌÁو@Á )وةÐÂKوÐÁوا  ÒÐkِؤhث Ð Ð¹ ÐËÐوةكÐÂËfَËÊK ىÁ@

ةكÐ دوو ثhؤÒÐk كÐرةÐÂËfَËÊK ÒÐkو وة¸ضÊارضÊَÌةÒ ز½@ÐÁواÁى دةرووÐÌÌÁ و ثÐG Mp رHَË@زÒ وةÍ®k شÌ¶@رkÐG Òتاوة ،
 Äوةرطياو ÐÁوÊ� ÐG وةÐÂKوÐÁثوا dÁÐى ض½ðÚوة Ðك، ÐËوةÐئ ÐوةكÐÂËfَËÊK ئ@½@�ى . Äاوhرك@½ÊK َوËر@Ìkh( : ÐÁواÐ¹ وةÐKاdG · َ¼رؤ

dÁÐازةÒ دةرووÁى قÐÌG@KÊك@ÐÁ و طïÁhى ئdÁÐازةÒ دةرووÁى Ð¹ ثhِؤÒÐk واÐÁوÐÂKوة ضÐÌ؟ Ð¹ هÐردوو واÐÁكÐ ئ@LkÙ½@½ @Ë@ ش@رةزاÍË ئ
 ،دةركÐوÐ NوةكrÐ ئÐوة½@Ð¹ÂËfَËÊÙG Ä كËK ÍË@KÙ@خÊد Á@ ؟ ط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازة و ÐÁط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازة ÙG فÊGhَÌوÄ ك@½@ÄÐÁ ؟( 

ïَËاز و رÊَÌد½ى شh¶Á@pÌÁ Mkو دة ÄوÊGhَÌر فÐkÐ¹ ÐËÐه Òزؤر ÒرÐïËى ك@رÁدةروو ÒازةdÁÐى ئÂÌÁزا Ðك Ð¹ ÄوÊGhَÌف ÙG و@�Êط Ò@
 LkÙ½@½ ÄÐËÚ@وة ، Ð¹ كÐÂËfَËÊK ÍË@KÙوةكÐشdا LlÌ¹ى Ðkرض@وةك@Ä و ث@ش¶ÐÂËfَËÊK ÒÙكÐ خhاوةروو.

Ä@كÐïÁhط Ðوش:  ÒازةdÁÐئ ، ÄدhكhَÌى ،  فKÐË@kÐكÁوة دةرووÐÂKوÐÁاو ى ، واhداخ ،. 

 . ثÐpÌَكى1

Ò كÌÐÁ@ÌË ¸@K Ðَ¶ى طïÁhى هÐ¹ ÐËÐهÊ½Ðو ئÐو ثÊËÐةdÁرؤð¹ِكKÐË@kÐى  
كhدÊ� ÙG ، Ð¹ ÄوÐ¹ ÐÁ ثÊËÐةÒdÁ فÐGhَÌ دةوروÐGرÒ دةÐLَÌLkÐGوة 

 ÄاÊَÌÁË@kÐك Ò@Âئ@ش Ú ردووÐة هdÁÐرضÐه، ÍG@KÊوق@LkÙ½@½ ى وKÐ
KÐHË@K @¾ÌkÌÃG كتÐË ىÁ@كÐÌ ، ÐLث ÄاÊَÌÁ ÒdÁةÊËÐوا ثÐو ئ hKو

. MَÌGدة hKاhَÌخ �pËÐïَÌK 

 :Á@وÁ@pÌÁى ÐÂËfËَÊKوة. 1.1

 ÒرÐïËو ك@ر ÍG@KÊى قKÐË@kÐى )كÁ@pÌÁو@Á ÐG ÐوةكÐÂËfَËÊK  Ð¹
 ÒÐkِؤhوةدا ( ثÐÂKوÐÁوا 

 : طïÁhى ÐÂËfËَÊKوة. 2.1

 ÒازةdÁÐئÁدةروو Ð¹ ى ÒÐkِؤhه ث Òى زؤرïÁhوةدا طÐÂKوÐÁوا ، ÐËÐ
 ÒازةdÁÐى ئÂÌÁى زاïÁhط Ð¹ n@G ÐËوةÐÂËfَËÊK ÀÐئÁى قدةروو ÍG@KÊ

 Ð¹ N@دةك ÒÐkِؤhوةدا . ثÐÂKوÐÁوا 

 
 

                                                           
 *.nhرثÐG ÒَرÐ¹ÊكÐظ 

 :ئ@½@نى ÐÂËfËَÊKوة. 3.1

@G ÀÐ¹Lkى دةKÐÌÁÊض  MَËةدرdð¹وÐدا هÐkÐË@kÐى كÁدh¶Á@pÌÂ ىK
 Ð¹ ÍG@KÊقïَËِر( ىKÐË@kÐك ÒوةÐÁدh¶Ìق@K ÒÐMBTI ÐLَËh� )ِو  وور

ïËك@رhر ثÐkÐ¹ ÒرÐؤLkوة دةÐÂKوÐÁوا ÒÐkÐ¹  .MَËh¶G Ä@pÌÂ ïَËِر ÒÐ
 ةكÐ .واÐÁوÐÂKوة وة¸ �ÊوÐÂËfَËÊK ÒÐÁو ثhِؤÒÐk وةرطÂKhى دوو 

 :ÐÂËfËَوةكHËَÐ@زÊK Òرِ. 4.1

  شÌ¶@رkÐG Òتاوة .HَË@زÒ وةÍ®k ثÐG Mp رِ

5.1 .ÐوةكÐÂËfËَÊK ÒÐرةسÐك: 

طياوÐÂËfَËÊK ÀÐ¹ ، ÄوةÐËدا دوو ثhؤÒÐk واÐÁوÐÂKوة Ê� ÐGوÐÁ وةر
½ى ÙK½@ركhاوÄ ، ئdÁÐازةÒ دةرووÁى قÐÌG@KÊك@Ð¹ Ä رÒÐïَË فÙر

kروو دةÐKاوةhخ ÐËوةÐÂËfَËÊK ÀÐئ ÒÙ¶ث@ش Ð¹ Ðوة كÐKÐHË@K Ä@pÌÂL
Ù كhاوة GدواhK ئÀÐ فÙر½@ÐÁ كÙكhاوÐKÐÁوة و شh¶ÌدÐÁوةÄ@Ë  كhاوة ،

G Ä@ÌG@KÊى قÁدةوو ÒازةdÁÐو ئ ÍG@KÊى قKÐË@kÐى كÂَËوÐه ، ÒةfَËر Ð
Áدةروو ÒازةdÁÐى ئÂÌÁزا ÒرÐïËاوة و ك@رhك Ä@pÌÂLkدة ÒدÐk ى

 قÐkÐ¹ Ä@ÌG@KÊر ثhِؤÒÐk فhَÌكhدÄ خhاوةÐKرِوو .
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6.1 .ÂËfËَÊK ÒÐÁ@�hطÐوةكÐ : 

 ÀÐ¹ وةÐÂËةdG ·َËر@Ìkhث dÁÐى ض½ðÚراوة وةdð¹وÐدا هÐËوةÐÂËfَËÊK
: ÐÁواÐ¹ 

 رؤ¼َ و طïÁhى ئdÁÐازةÒ دةرووÁى Ð¹ ثhِؤÒÐk واÐÁوÐÂKوة ضÐÌ؟ -
Ð¹ هÐردوو واÐÁكÐ ئ@LkÙ½@½ @Ë@ ش@رةزاÍË ئdÁÐازةÒ دةرووÁى -

 قÐÌG@KÊك@Ë ÐÁ@خÊد Á@ ؟ 
-Kو@�ÊطÐÁ ازة وdÁÐئ ÃËhKو@�Êط ÙG ازةdÁÐئ ÃËhÄÐÁ@½@ك ÄوÊGhَÌ؟ف 

 :ؤكى ÐÂËfËَÊKوةكÁÐ@وةرِ. 7.1

Ðئ¶َÌث  rÐG دوو Ð¹ ÐËوةÐÂËfَËÊK À: MَËd 
ÀÐكÐË شىÐى  :بKÐÌÁÙو ض ÍG@KÊى قKÐË@kÐى كÁ@pÌÁو@Á ÐG

pÌÂLkدة ، ÍG@KÊق ÒوةÐÁdÂَËÊوة ) خÐLَËhدةط ·َÌKÐG@G dÁÐى ضÁدh¶Á@
NوÐو ك mð¹Ðى هKÐÌÁÙز( ،+ ضhË@½( ÒÚ ىÁ@رةكÙى و جKÐË@kÐك 

ÌKÐË@kÐك ÀÐئ ¼َÐطÐ¹Ì ، داÐÁردوو واÐه Ð¹ ىKÐË@kÐى كÂَËوÐه  ، ÐÁ@
 @h¶ÁدÁى كKÐË@kÐى .دةpÌÂLkى فÙرِ½

:Àشى دووةÐب  ÒازةdÁÐى )ئÁ@pÌÁو@Á ÐGÁدةروو Ð¹ Ä@ÌG@KÊى ق
 ÒÐkِؤhو  ث ÃËhKو@�Êط( وةÐLَËhدةط ÐÁ@KÐG@G ÀÐئ ) ، وةÐÂKوÐÁوا

 ÒازةdÁÐئ ، ÄوÊGhَÌف ÙG ازةdÁÐئ ÃËhKو@�ÊطÐÁÁدةروو Ð¹ ÍG@KÊى ق
 ÒازةdÁÐى ئÂÌÁزا ÒرÐïËدا ، ك@رÐÁردوو واÐهÁدةروو ÙG ى

¶hدÁى ثÙ¼ و قÍG@KÊ و وةرطÂKhى ئ@راÒÐLk ئÐرÂَËى و ؤð¹كÁÙتِ
NÐG@G Ð¹ ىÂَËرÐئ Òى وزةÂKhوةرط . 

 Ë@KÙك Ð¹Ì Ä@رض@وةكÐk ىLlÌ¹ و وÊK@ÆLkدةÐG ى¶َÌ½@�Ðئ dÁÐا ضdp
 ÒÙ¶و ث@ش  ÒjÌºïÂÌو ئ ÍGرةÐى عÁ@كÐÁ@½ز ÐG ÐوةكÐÂËfَËÊK ÒÐKرÊو ك

 ÐKاوةhخ ÐكÐÂËfَËÊKرِوو. 

 @h¶ÁدÁىدةسpÌÂLكÐس@KÐËى قKÊ@بÍ و ضKÐÌÁÙى . 2

1.2. Íب@KÊق ÒوةÐÁdÂËَÊخ: 

@Ðkك@Ä دةرووÁ، واÒÐïÁ جÌ@وازةوة ثÐk@ÂَÌ كhاوة كKÐË@kÐى Ð¹ رِ
ÐKÙLlى خKÐË@kÐك ÙG Ä@ËÐk@ÂَÌث ÃËdÁÐَى  رِووضÌث )ÄÙlKوا( ÐÁواÐ¹

واÐË )كKÐË@kÐى ئÐو ض@Úكh½ ÒÐÌؤظÐ كÐ¹ Ð ½@وةÐËكى دË@رh¶Ëاودا 
)MَËhÁاjG(1)  ى¶َÌ¶½Ðض(( Ðك MَËhدةك Ðk@ÂَÌوة ثÐG Ä@ËÁدةروو Ð¹ و ÐÌ

ïَËِر MَËh¶HَÌى ثLkÐه ÙوخÐLkرا MَËhÁاÊK@Á وةÐÁ@وةرةوةكÐLkÐه ÒÐ
 Ð¹ MَËhÁاÊKدة Ê¶ð¹ÐG ،ïَËِى رÁ@كÐÌÌوةك@Á دةرةكى و ÐÌكÚ@ض ÒÐ

 Ðؤظh½ Òوةوة@Á ى¶َÌ½@ÂËى د¶َÌ½ÐLlÌk Ðك ، MَË�HَÌث ÒÐوة ثÐؤظh½
 Ð¹ Äزدا@kÙخ ÙG ÐكÐËÙو ه Ðك@K ىÁ@كÐÌÌكÚ@و ض Mرةوش ÒرÐ`¶َËو ر

دةوا½ÊHوÁى ذÄ@Ë و ÐG شÊَÌةÐËكى ئ@ÐK ¸@K ÍË@k¸ ذÐïÂË و ÐGر
 Íَى ثKÐË@ك@K Ò@¾Ìk و N@®Ìk و hK ىÁ@kÐك Ð¹ وةÐK@دةك@Ìج

))َÍpخÐGى (2)دةKÐË@kÐك ÒÐK@Æ¶َÌث Ð¹ ك@ر ÄÐك@ر هÙه ·َÌð¹Ð½Ùك .
: ÄÐدةك 

:ÐÁواÐ¹ ÄÐى دةكKÐË@kÐى كÁ@Áد@ÌÂG Ð¹ ك@ر Ðك ÄÐه ·َËك@رÙه dÁÐض 

رÙG Ò½@وةÍË و هÙك@رÒ هÙك@رة Ù¹ÐË@GجÐÌك@Ä ،كÐ هÙك@-1
 فÙ¹ÙÌlÌجى دةطÐLَËhوة .

2-ÍËÐïÂËذ Òك@رÙو ه ÒرÊG@ئ ÒÐïÂËك@رة ذÙه ÀÐ¹ MkÐGÐ½ :
 كKÐËðÚÐ½Ùى و رؤشHÂيÒ و ش@رÁ@Lkى K@¸ دةطÐLَËhوة .

3- ÒÐشÐط Ð¹ ك@ر ÙوخÐLkرا Ðك، Ðك@K ى½ÐكÐË ÒÐïÂËذ Ðك :ÄاjَÌخ
Áى دةرووKÐË@kÐر كÐkÐ¹ ÐËÐه ÒرةÐط ÒÐïËو ك@ر N@و ى دةك ¸@K

 MkروdÁÐK كى@K ÄاjَÌى خLkروdÁÐK ÒروةردةÐى ، ثÁ@كÐLkئ@را
.َ�َËد ÀÐرهÐG(3) . 

 Ðك ÐËÐه Òواز@Ìى جKÐË@kÐك Ð¹ ·َËرÙج ·َÌؤظh½ وÊ½Ðه hK ىÁ@kÐك Ð¹
 Ð¹ رÙراوجÙى جKÐË@kÐا كdËÐك@ïð¹Ð½Ùو ك@Á Ð¹ ؤظh½ ، وةÐK@دةك Ò@Ìج

ÌKÐË@kÐو كÐ¹ ¸ÐË رÐه Ðك ، ÐËÐى هÁوÊG اdËاردةورÊضÌ@ ىLlËÊَÌث ÐÁ
، ÐËÐه NÐHË@K ÒÐð¹Ð½@½ ÐG ÒÐkِؤhكى  ثÐËÐkؤhث Ðك، rوةÐÂKوÐÁوا

دوو ÊَÌÁ Ð¹ ÐÁÐËÚاLkÙ½@½ Ä@ و قÍG@KÊ ، هÐردوو ÐÁÐËÚكrÐ خ@وةÁى 
 ÐكÐÁÐËÚ ردووÐة هdÁÐرضÐه ، ÃÁ@ËÙى خKÐHË@K Ò@¾Ìk ى وKÐË@kÐك
 Òدارhوا كÐئ ، ÃG كتÐË ىÁ@كÐÌKÐHË@K @¾Ìk ى وKÐË@kÐك ÍËش@رةزا

ËdÁةÊËÐث Ð¶ÁÊض ، À@�Ðئ ÐK@شت دةط@G ÄdÁ@ËÐطÌ ÄاÊَÌÁ Ð¹ وÐLكى ثÐ
ÁدhكhَÌف Òدارhو ك ¸@K ىÁ@وازةك@Ìج @¾Ìk ى وKÐË@kÐكÐËÐا هd  ،

 ÍG@KÊى قKÐË@kÐك ، ÄÐكت دةكÐËÐ¹ ك@ر Ä@ÌردووكÐه ·َËرÙجÐG
ك@ردةك@Ðk ÐKر ئ@Lkى فÊGhَÌوÄ و كhدارÒ فÊGhَÌوqÌÁ ك@ردةك@Ðk ÐKر 

lËÊَÌث Ðك Mش ÃËتïÁhط ÐËÙG . ىKÐË@kÐى كÁ@Áد@ÌÁÊG ى وKÐË@kÐك ÐL
، NاdG ى½@�Ðئ @LkÙ½@½pÌÂLkدة ÒازةdÁÐى ئÁدh¶Á@Áى دةروو

ÌG@KÊقÌ ىKÐË@kÐك ÒرÙى جÌَث ÐG MَÌÁاÊLG ÒوةÐئ ÙG ، ÐÁ@كÐ
ÐÌÌG@KÊشتة ق@G وا rÐ½Ðئ ÙG ، وةداÐÂKوÐÁى واK@كÐ¹ N@¶G Ðð¹Ð½@½ Ä@ك

@h¶ÁدÁى دةpÌÂLkى ÐG NÐHË@K فÙرِ½Ð¹ دةMk ثÌَ¶ى خdÁdÂَËÊا 
ك@Ä داN@¶G rÐG و جÙرÐ ÒقÌÌG@KÊكKÐË@kÐى ÐkÐGر 

ÌKÐË@kÐكÌ Ä@ËÐكÐpÌÂLkدة N@وا دةك Ð½Ðئ Ð¶ÁÊض ، N@¶G Ä@
pÌÂLkازدةÊَÌى شÁدh¶Á@Î   NÐG@G ىÁdÁ@ËÐوة و طÐÂKوÐÁوا

 ¶hدÁى ثÙ¼ ئ@Á@kت MَÌG . ؤð¹كÁÙتِ

 :كÐس@KÐËى و جÙرةك@Áى hË@½( ÒÚز(. 2.2

 :داخhاو( –)كhاوة . 1.2.2 
 ( :IntrovertedكÐسى داخhاو )-أ

 �ÁÙË( ÄÐËÚ Ð¹ م@رÐكÐË ÙG )اوhداخ( Òزاراوة–Yung ىð¹@k Ð¹ )
(4)(ز Ð¹ وK@رdÌ¶َËا Á ÐG@وÒ ) ½ÌÁÛ¾ºىَ رؤحى ½dÂا¼َ(1919)

 َ¼ÐطÐ¹ Ä@Ì¶َÌ¹و ك@ر ÎوðÚÐ¶َÌK Ðك ÄÐÁ@kÐو كÐئ Òاوhى داخKÐË@kÐك
 ، ÃËدةذ Ä@ËÙخ Òوةوة@Á ىÁ@ÆÌج Ð¹ hK@Ëو ز ÐÌÁ دةرةوة ÒÐïÂËذ
 Ä@ÌÁÊGوðÚÐ¶َÌK وة وÐÂَÌkÐدةح hK@Ëز ÍË@ÌÁÐK ÐG ÄÐÁ@kÐو كÐئ((

 Òئ@رةزوو ÃpÌÁدادة ̧ ÐËÐشÙط Ð¹ ردارة وÊÂk ·ð¹Ðخ َ¼ÐطÐ¹رِوو Ä@Ìك@Á
)) ÐÌÁ(5)  ÐKوا ÄÐدةك ÍËدةÊk@ئ ÐG MkÐه Ä@ÆÁÐK ÐG ÒÐK@و كÐئ

ÌË@ÆÁÐK ÐG Ä@ËزÐحÌ ىÁ@Ë@Áزا (، ÐÁدةروو Ðك Ãدةض ÙG Òى واk@Â
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 ÐpَÌك Ð¹ Ð¶َÌكÐË ÒاوhداخÁدةروو Ð¹ ¸ÐËÐÁ@pÌÁ ¸وة Ðك ، Ä@كÐÌ
 ÃَÌÁكى دادةÙ½Ðو خ @ÌÂÌوفjÌى شÁ@كÐÁ@pÌÁ)(6). 

: ÄÐÁ@½Ðاو ئhى داخkÐى كÁ@كÐÌKÐHË@K ÃËتïÁhط 
 Ð¹Ðث ، َ¼Êكى قÐËوةÐÁدhيكG Òدوا ÀðÚÐG ÃGدة ÙطÊL®ط ÒوðÚÐ¶َÌK
 ÐG ، ÄÐ¶GÐlق ÒوةÐ¹ ¸وة ÄhةطdَËÊط hK@Ëز، .ÄÙرخÐkÐ¹ و ÄÐك@Á
 Ä@ÌَËو ه@ور ÄزÙð¹@ئ،.Äدةدة UÁرةÐk ىð¹Êق ÐG وة وÐÁÐيدةكG ىð¹وÊق

Ð½Ð(7)ك ·َÌÁÛث ÐkÐ¹ ÃÁاÊKدة ، ÄÐدةك �kÊÁ ÐG ÄdÁ@ËÐط Ð¹ زÐح..
ى درfَËك@رÄÐ¶G .كÐÂÌk@Á ÒÐpَÌوةÒ شÊَÌة و ÙG ½@وةÐËك

 NÐG@G ¸ÐË رÐkÐ¹ MخÐج ÄدhكÐlق Ð¹.ÐËÐه Ä@Ëو@Á ÒوةÐÂK@يهG
ÄÐ(8)دةك ÄÐك@ÁزÐح ÃÂ½رÐى شÁ@kÐزؤرج@ر ك ÐÁ@kÐو كÐو ئ .

. ÄوÐ¶Gدةر 
J- ( اوةhسى كÐكExtroverted):  

 hK@Ëز Ã¶َÌÁ@kÐك ، Ð½ÐكÐË ÒرÙج ÒÐÁواÐxَÌث ÐÌKÐË@kÐك Ð¹ رةÙج ÀÐئ
ÐGر دةÃG ، حÐز ÍË@ÌÁÐK ÐG رِووئ@Êkدة دةÃG ك@ðÚÐ¶َÌK ·َÌKوÒ دةو

 ÐG Nى زؤر دةداïÁhاوة طhى كKÐË@kÐك )�ÁÙË( ىÁوÊضÙG ، ÄÐك@Á
داوةك@Áى دةرةوة و زؤرÃËhK ثÊËÐةÐG ÒdÁ جÁ@ÆÌى واقÐÌ¦Ìوة هÐËÐ رِوو

(9)  hK@Ëز ( : ÐÁواÐ¹ ÃكÐËdÁÐ�ÐHË@K dÁÐى ضÁخ@وة ÐÁ@kÐرة كÙج ÀÐئ
 ÃpÌÁدا @ÌÁÐK ÐG رÐطÐئ ·ð¹Ðخ ¼َÐطÐ¹ ÄÐدةك ÄوÊGوðÚÐ¶َÌK ÐG زÐح
هÐG MkÐ خÙ½Ðكى و jَÌGارÒ دةكÄÐ ، راÐ¹ ÄÙïLkطÐ¼َ خdÁ@ËÙا ، 
 ÒوةÐ¹ ̧ هÐpÌ½Ð دةÐG Mk قÐlكhدÄ دةكÄÐ ، زؤرhK قÐl دةكÄÐ وة

Ðر ضÐkÐ¹. ÄhïHَËÊط ÐG ، اdK@ك Ä@½Ðه Ð¹ ÄÐدةك Ðlق ·َÌKÐG@G dÁ
 ÍËاhَÌخ ÐG و ÄÐدةك hK Ä@kÐك ¼َÐطÐ¹ ·َÌ¹وة ك@رÐÌكÚ@رؤشى و ضÐث
 ÀردةواÐG �Á Àوة ، ئ@راÐÁÐ¶GيG ÒوةÐئ qَÌث ÃGدة ÙطÊL®و طðÚÐ¶َÌÁ

 ÄاdÌ½jÁ رز وÐG Ð¹(10)  ÄÐى زارةكى دةكÁdÁ@ËÐط Ð¹ زÐح hK@Ëو )) ز
dةوMَË ، خqÌ¶ð¹Ð ئÐواÁى خÙشdةو�kÊÁ ¸ÐÁ MَË ، خÄ@Ì¶ð¹Ð خÙش

 ÃGhَÌف hK@Ëز ÄÐز دةكÐح ،  Ähى وةردةطÁÙفÐ¹ÐK ىÂKئ@خ@و Ð¹ fَÌض ،.
ÙطÊL®ى طK@كÐ¹(11) 

 :ئÍËÐpËَdÁÐ( –)هÐسLى  .2.2.2
 :(SensorهÐسLى ) -أ

 hK@Ëو ز ÐÌÁ ¼َ@ËÐخ ÐG Ä@Ëِوةر@G َى واق¦� وÌÁ@kÐك ÐÁ@kÐرة كÙج ÀÐئ
 : ÐÁواÐ¹ ÃكÐËدÐ�ÐHË@K dÁÐى ضÁخ@وة . ÃَÌ�Êا دةطdÌLkرا َ¼ÐطÐ¹
 ، ÐÌÁ ¼َ@ËÐخ ÐG Ä@Ëِوةر@G اوة وh¶َÌ¹ MخÐى جLkرا ÐG Ä@Ëِوةر@G(

ÃÁ و ث@ÄdÁÐG رِووواقÌ¦ى و KÐG@Gى و KÐG@Gى و Ù¹ذÐ¹ ،�¶Ë قÐlكhدdÁا 
ÐG وشÐك@ÐÁوة ، ÐG درÒfَË شh¶ÌدÐÁوة دةكÄÐ وردÐ¹ Ä وةh¶®kدdÁا 
 ÙG ، .§Ìواق ¼َÐطÐ¹ ÐËÐه Ä@ÌÁ@�Êط Ò@ÁاÊK Äاوh`¶َËى و رKÐG@G ،

ÄاdË@ÌK Ðك ÃËدةذ ÐK@وكÐ(12)ئ. 
J-( ÍËÐpËَdÁÐئInstinctive):  

 N@دةك ÐKوÐو دةرك À@�Ðو دةرئ À@ÆºÌئ ÐG ِوةر@G ÐÁ@kÐرة كÙج ÀÐئ
 ÐKوا ، Ä@كÐÌËو وردةك@ر@Á ÐÂض@Á و ÄÐدةكhËÐk ىLpكى طÐËةÊَÌش ÐG
 dÁÐى ضÁخ@وة ، �Á ى¦Ìوواق ÃËا دةذdð¹@ËÐخ َ¼ÐطÐ¹ Ã¶َÌÁ@kÐك

 Ð¹ ،  Ä@ÁاÊK ÐG ئ@ط@ و ÐG و Ä@Ëور ( :ÐÁواÐ¹ ÃكÐË@¾ÌkïَËِر ÒÐ
طÐÁÐ راLkى ، حÐز دةكÄÐ ش@رةزاÍË زhK@Ë فÃGhَÌ ، هÐð¹Ðك@ÐÁوة دة

 ÄdÁاÊx¶َÌ¹ و @¾َÌو ه ÐÁاÊَÌورد ، ث ÒÐ¹ÐkÐ½ Ð¹ ÐÁفيِؤداÐG N@كÐ¹ Ä@Ìرق
 Ä@ËÙخ hK ى¶َÌk@G ÙG وة Ð¶َÌk@GÐ¹ ، ÃÂَÌك@ردةهÐG �kاÊازة و خÊو خ
 Ä@ËوةÐكÐËÐG و ÄÐدةك NÐG@G ر زؤرÐkÐ¹ Ðlوة و قÐÁازÊدةط

 . (13)دةÐÂLkÐGوة
 :سÙزدارÒ ( –)ئÐقðºى . 3.2.2

 :(TinkerئÐقðºى )-أ

ئÐو كÄÐÁ@kÐ كÐ ثËِhG qَÌ@رداÄ زاÌÁ@رÒ كÙدةكÐÁÐوة كÁ@kÐى عÐقðºى 
 Ä@Ì�@كÐ½@�Ðئ ، ÐËÐه Ä@ËÐÁ@ÌKÐG@G ÒÐLkئ@را Ä@ÌÁ@كÐ�@½@ئ ،

) ÄÐÂÌقÐLk(14)را  dÁÐى ضÁخ@وة �¶ËذÙ¹ ÐÁ@kÐرة كÙج ÀÐئ
ÐËdÁÐ�ÐHË@KكÐ¹ ÃواÐÁ : ) ئÐوةÒ طËÊَى Íَ¹ دةMَÌG شdÌةك@ÐKوة ، 

Ð¹رِوو ÃÁداfËو ÐG دادوةرو ، �¶ËذÙ¹ ى وÁðÛقÐو ع ÃÁÐËÛَÌG وةÐLkÐه Ò
 À@kرÐk zÌهÐG و �Á �ÁÐkه@و ، ÃÂÌGدة ¸ÐËÐð¹ÐهÐك ÄhدةطÐÂرةخ ،

Ùر خÐطÐئ ÃَÌð¹ى دةLkرا ، ÃG@Á ÄÙïLkوة ، راÐÌkhKÐ½ ÐÁÐ� Ä@Ìش
 Mkو را ÐÌÁ Ä@Ìð¹د Ðك ، ÄÐدةك ·ð¹Ðخ ÒhËÐk وا ، �Á ىk@½ÙºGد ÀðÚÐG
 Ä@Ë MَÌG �Áhزؤر ط Ðك ÄÐدةك ·َÌkÐى كLkÐه ÒhËÐk @ÆÁÐK ، �Á

Äدhك@رك ÙG ÐËÐه Ä@Ëكى زؤرÐËو وزة ÃرؤشÐث ÐG ،MَÌG ى¶ËذÙ¹(15) . 
J-( ÒزدارÙسfeeler): 

ئÐو كËِhG ÄÐÁ@kÐ@ر دةداÐkÐ¹ Nر Ð½ Ò@½ÐÂGزdÁةك@Áى ، ئ@½@�Ðك@Áى 
 �kÐك ÒÐLkئ@را ÐG(16)  dÁÐى ضÁخ@وة ÐÌKÐË@kÐرة كÙج ÀÐئ

 ، ÄÐدةك hK ىÁ@¶ð¹Ðخ ÍËدةÊk@ئ Ð¹ زÐح ( :ÐÁواÐ¹ ÐكÐËdÁÐ�ÐHË@K
 Òر@Ë ÃÁاÊKدة ، �k@½ÙºGوة، دÐÂَÌ½Ðدةض Ä@ËÙG و ÄÐدةك Ä@Ìk@ثÊk

@kراÐه nÐو ك ÄÐ¶G رÐH½راÐG ىLkÐه ÒةdÁزÐ½ و Ã½رÐÁ ، ÄÐك@Á Ä
 ÄرزÐG ىLى رةوشÁخ@وة ، �kÐه ÐG و Ã¶k@Á و ÄزدارÙk ،ÄÐدةك
حÐز دةكÄÐ خð¹Ð¶ى Êkث@ÄÐ¶G Ä@Ìk و ÄÐ¶G Ä@Ìk@G ، هÐLkÐك@Áى 

 .(17)طÃïÁh ئÐطÐر Ù¹ذË¶ى Á Ä@Ë َÍG@ ، طÄ@�Ê و جÊاÁى ئ@½@�ى ئÐوة

4.2.2 . ÙK( dÁ– )ÀرÐÁ: 

 :(dÁ–judger )دادوةر ÙK-أ  
 N@ى دةرةوة دةكÁ@ÆÌج َ¼ÐطÐ¹ Ðð¹Ð½@½ Ðك ÄÐÁ@kÐو كÐئ
 N@دةك jَÌر هÐkÐ¹ MخÐج ،  ÄÐك@ردةك ÍPk Ä@Ë rرة ÒازÊَÌرشÐkÐ¹

MَÌÁدة N@ÌÂG jَÌر هÐkÐ¹ ىÁ@Ëى ذ½ÐLlÌk (18)و  dÁÐى ضÁخ@وة
 ÐG MkÐه ، N@دةك ÄdÁ@¶pَÌK ÐG زÐح(: ÐÁواÐ¹ ÃكÐËdÁÐ�ÐHË@K
 @TÂÌئ Äدhك@رك @KرةÐk ÄواÐئ ÒÚ ، Äردا@ËِhG Îدوا N@دةك ÍËدةÊk@ئ

.حÐز ÐG (19)داوةك@jG ÄاMَÌÁ رِووÒ رfَËِةثÊpوداÄ ، حÐزدةك@N د
 N@ر دةك@Ìkhرة و ثÐÁدا ÄÛث ، ÄÐاو دةكhى ئ@½@دةكKÐG@G ىÂKhوةرط

( ÍَG ÐG ، وةÐLَÌÂَÌ½دة Ä@كÐïÁhط ÐLر شÐkÐ¹ ،)ÄÙض ، َÒÊك Ð¹ ، َكى
Äردا@ËِhG Ð¹ ÐËاhَÌو خ Nر دةدا@ËِhG Òر@ÌÁ(20)زا . 

J-( ÀرÐÁperceiver):  
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 N@ÌÂG ÍËدة@k Ò@½ÐÂG رÐkÐ¹ Ä@ËÙى خÁ@Ëذ Ðك ÄÐÁ@kÐو كÐئ
ÃَÌÁ(21)دة  ÐpÌ½Ðه(: ÄÐÁ@½Ðئ ÐÌKÐË@kÐو كÐى ئÁ@ك@¾Ìk ÃËتïÁhïK

 َÍG ، N@دةك Òر@ÌÁى زاÂKhوةرط Ð¹ زÐح ، ÐËÐه Òاوةhك ÒاردةfHð¹Ðه
 ، Ähوةردةط ÎَÊÁ Òر@ÌÁزا Ðك ÄِرÙدةط Ä@ÌÁ@كÐ�@½@و ئ Ãرة�Ðk
طïÁhى ÐG قÁÙ@غÐك@Áى جÐG َÍ جÍَ كhدÄ دةدةÆÁÐK ¸ÐÁ Ä@ ئ�Ð@½ى 

ÐkÐ¹ ، Ä@ÌÁ@ك@رةك ÍË@KÙكى و كÐ½رةÐو ه Äدhك َÍج ÐG َÍج Ð¹ ÄÙرخ
ÄوةÙخ Ð¹(22). 

3.2. KÐË@سÐك ÀÐئ ¼َÐطÐل NوÐو ك mðلÐى هKÐÌÁÙضÌÐÁ@Ì: 

 ÒÐkِؤhث  ÀÐ¹ @LkÙ½@½ ÐïÁhط ، ÐËÐÁÐËÚ ةhكى فÐËÐkؤhث  ÄدhكhَÌف
 ÒوةÐئ ÙG ، MَËhïG ر ض@وÐGÐ¹ ÐÁ@ÁÐËÚ وÐو ئÊ½Ðدا هÐËÐkؤhث

 ، MkÐGÐ½ ىÂَËÊش ÐÁÐïG Ä@كÐÌLlÁو زا ÍËروةردةÐثÐ�@½@ئ ÒÐkِؤhث 
 Ðك@K ىÁدhك Ðð¹Ð½@½ ÄدhكhَÌى فÁ@ازةكÊَÌش Ð¹ Ð¶َËازÊَÌش Ðوة كÐÂKوÐÁوا

LkÙ½@½( Ð¶َÌkÐك Ä@½ÊïَÌG ، )ÍG@KÊق( nÐذ½@رة¸ ك ¼َÐطÐ¹ )@
 Ð¹ ¸ÐË رÐى و هKÐËÙى خKÐHË@K ىKÐË@kÐى كÁخ@وة @LkÙ½@½

ÐÌÌG@KÊى قÁدhك Ðð¹Ð½@½ ÐKوا ، ÐËÐه Ä@ËÙى خKÐHË@K ىKÐË@kÐك qÌÁ@ك
 ÒازةdÁÐى ئÂÌÁى . زاKÐË@kÐك ·َÌð¹Ð½Ùك َ¼ÐطÐ¹ ÐكÐÌKÐË@kÐكÁى دةروو

ÒوةÐئ ÙG ÐËÐه ÒورةÐكى طÐÌïÁhط ÍG@KÊق  ÒÐkِؤhوة  ثÐÂKوÐÁوا
ÒÐ¶xَË دروLkى خdG ÒÙؤزÐLَËوة ، K@كÊLG @LkÙ½@½ ÊاMَÌÁ شÊَÌازÒ رِ

¸ dGؤزÐLَËوة و ÐGثÌَى قÐÌÌG@KÊط�Ê@و Ðð¹Ð½@½ ÙGكhدÐ¹ ÄطÐَ¼ هÐر 
KÐË@kÐك @¾ÌkÌ وÐو ئÊ½Ðه . N@¶G اdð¹ÐطÐ¹ Ä@ËÐð¹Ð½@½ Ä@كÐÌ

ÐÁ@¾Llت خpَÌث Ðى كKÐË@kÐك ÒÐÁ@ÂَËوÐرِووه  ÒÐð¹Ð½@½ ÐG ىLlËÊَÌث
Ð¹ ÐËÐه NÐHË@KرِووÌLlÁو زا ÍËروةردةÐث ÒÌ ىÁدh¶Ëر@Ëد ÙG. وةÐ

ÐÂÌَËوة Ðkر Ìk¾@ك@Áى شÊَÌازÐð¹Ð½@½ ÒكhدÐ¹ ÄطdÁ@Ìð¹Ðا دةÐïG ÍَGرِ
 ÐÁ@¾LkÐGÐ½ ةداhَÌ¹ ÒوةÐى .ئKÐË@kÐك ÒÐÁ@ÂَËوÐه ÀÐ¹ ¸ÐËرÐه

ÐÂËÐ`ÌGرِوو  ÀÐئ َ¼ÐطÐ¹ ÐË@LkÙ½@½ ىÁدhكÐð¹Ð½@½ ÒازÊَÌرة شÙج
ÌKÐË@kÐكÌ ىÁ@ك@¾Ìk ÃËتïÁhط Ð¹ )اوhى )داخKÐË@kÐك ÐÁوÊ� ÙG ÐÁ@

 ÀÐك، Ðش@G ى¶َËhïَËÊو ط MَÌG@Á رÐGى دةوروð¹Ð¶َÌK Ðك ÐËوةÐئ
 َ¼ÐطÐ¹ راوردÐG ÐG ÄوÊGhَÌف ÙG ÐÌKÐË@kÐك ÒازÊَÌش ÀÐئ . N@دةكÐlق
 Ðlق ÀÐو ك Ähدةط َÎÊط Òورد ÐG Ð¶ÁÊض ، Äشت@G )اوةhى )كkÐك

شÒÐÁ@L وةرdËةطÄh شh¶ÌدÐÁوةÙG Ò دةكÄÐ و ÁÐ¹@و  دةكÄÐ و ئÐو
 @LkÙ½@½ MَÌGدة ÐËÙG ،ÃكÚ@ض ÀÐا كd¹Ùو ث@ÁÐ¹ ÀðÚÐG، ÃÂ¾َÌا هd¹Ùث

ËارdشÐG NاdHð¹وÐهÌ Ð¹ N@¶HَÌث Ä@ïَËِر Òر@Ìkhى ثÁدhكÐLkئ@را ÒÐ
ÌKÐË@kÐاو كhى داخÁ@kÐك Ð¶ÁÊض ، ÃَËراد @K او وhداخÌ Ä@ÌÂ½رÐكى شÐ

Ùخ ÐG Ä@Ëوةر@G و ÐËÐهMَÌGو دة  ، ÐÌÁ Ä@Ë  @LkÙ½@½ Ä@كÐÌËر@ÌÁزا Ð¹
ÒÐïَËوو رِوو رdÂËز ÒÐÁوÊ� ÒوةÐÁ@ÂَÌوة و هÐÁدh¶Áى¶ËذÙ¹ و 

ضÐ¶ÁÊ حÐز Ð¹ ،  رِووÐÌك@ÌÐK@� �kÊÁ ÐG ÄزاË@ÌÁ شÐK@¶HÌوة ،
ÊÁ ÐG ÄdÁ@ËÐوط ÐLlËÊَÌاوة ثhى كKÐË@kÐردا كÐH½راÐGÐ¹ ، ÄÐدةك �k

LkÙ½@ N@� ·َË@ ض@ÚكÐÌك@Áى رMَËh¶Gِ و ½ ؤ¼Á Ð¹َ@و ثd¹Ùا كÁÙتِ
ضÐ¶ÁÊ زؤر ج@ر ÐkÐ¹ر ضÌKÐG@G dÁÐَ· قÐl دةكÐËÐ¹ ÄÐ¸ ك@dKا و ،

Ëر@ÌÁشتة زا@G و �Á Àئ@راÌ ÐÁ@ÌG@KÊو قÐئ ÙG زارةكى ÐG Ä@كÐ
ÐLَËhرِوو�  Ð¹ زÐح hK@Ëز Ð¶ÁÊواز ، ض@Ìى جïÁدة Òئ@وازة ÐKوا

 ÄِhَÌزؤرج@ر ئ@ذاوةط ، ÄÐى زارةكى دةكÁdÁ@ËÐط ، Ä@ËزÐح Ð¶ÁÊض
 ÐËÐى هKÐË@kÐك Ð¹ hK ى¶َËرÙج. ÐÂLlدةرخÙخÐ¹ ، ىkÐك qËوÐئ

 Ä@ÌLlËÊَÌث Ã¶َÌÁ@kÐى كLkÐى هÁ@kÐك ، Ä) ÍËÐpَËdÁÐى و ئLkÐه(
ÐLَËh� Ä@ËÙG ووdÂËز ÒÐÁوÊ� ى و¦Ìواق ÐG Ä@كÐËر@ÌÁزا ÐËوةÐGرِوو 

KÐË@kÐرة كÙج ÀÐو ئ@ÁÐ¹ ، ÐÌÁ ¼َ@ËÐخ ÐG Ä@Ëوةر@G Ð¶ÁÊض،Ì rÐÌ
َËdÁÐهËر@ÌÁزا hK@Ëز Ðك ÐËوةÐG Ä@ÌLlËÊَÌث ) ÎاوhÂÌG( Ä@Ì¶Ì ض@وÐG Ä@كÐ

 Òئ@وازة @LkÙ½@½ hK@Ëز MَÌGدة Ðك ، Ä)ÎتاوlÌG( ÐÁ@ËÐو ه ÃÂÌHG
 ÐÁ@ËÐو ه MَÌÂَÌÆGك@رÐG و@�Êى طÁ@Lkو وة jَÌو ه@Ìج @Ìى جïÁدة

Ð¹ @LkÙ½@½ MَÌGدة Ðك �LkÐهïَËِر Ä@كÐËر@ÌÁزا hK@Ëوة زÐÁدh¶Ìق@K ÒÐ
ة و ÐG درÒfَË دةرG@رةÐKÐG@G Òك@dG ÄوÃَË ضÐ¶ÁÊ حÐزÄ@Ë شÐK@¶HÌو

  MَËh¶G Ä@ÌÁ@كÐLkÐر هÐkÐ¹ MخÐج hK@Ëو ز ÐËِدادر fَËدر Ð¹
 ÐKوا ÐÁدhك ¯kوة ÐG Ä@ÌLlËÊَÌث )ÍËÐpَËdÁÐى )ئkÐردا كÐH½راÐGÐ¹،

 Ð¹ Ä@كÐË@ÌÁزاïَËِرÐLَËh� وةÐÂLkاÊازة و خÊى و خÁدh¶®kوة ÒÐرِوو 
َËdÁÐئ ÐG زÐح hK@Ëو ز ÄÐى دةك¦Ìواق @Á ÒÐÁوÊ� ÐG زÐح ،.ÄÐدةك Ðp

ÙkزدارÒ( –. جÙرËَ¶ى Ð¹ hK هÐوÂَËى كKÐË@kÐى كKÐË@kÐى )ئÐقðºى 
كÐ كk Ðى عÐقðºى كÃ¶َÌÁ@kÐ ثÐG Ä@ÌLlËÊَÌوةÐË كÐ زاÌÁ@رÐÌËك@Áى 
Ù¹جÌ¶ى ÃG كÐ ثÄ@ÌÌَÌ دةدرÎَ و دةLkÙ½@½ MَÌG@ ئ@ط@رÒ ئÀÐ جÙرة 

Ðزؤرج@ر ه Ð¶ÁÊض ، MَÌG ÐÌKÐË@kÐك . N@ار دةكdÂËhG hK ÍG@KÊى قLk
 Ä@ÌÁ@كÐËر@ÌÁزا MَÌGدة ÐKوا ، �kÐGى و ذ½@رة دةLkرا ÐG Mpث hK@Ëو ز
ÐG ذ½@رة و داÐG ÐLَËh� @KردةÐG Ð¹ ، Mkرا½ÐHردا كkÐى )Ùkزدار( 
 MَÌGدة ÄÐشى دةكÙخ Mkو دة qË@Lk Ð¹ زÐح ÄزÙk ÐG hK@Ëز Ðك

h¶ Ä@Ë Ä@ÌÁدةMk خÙشN@¶HَÌ¹ Ä@Ì دواÐG ÒشdارLkÙ½@½Ò@ د
 NاdG Ä@ÌÁ@ه @K . ÐïÁhطÚ Ä@ËhK ىÁواÐى ئLkÐكى ، هÚ@ى ضÁاd½@�Ðئ

K( ىkÐك ÐG Nرة@GÐk . Äدhك ÒارdشÐG كى وÚ@ض ÙGÙ dÁ– ) ÀرÐÁ
قÐÁ( ÍG@KÊرÀ( ط�Ê@وÙG ÄhK فÊGhَÌوÄ ،ضÐkÐ¹ Ð¶ÁÊرخÄhKÙ و طïÁhى 
 ÄوÊGhَÌف Ð¹ ÐËÙG À@�Ðئ ¸ÐÁ Äدةدة ÄdÁراÐى راثÁ@كÐغ@ÁÙق ÐG

ثÊpو درÄÙ ،  ، ÄfَË وهMkÐ دةكÄÐ ك@N زؤرة ÐGÐ¹ردة½ÐkÐ¹Ä@Ìرخ
ÂÌHَÌKى هÊ½Ðو ÐÁÚك@Ä دةكÄÐ و خÙ طÐÂَÌ�Êرة . ÐG ثÐxَÌواÐÁوة 

ة´( ÐÁرÀ و ÐkÐ¹رخÙG �Á Ù فÊGhَÌوÄ زhK@Ë حÐز KÐG@G Ð¹ى كkÐى )رِ
 Ð½Ðزؤر ك N@ك ÄÐدةك MkÐه �Á fَËو درÊpو ث ÄÐاو دةكhئ@½@دةك

.Äردةدة@ËِhG زوو 

4.2 .ËَوÐداهÐكÐÁردوو واÐه Ðى لKÐË@سÐى كÂ: 

واÐÁوÐÂKوة Ê� ÐGوÐÁ وةرطياوÄ ،  ثhِؤÐÂËfَËÊK ÀÐ¹ ÒÐkوةÐËدا دوو 
 Ð¹ ÐكÐÁردوو واÐه Ð¹ïَËِر ÒÐ½ِرÙى فpÌÂLkى دةKÐË@kÐى كÁدh¶Á@

(MBTI ÒازةdÁÐئ، )ÁدةرووG@KÊى قÌ ÒÐÁوا Ð¹ . Äوةرطياو Ä@كÐÌ
G@KÊق Òذ½@رة ÀÐكÐËÌ( Ä@Ì22ÌG@KÊق )Ì Ð ÍG@KÊى قKÐË@kÐى كÂَËوÐه

: ÐËÐËةÊَÌش ÀÐG داÐËÐÁوا ÀÐ¹ Äدhك Ä@س@G داÊpَÌث Ð¹ Ðك 
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( ÒÐLp1خ) ÀÐكÐË ÒÐÁوا ÍG@KÊى قKÐË@kÐى كÂَËوÐه( ) 
 كÒÙ ذ½@رةÒ قÒ  Ä@ÌG@KÊرfَËِة ذ½@رةÒ قÍG@KÊ  هÐوÂَËى كKÐË@kÐى 

 3 13.63% 22 (Eكhاوة )

 19 86.36% (Iداخhاو )

 12 54.54% 22 (SهLkÐى )

(ÒfÌKيGN) 10 45.45% 

 5 22.72% 22 (TعÐقðºى )

( ÒزدارÙkF) 17 77.27% 

dÁÙK (J) 18 81.81% 22 

( ÀرÐÁP) 4 18.18% 

 Ð¹ Ðك، ÃËÐوة دةكÐى ئÂÌHَÌK رةوةÐk ÒÐLpخ ÀÐئ ÐÂÌÁِواhG رÐطÐئ
Ðك@Áى ÐÌوة ÐGشى هÐرة زؤرÒ قÒÌÌG@KÊ كhاوةÍË و داخhاوÌËرِوو

 ، Äاوhى داخKÐË@kÐتِكÁÙك Òك@ر ÐÌÂَËوÐى ئ¶َÌð¹@خ rÐ½Ðئ Ðكð¹ى ؤÁدh¶
ثÙ¼  ، ضÐ¶ÁÊ ئÀÐ جÙرة كÐkÐ¹ ÐÁ@ÌKÐË@kÐرخÁÐ¹ ÄÙ@و ثd¹Ùا و 
 Ð¹ rÐ½Ðئ ، ÄÐدةك Ðlق ÀÐو ك Ãش@G ى¶َËhïَËÊو ط �Á hَÌئ@ذاوةط

 ÒÐkِؤhث  ، MَËوÐرض@و دةكÐG اh¶ئ@ش ÐG ÀÐكÐË دةقى ÒوةÐÂKوÐÁوا
 ÐكÐÌÌG@KÊقÐG ، ÃïÁةdَÌG زؤر Ä@كÐ¹ ÀðÚرِوو ÃكÚ@ض ÀÐوة كÐÌكÚ@ض Ò

 Ð¹ @LkÙ½@½ ÐكÐÁوا ÍËاfَËدر ÐG ÐËÙGïَËِوَ¼ رÐوة هÐ½ðÚرو وة@Ìkhث ÒÐ
 َÍث ÐËةÊَÌش ÀÐG Ä@ÌÁ@كÐËر@ÌÁو زا N@¶HَÌث Ä@ËارdشÐG Nدةدا
 qَÌث @LkÙ½@½ ÐËÙG اوةhkÊÁ ىLش Ð¹ Ä@ËزÐح ، MَÌÁÐËÐدةط

 rÐ¶pَÌث ÒÐكÐKÐG@G ÒراوÐث ÐكÐKÐG@G ÒوةÐÁدh¶Ìش Äدووhك
Ð¹ . ÐÁ@ÌLkردةÐGÐ¹ىرِووLkÐه( Ò-  ردووÐه ) ÒfÌKيGةfَËِر @K Ðك

%( زhK@Ëة Ò9 Ð¹ )هLkÐى ( )رfَËِةرادةÃ¶ËjÁ ·َÌ¹ ¸ÐË ،هÐرضdÁÐة 
ÐÂLlخ ÐG ىïÁhط @LkÙ½@½ MَÌGدة ÐKواÐك ، )ÒfÌKيG(رِوو Ò

 Ð¹ Ä@كÐËر@ÌÁزاïَËِر MخÐو ج ÐÂَËواز و و@Ìى جïÁدة Òئ@وازة  ÒÐ
 ثhِؤÒÐk هÐLkÐك@ÐK@¶G Ä@ÌÁوة ، Ð¹ ÀðÚÐG  كhدÐÁوة ÐkÐ¹ر

واÐÁوÐÂKوةÒ دةقى ÐËكÀÐ هÊ½Ðو هÙك@رةك@Áى فhَÌكhدÐGÐ¹ ÄردةdLkا 
Ëر@ÌÁزارةكى زا ÐG hK@Ëز @LkÙ½@½ ÐËÙG ، �ÁÌ و زؤر MَÌÁÐËÐدةط Ä@كÐ

h¶ÁدÐÁوةÒ زؤر رِووÐGكÐ½ى وÐG ÐÂَËك@ردةهMَÌÂَÌ. وةk¯ و 
ÌG@KÊو قÐئ ÙG rÐ½Ðئ MَÌÂَÌك@ردةهÐG ÐïÁhط Ä )fÌKيG( Ðك ÒÐÁ@

Ð¹.رِوو Òشى زؤرÐG وةÐÌËزدارÙk ى وðºقÐع ÒÐÌÌG@KÊزدار( قÙk( Ä@ك
 ÄةfَËِر ÐG @LkÙ½@½ ÐÁ@ÌG@KÊرة قÙج ÀÐئ ÙG ، Ä)ÍðºقÊع( Ä@Ì½Ðكى كÐË

dَÌ¹ Ä@Ìةك@N و ÌدرfَËاÍË واÐÁكÐ دواÐG ÒشdارÒ كhدÄ@ÌÁ دةMk خÙش
@Ê� . NوÐÁك@Áى زؤر ÐÁ ÐGرÐkÐ¹ Àر خÐ¹ Ä@ËÐð¹Ð½@½ ÍËÙطÐ¼َ دةك

 rÐ½Ðئ ، �¶ÌجÙ¹ ى و¦Ìواق ÒÐÁوÊ� ÐكÐKÐG@G ÐG Nرة@GÐk @LkÙ½@½
G@KÊو قÐئ ÙGÌ �kÐGدة ·ËذÙ¹ ÐG Mpو ث Ä)ÍðºقÐع( Ðوة ك@�Êط ÐÁ@Ì

Ð¹ .رِوو( ÒdÁÙK- Òرة زؤرÐشى هÐG )ÀرÐÁÐÌÌG@KÊق( Ä@كdÁÙK Ä )
 @LkÙ½@½ ÄÐز دةكÐح . Ä)ÀرÐÁ( Ä@Ì½Ðى ك¶َÌشÐG، Ä@ÌÁ@كÐÌËر@ÌÁززا

. ÄÐدةك Ð¹Ðو ث NاdHَÌث Òاوhئ@½@دةك ÐG 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث ( Ä@ÌG@KÊى قLpط ÒÙك  Àدووة ÒÐÁوا ÒوةÐÂKوÐÁ35وا )
 :قÊG ÍG@KÊو ، هÐوÂَËى كKÐË@kÐى قÀÐG Ä@ÌG@KÊ شÊَÌةÊG ÐËو 

 ( هÐوÂَËى كKÐË@kÐى قÍG@KÊ واÒÐÁ دووة2ÀخÒÐLp ذ½@رة )
هÐوÂَËى 

 كKÐË@kÐى 
 Òذ½@رة
 ÍG@KÊق 

كÒÙ ذ½@رةÒ  ÒرfَËِة
 Ä@ÌG@KÊق 

 4 11.42% 35 (Eكhاوة )

 31 88.57% (Iداخhاو )

 22 62.85% 35 (SهLkÐى )

(ÒfÌKيGN) 13 37.14% 

 12 34.28% 35 (TعÐقðºى )

( ÒزدارÙkF) 23 65.71 % 

dÁÙK (J) 30 85.71 % 35 

( ÀرÐÁP) 5 14.28 % 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث ÌG@KÊى قKÐË@kÐى كÂَËوÐه Àدووة Íدةق ÒوةÐÂKوÐÁواÌ Ä@
Ð¹: ÐËةÊَÌش ÀÐGاورِووhداخ( Ò-  Òرة زؤرÐشى هÐG ، وةÐË )اوةhك

ÐÌÌG@KÊق ÀðÚÐG ، ÄوÊGhَÌف ÙG Äو@�Êط ÐKوا ، Äاوhى داخKÐË@kÐك Ä@ك
ÐG rÐ½Ðئ ، ÃكðÚ@ض ÀÐرِووك Ðك NوÐرض@و دةوكÐG ىÁÐÌÌG@KÊق Ä@ك
كhد و دةÊGاLkÙ½@½ ÐË@ زhK@Ë هÐوð¹ى ÐGشdارÒ واÐÁكÐÁ Ä@ËÐدة

 @LkÙ½@½ ى½ÐكÐG زؤر ÀðÚÐG ، N@¶HَÌث Ä@ËارdشÐG Ðك ÐËواÊGاdG
 rÐ½Ðئ Òك@رÙه ، N@ر دةك@Ìkhى ث½ÐكÐG و زؤر N@ةكdَÌث Ä@ËارdشÐG

 ÒازةdÁÐئ Òش@رةزا @LkÙ½@½ ÐËوةÐئÁى دةرووÐÌÌG@KÊق . MَÌÁزا@Á Ä@ك
 ÒازةdÁÐئ ÄdÂَËÊى خð¹@k ى¶َÌPLkدة Ð¹دةرÁى ووÐÌÌG@KÊق Ð¹ ىÁ@ك

ïَËِر ÒÐ½ِرÙفÌKÐHË@K ىÌ وةÐpÌÂLkدةÐ¹ . دووةhكÐÁ Ä@ى رِووLkÐه( Ò
– ÒÐGزؤر )ÒfÌKيGÐÌÌG@KÊق Ð¹ ÒوةÐرئÐGÐ¹ ، Ä)ىLkÐه( Ä@ك

 Ð¹ @LkÙ½@½ ÐËÙG �kردةÐG ÄدhكhَÌى فÁ@ك@رةكÙدا هÐكÐ¹ÙثïَËِر ÒÐ
 قÐÌÌG@KÊئrÐ½Ð ط�Ê@وة ÙG ، داK@شÙوة زاÌÁ@رÐËك@Ä شdÌةك@ÐKوة 

Ð¹ و Ä@كÐÌLkÐوة و رِووه@�Êط @LkÙ½@½ ىïÁوة دةÐpÌïÁدة Òرِوو ÐÁ
G@KÊق ÀÐئ ÙG rÐ½Ðئ ،Ì و ¯kو وة ÃË)ىLkÐه( Ðوة ك@�Êط ÐÁ@Ì

ئÙG rÐ½Ð ئÐو  ،h¶ÁدÐÁوة و Êx¶َÌ¹اÐG ÄdÁك@ردةهMÌÂَÌرِوو
ÌG@KÊقÌÐ¹ .وة@�Êط Ä)fÌKيG( ÒÐÁ@ىرِووðºقÐع( Ò- وةÐË)ÒزدارÙk

ÐÌÌG@KÊزدارة قÙk Ð¹ ÄhK@Ëة زdÂَÌدوو ه Ä@كÐÌÌG@KÊق  Ä@كÐË )ىðºقÐع(
 N@دةك ¼َÐطÐ¹ Ä@ËÐð¹Ð½@½ ةوةjَËر ÐG @LkÙ½@½ و وÐئ ÙG rÐ½Ðئ

،ÄزدارÙk ÒÐÁ@ÌG@KÊقÐ¹. Ðش@G ى¶َËةرdÁ@هÙK( ÒرِووdÁ- Á شىÐG )ÀرÐ
ÙK( Ä@كÐÌG@ÌG@KÊق Òئ@را½ى زؤر@Á ÐG MkÐا هd¹Ùو ث@ÁÐ¹ ÐËÙG . Ä)dÁ

ÐÌÌG@KÊق Ðك، MَËhدةك Ä@ك ÐÁÐïG ÄÐز دةكÐو ح ÄوÐدةك NÐG@G qَÌث
. À@�Ðئ 
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  :@h¶ÁدÁى كÐس@KÐËىدةسpÌÂLى فÙرِ½. 5.2

pÌÂLkدة Ð¹ ىKÐË@kÐى كÁدh¶Á@ïَËِر ÒÐÁاÊَÌاز و ثÊَÌش ÃËdÁÐض ÒÐ
  Ð¹ ÐÌLËhG rÐÁ@ÁاÊَÌو ثÐ¹ ·َÌكÐË ، MَËدةدر À@�Ðئ @Ìج@Ìج

 ÐË@½Typesر �ËhG( )-)دؤزÐÂËوةÒ شÊَÌازÒ كKÐË@kÐى 

Indicators- Myer-Briggs ÒÐاوةكh¶KرÊك Ðك )
(MBTI اوةhÁدا )�ÁÙË ظ@LkÙك@ر¼ ط( ىKÐË@kÐك ÒرÙÌK رÐkÐ¹ Ðك  )

ئÀÐ ثÊَÌاÄ@(21 ) ÐËÐÁ دةك@N (دةpÌÂLk،كÐ ش@زدة جÙر Ð¹ كKÐË@kÐى 
 Ð¹( Ðك ) ÐÌKÐË@kÐك ÒوةÐÁدh¶Ìى )شÁ@كÐÁاÊَÌث ÃËتïÁ@Gو@ÁÐG Ð¹

½Ä@ÁÙÌº كÐ¹ nÐ جdÁ@ÆÌا ئ�Ð@½ى جىَ ÐGجىَ كhدÁى ÐkÐ¹ر 
Ðوة كÊKوÐةدةركfَËِرِر ÒÁاÊَÌث ÀÐى ئLkاÐ( Ð¹ ÐË85 و )%ةfَËِر Ò

(N@ك@Á ِرÐPَÌK ÒÐð¹Ð15ه ÀÐئ Òر وردÐkÐ¹ ÐËÐïð¹ÐG rÐ½Ðئ Ðك ، )%
)ÐËÐÁاÊَÌ(22)ث .pÌÂLkدة Ð¹ داÐËÐÁاÊَÌث ÀÐ¹ ىKÐË@kÐى كÁدh¶Á@ïَËِر ÒÐ

ةطMَËh كÐ¹ Ð ضÊار خÙ د Ð¶َÌوة دةMَÌG كÐ ضdÁÐ ثÌkh@رÐ¹ ·َËفÙرِ½
¶َÌث rÐG رÐه . MَËhدةط Ùخ Ð¹ ·َËر@Ìkhث dÁÐض qÌ¶َÌشÐG رÐه MَËd

ËdÁÐ�ÐHË@K ىÁدhك Òر@Ëد ÙG Ä@كÐشÐG Ð¹ ·َÌش ÐGÌ ، ÐÌKÐË@kÐكى كÐ
ÐÁوÊ� ÙG Ëر@Ëد ÙG MَËd¶َÌر ث@Ìkhث NوÐح Ð¹ ÀÐكÐË شىÐG ىÁدh¶

( ÒjÌºïÂÌى ئLÌث ÐG Ðك ) اوةhك( ىkÐك Ò@¾ÌkE اوةhك @¾َÌه ) و
( ÐG Ðاو كhى داخkÐكI ر@Ìkhث ÙÁ Ð¹ شى دووة½ىÐG ، اوةhك @¾َÌه )

 ÙG Ä@رةك@Ìkhث، MَËد ·َÌثpÌÂLkدة ÍËÐpَËdÁÐئ( Ò@¾Ìk ىÁدh¶Á@N )
( و ÐGشى Ð¹ ÀÐÌَÌk ثUÂَÌ ثÌkh@ر ثÌَ· دS ÙG MَËو Ò@¾Ìk )هLkÐى 

pÌÂLkى دةðºقÐع( Ò@¾Ìk ىÁدh¶Á@T ÒزدارÙk( و )F شىÐG و )
khث NوÐح Ð¹ ÀارةÊض ÙG ، MَËد ·َÌر ث@ÌpÌÂLkدة Ò@¾Ìk ىÁدh¶Á@

(dÁÙKJ ÀرÐÁ( Ò@¾Ìk و )P ÐكÐشÐG ارÊر ضÐى هÁاd¶َÌ¹ ÐG Ðك . )
 ÐكÐÌKÐË@kÐك rÐ½ÐG. MَÌدةردةض @Ìج@Ìى جKÐË@kÐكpÌÂLkدة Ä@

وةðÚ½ى  و ÒÐ وةرطÊKhوةفÙرِ½¸ وÀÐ¹ ¸ÐËÐÂَË قÐÌÌG@KÊدةكMَËh . هÐر 
ÊK ÀÐئ ÒÙ¶ث@ش Ð¹. وةÐKى داوةÁ@رةك@Ìkhث Ð¹  ¸ÐËÐÁوÊ� ÐËوةÐÂËfَË

 رِووÐK( خhاوةh¶Á@MBTIدÁى كKÐË@kÐى ثÊَÌاÒÐÁ )دةpÌÂLkى فÙرِ½
. 

3 . ÒازةdÁÐئÁبدةروو@KÊى قÌ Ðل Ä@Ì ÒÐؤسhِوة ثÐÂKوÐÁوا 

1.3 .Á و ÃËhKن@وÊطÄوÊبhÌَف Ùازة بdÁÐئ ÃËhKن@وÊطÐ: 

GÐk@رةÐG N ط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازة ÙG فÊGhَÌوÄ ، دةÊKا�Á هÐر ش@زدة 
جÙرÒ كKÐË@kÐى ÐG ثÌَى ط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازة ÐÁ @Kط�Ê@وÐkÐ¹ ÃËhKر 

GË@kÐى كÂَËوÐه ÃËhKو@�Êى طÁوÊG Ò@½ÐÂÐ ÃËÐ¶G ÙG Ä@ËdÁÐGÐºى ثK
 ÀÐG شÊَÌةÒÐË خÊارةوة :

:ÀÐكÐË ÒÐºث -ISTP Mkدة(�ïÁِرة ÀرÐÁ( ) –  ىðºقÐى  –ئLkÐه
 داخhاو(  –

Àدووة ÒÐºث:  Íَk Ðوة ،كÐLَËhازة دةطdÁÐر ئÙار جÊض ÐËÐºث ÀÐئ
 هÐوÂَËى ط�Ê@وdَÌK Ä@ËاÙG ÐË فÊGhَÌوÄ ئÐÁ@½Ð دةطÐLَËhوة :

-ISTJ ( ) رÐÂَÌ¶pث(dÁÙK –  ىðºقÐى  –ئLkÐاو –هhداخ) 

-ISFP( )dÁÐ½رÐÁÊه( ÀرÐÁ–  زدارÙk–  ىLkÐاو –هhداخ) 
-INTP( )ر@ËازdÁÐئ( ÀرÐÁ– ىðºقÐئ – ÍËÐpَËdÁÐاو -ئhداخ) 
-ESTP ( )ك@را( ÀرÐÁ–  ىðºقÐى –ئLkÐه – )اوةhك 

ÀÐÌÌَس ÒÐºث Ð¹ Ðوة  كÐLَËhدةط @Ìج@Ìج ÒازةdÁÐئ rÐش ÐËÐºث ÀÐئ
 ÙG Äو@�Êى طÁ@كÐÂَËوÐه Ð¹ ى دووKÐË@kÐك ÒÐكÐÂَËوÐار هÊر ضÐه

  qÌÁواÐئ Äو@�ÊطÐÁ Ä@ÌÁدووا ÄوÊGhَÌف: Ð¹ �LËhG 
-ESTJ  ( )ر@ÌLرشÐرثÐk (dÁÙK –  ىðºقÐى –ئLkÐه – )اوةhك 
- ESFPِك@رر(( )رÐÂَËرÐاث ÀرÐÁ–  زدارÙk– ىLkÐه – )اوةhك 
-INTJ   ( )@Áزا(dÁÙK –  ىðºقÐئ–  ÍËÐpَËdÁÐئ– )اوhداخ 
-INFP ( )ÍËÐÁوÊ�(ÀرÐÁ –  زدارÙk–  ÍËÐpَËdÁÐاو –ئhداخ) 
-ENTP( )رÐÂَÌداه( ، ÀرÐÁىðºقÐئ) اوةhك ،ÍËÐpَËdÁÐئ ، 
-ISFJK( )روةردةك@رÐث(Ù) اوhى ، داخLkÐزدار ، هÙk ، dÁ 

ÀارةÊض ÒÐºث:  ÒازةdÁÐئ Ð¹ وةÐLَËhازة دةطdÁÐار ئÊض ÐËÐºث ÀÐئ
Áى دةرووÂَËوÐه ¸ÐË ىKÐË@kÐك ÒÐكÐÂَËوÐار هÊض Ð¹ Ð¹ Ðك Ä@كÐkÐى ك

 qÌÁواÐوة ئ@�ÊطÐÁ ىÂَËوÐه َÍk و ÄوÊGhَÌف ÙG وة@�Êط: Ð¹ �LËhG 
-INFJ ( )ك@رfَËراو(dÁÙK –  زدارÙk–  ÍËÐpَËdÁÐاو–ئhداخ) 
-ESFJ   ( ) ر@¶ËhَËض@ود (dÁÙK –  زدارÙk– ىLkÐه – )اوةhك 
-ENTJ( )دةhركÐk(dÁÙK – ىðºقÐئ  ÍËÐpَËdÁÐئ ،– )اوةhك 
-ENFPÁ ( ) À@ÆºÌئ Äخ@وة( ÀرÐ fÌKيG ، زدارÙk ،– )اوةhك 

ÀÐTÂÌَث ÒÐºى  :ثÂَËوÐه Ð¹ ارÊر ضÐى هKÐË@kÐك Ð¹ رةÙج ÀÐئ
 ÙG ÐËازةdÁÐئ ÃËhKو@�ÊطÐÁ . ÄوÊGhَÌف ÙG Äو@�ÊطÐÁ ÒÐكÐÌKÐË@kÐك

: Ð¹ ÐÌLËhG qËوÐئ : ÄوÊGhَÌف 
ENFJ ( )رÐÂَÌpخÐG (dÁÙK ) اوةhك ، ÍËÐpَËdÁÐزدار ، ئÙk ، 

( ÀÐكÐË ÒÐºث ÐKواÐكISTP Mkدة(�ïÁرِة ÃËhKو@�Êط  ) 
 ÙG ÐËازةdÁÐئ( ÀÐTÂَÌث �Ùو ث ÄوÊGhَÌفENFJ ) )رÐÂَÌpخÐG (

ÐÁط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازةÙG ÐË فÊGhَÌوÄ . ضÐ¶ÁÊ هÊ½Ðو هÐوÐÂَËك@Áى 
.ÄوÊGhَÌف ÙG وة@�ÊطÐÁ ىKÐË@kÐك 

2.3 . ÒازةdÁÐئÁدادةرووÐÁردوو واÐه Ðل Ä@Ìب@KÊى ق: 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث ( ÀÐكÐË دةقى ÒوةÐÂKوÐÁا 22واd¹Ùث Ð¹ ÍG@KÊق )
 ÒازةdÁÐئ ÒوةÐئ Òدوا ، ÄوÊGئ@½@دةÁى دةرووÐÌÌG@KÊق Ð¹ Ä@كïَËِر ÒÐ

@Ä كhا ، ئdÁÐازةÒ دةh¶Á@pÌÂLkدÁى كKÐË@kÐى دةpÌÂLkى فÙرِ½
Áى دةرووÐÌÌG@KÊو :قÊG ارةوةÊخ ÒرةÙج ÀÐG Ä@ك 

 واÐË ÒÐÁكd½ÐاÌ Ð¹ Ä@Ìى قG@KÊدةرووÁ( ئdÁÐازةÒ 3خÒÐLp ذ½@رة )
Ò رfَËِة 

% ÒدÐk 
 ÒرÙج

 كKÐË@kÐى 
 هÐوÂَËى كKÐË@kÐى 

INFP   4.54%  ÍËÐÁوÊ�  ÍËÐpَËdÁÐزدار ، ئÙk، ÀرÐÁ(
 ،داخhاو(

ISFJ 27.27% روةردةك@رÐث (dÁÙK)اوhى،داخLkÐزدار ،هÙk، 
ISTJ 13.63% رÐÂَÌ¶pث (dÁÙK )اوhى ،داخLkÐى،هðºقÐئ، 

ENFJ 4.54% رÐÂَÌpخÐG (dÁÙK)اوةhك،ÍËÐpَËdÁÐزدار،ئÙk، 
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INTJ 4.54 @Áزا (dÁÙK )اوhى،داخLkÐى،هðºقÐئ، 
ENFP 4.54  Äخ@وة

À@ÆºÌئ 
 )ÐÁرÙk،Àزدار،ئÍËÐpَËdÁÐ،كhاوة(

INFJ 27.27 ِك@ررfَËاو (KÙ)اوhداخ،ÍËÐpَËdÁÐزدار،ئÙk،dÁ 
ISTP 4.54  Mkدة

 �ïÁرِة 
 )ÐÁرÀ،ئÐقðºى،هLkÐى ،داخhاو(

ISFT 4.54 dÁÐ½رÐÁÊاو( هhى،داخLkÐزدار،هÙk،ÀرÐÁ( 
ESFJ 4.54 ر@¶ËhَËض@ود (dÁÙK)اوةhى ،كLkÐزدار،هÙk، 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث  ÃËhKزؤر ÀÐكÐË دةقى ÒوةÐÂKوÐÁواÐÌÌG@KÊق ÒرÙج Ä@ك
ÌKÐË@kÐكÌ ( Ä@ËÐكÐISFJ ( ÐKوا) ÐG )روةردةك@رÐةثfَËِر Ò

 ثhِؤÒÐk ( ، واÒ27.27 Ð¹ ÐK )رfَËِةاوfَËك@ر ( ÐG ( و )ر27.27%ِ)
 Òرة زؤرÐشى هÐG ÀÐكÐË دةقى ÒوةÐÂKوÐÁواÐÌÌG@KÊق ÒازةdÁÐئ Ä@ك

ÁدةرووÌÌËdÁوة@Á Ä@Ì ÀÐكÐË ÒÐÁوا Ð¹ Àدووة ÒÐºث ÐG . ÄوÊGhَÌف ÙG Ð
(ISTJ –  ÐG َÎد )رÐÂَÌ¶pةثfَËِر( Ò13.63% Ð¹ ¸ÐËرÐه @TÂÌوئ )

ÐGخÐÂَÌpر ،  -Ê�ENFJوINFP  -  ، ÍËÐÁكÐÌKÐË@kÐك@Áى )
INTJ-@Áزا  ،ENFP- À@ÆºÌئ Äخ@وة ، ISTP- dÁÐ½رÐÁÊه ، 
ESFJ-ر@¶ËhَËض@ود   ÐG ÃَËد ÀÐÌَÌk ÒÐºث ÐG )ةfَËِر( Ò4.54  . ) %

(�ïÁرِة Mkدة،ISFT ÄوÊGhَÌف ÙG ÐËازةdÁÐئ ÃËhKو@�Êط Ðك )
ك@ÐÁ .كÐواÐK قÐÌÌG@KÊ%( Ò 4.54كÒÐ زؤر كÆÁÐK Ð½Ð@ )رfَËِة

 ÒازةdÁÐئÁى دةرووÐÌÌG@KÊق( Ðك Ä@Ìج@Ìج Ä@10ك ÒازةdÁÐر ئÙج )
Áدةروو( ÒÙك Ð¹ ÄÐه @Ìج@Ì16ى ج ÒازةdÁÐئ ¸ÐËرادة@K ر وÙج )
ÁدةرووG@KÊى قÌ. ÄوÊGhَÌف ÙG وة@�Êو ط ÒdÁوة@Á Ä@Ì 

 ÒازةdÁÐئÁدةرووÌب@KÊى قÌÀدووة ÒÐÁوا Ðل Ä@: Ð¹ ÒÐkِؤhث 
( قÐG ÍG@KÊشdارÒ واÐÁكÊG ÐوÄ 35واÐÁوÐÂKوةÒ واÒÐÁ دووة½dا )

ك@ÀÐG Ä شÊَÌةÊG ÐËو :قÁÐÌÌG@KÊى وورئdÁÐازةÒ دة
 ى قÐ¹ Ä@ÌG@KÊ واÒÐÁ دووة½dادةرووÁ( ئdÁÐازةÒ 4خÒÐLp ذ½@رة )

Ò رfَËِة 
% ÒدÐk 

 ÒرÙج
 كKÐË@kÐى 

 هÐوÂَËى كKÐË@kÐى 

ISFJ 31.42% روةردةك@رÐث (dÁÙK)اوhى ،داخLkÐزدار،هÙk، 
ISTP 2.85%  Mkدة

 �ïÁرِة 
 )ÐÁرÀ،ئÐقðºى،هLkÐى ،داخhاو(

INFJ 17.14% ِك@ررfَËاو (dÁÙK 
 ،Ùkزدار،ئÍËÐpَËdÁÐ،داخhاو(

ISTJ 17.14% رÐÂَÌ¶pث (dÁÙK)اوhى ،داخLkÐى،هðºقÐئ، 
ESFJ 5.71 ر@¶ËhَËض@ود (dÁÙK)اوةhى،كLkÐزدار،هÙk ، 
INTP 2.85% ر@ËازdÁÐاو( ئhداخ،ÍËÐpَËdÁÐى،ئðºقÐئ،ÀرÐÁ( 
INTJ 11.42 @Áزا (dÁÙK)اوhداخ،ÍËÐpَËdÁÐى،ئðºقÐئ، 
ENFJ 2.85% رÐÂَÌpخÐG (dÁÙK)اوةhك،ÍËÐpَËdÁÐزدار،ئÙk، 
INFP 2.85% ÍËÐÁوÊ� )اوhداخ،ÍËÐpَËdÁÐزدار،ئÙk،ÀرÐÁ( 
ISFP 5.71% dÁÐ½رÐÁÊاو( هhى،داخLkÐزدار،هÙk،ÀرÐÁ( 
ESTJ 2.85% ر@ÌLرشÐرثÐk (dÁÙK)اوةhى،كLkÐى،هðºقÐئ، 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث  ÒازةdÁÐا ئd½دووة ÒوةÐÂKو ÐÁواÁى )دةرووISFJ-
 ÃËhKرزÐG ) روةردةك@رÐةثfَËِر( Ð¹ ÐÌLËhG Ðك ÐËÐه Ò31.42 ÀÐئ )%

جÙرة Ð¹ كÐÌKÐË@kÐ وة¸ ثpَÌت ئ@½@ذة½@Ä ثdَÌا دوو Ð¹ هÐوÐÂَËك@Áى 
هLkÐى( و دوو Ð¹ هÐوÐÂَËك@Áى ط�Ê@وÙG Ä فÊGhَÌوÄ )داخhاو ، 

( Ðك hK ÒÐكÐÂَËوÐدوو ه Ð¹ ÄhKو@�ÊطÐÁdÁÙK –  ÒÐºث ÐG ، ÃË)زدارÙk
( Ð¹ ̧ ÐËرÐه ÀدووةINFJ-ِر ÐG ) ك@رfَËةاوfَËِر( Ò17.14 )% @ÆÁÐK Ðك

ÐË¸ هÐوÂَËى ط�Ê@وة ÙG فÊGhَÌوÐ¹ Ä كÒÙ ضÊار هÐوÂَËى كKÐË@kÐى و  
(ISTJ- ÙG Äو@�Êى طÂَËوÐه َÍk ÃَËوÐار هÊض ÒÙك Ð¹ Ðك )رÐÂَÌ¶pث

 ÐG ÄوÊGhَÌةفfَËِر( Ò17.14 Òذ½@رة Ð¹ ÀÐÌَÌk ÒÐºث ÐG . )%
( Ä@ÌG@KÊقINTJ-  ÐG MَËد )@ÁةزاfَËِر( Ò11.42 Ð¹ دوو Ðك )%

داخhاوÒ( ط�Ê@وÙG Ä فÊGhَÌوÐ¹ Äض@و -هÐوÐÂَËك@Áى كKÐË@kÐى )ئÐقðºى
( hK ÒÐكÐÂَËوÐدوو هdÁÙK-(  Ð¹ ¸ÐËرÐه ، )ÍËÐpَËdÁÐئESFJ-

ËhَËض@ودÌ(  ) ر@¶ISFP –  ÐG )dÁÐ½رÐÁÊةهfَËِر( Ò5.71 @ÆÁÐK Ðك )
(. ÃَËوÐار هÊض ÒÙك Ð¹ ÄوÊGhَÌف ÙG وة@�Êى طÂَËوÐه ¸ÐË ISTP-

 Mkدة�ïÁرِة @ÆÁÐK ÐÁوÊGhَÌف ÒازةdÁÐئ ÃËhKو@�Êط Ðة( كfَËِر Ò
(2.85 Ò )%ÐÌÌG@KÊق Ðك Ä@ةكfَËِر ¸ÐËرÐه ،Ð½Ðكى كÐË(INFP-

%( كÒ2.85 @ÆÁÐK Ð )رfَËِةÐkرثÐرشÌL@ر( Ê�ESTJ- ÐGوÍËÐÁ( و )
Ò رfَËِةئdÁÐازË@ر ( INTP- ÐG)دوو هÐوÄ@ÌÂَË ط�Ê@وÙG Ä فÊGhَÌوÄ  و 

 -ENFJ%( كÍk Ðَ هÐوÂَËى ط�Ê@وة ÙG فÊGhَÌوÄ  و )2.85)
 ÐÁوÊGhَÌف ÒازةdÁÐئ ÃËhKو@�ÊطÐÁ Ðر(  كÐÂَÌpخÐGةfَËِكر ÒÐ

(2.85 Ò )%ÐÌÌG@KÊق ¸ÐËرادة @K ÐكÐÁى واLpط ÒÙك Ð¹ ÐKواÐك . ÐÁ@ك
 ÒازةdÁÐئÁى دةرووÐÌÌG@KÊو قÐة ئdÁÐرضÐه ÄوÊGhَÌف ÙG Ðش@G Ä@ك

ÌG@KÊقÌ ÐËÐه Ä@ÌÁوÊGhَÌف ÒازةdÁÐئ ÃËhKو@�Êط ÒÐÁ@ةfَËِر Ð½Ðزؤرك Ä@Ë
 ÒازةdÁÐئ ÐKواÐك .Áى دةرووÐÌÌG@KÊق Ð¹ ÐÌLËhG Ðك ÄرÙراو جÙج Ä@ك

(11( ÒÙك Ð¹ @Ìج@Ìج ÒازةdÁÐئ )16 ÒازةdÁÐئ )Áدةروو rÐ½Ðى.ئ
 ÀÐئ ¼َÐطÐ¹ Äدhك Ðð¹Ð½@½ ÙG N@ت دةكkرÊق @LkÙ½@½ ركىÐئ

ÌKÐË@kÐكÌِتÁÙك Ä@Ë NÐG@G ىÁdÁ@ËÐط ÙG | ، ÐÁ@Ë@Ìج@Ìج Ðð¹ى ؤÁدh¶
 . MَÌG Ä@كÐËروةردةÐث Ð�@½@و | ئ ¼Ùث 

3.3. Áزا ÒرÐïËك@ر ÒازةdÁÐى ئÂÌÁتِدةرووÁÙك Ùى بðى ؤلÁدh¶
وةرطÂKhى ثÙ¼ و قKÊ@بÍ و وةرطÂKhى ئ@راسÒÐL ئÐرÂËَى و 

NÐب@ب Ðى لÂËَرÐئ Òوزة: 

 Ð¹ ÒÐkِؤhث  ÒازةdÁÐى ئÂÌÁا زاdÁدhكhَÌفÁدةروو Òو@ïÁÐه ÍG@KÊى ق
ÐËكÐ½ى دةMk ثh¶َÌدÁى ثhؤÐkكÐËÐ ، ضÂÌk@Á Ð¶ÁÊى قÍG@KÊ ك@ر 
 . ÒÐكÐÁئ@½@�ى وا ÐG �pËÐط ÙG N@دةك @LkÙ½@½ ÙG ى زؤرÁ@k@ئ

 Ð¹ اdÁdÂَËÊى خ¶َÌPLkدة Ð¹ @LkÙ½@½ ÐLlËÊَÌثïَËِر ÒÐ½ِرÙى ف
@K ، N@¶G Ä@كÐG Ê دةpÌÂLkك@Áى قÐKÐHË@KÐÌÌG@KÊوة كKÐË@kÐى 

ÍËاfَËر  درÐه َ¼ÐطÐ¹ Ðð¹Ð½@½ ÄÙض MَÌÁاjG ك@د�ىÐى ئð¹@kÐÌÌG@KÊق Ð¹ ¸
ÐÌÌG@KÊق Äاd¹Ùث Ð¹ Ðك ÒÐÁ@ÌG@KÊو قÐو ئÊ½Ðه Ä@½ÊïَÌG . N@ى دةكÁ@ك

ؤشÂيÐÌËوة Ð¹ ذÒÐïÂË جÌ@وازÒ خjَÌاÁى و كKÐËðÚÐ½Ùى و ئ@ÊGورÒ و رِ
 ÍG@KÊى قKÐË@kÐو ك @ÁاÊK رÐk ÐÁÐك@ر دةك ÐÁ@½Ðو ئÊ½Ðه Ðك، ÄوÊK@ه

Ð¹ @LkÙ½@½ ÐK ثd¹Ùا ½@½Ð¹ Ðð¹ÐطÐ¼َ كKÐË@kÐى جÌ@ جÌ@ دةك@N ، . وا
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 ثhِؤÂÌk@Á ÐËÙG ÒÐkى كKÐË@kÐى قÍG@KÊ هïÁÐ@وÐË ÒكÐ½ى 
.ÐÁدhكhَÌف 

 ÒازةdÁÐى ئÂÌÁزاÁدةروو dÁÐض Ð¹ ÍG@KÊرِووى ق ÒÙى خïÁhوة طÐكÐË
ÐÁواÐ¹ ÐËÐه: 

 ثhِؤÐË : ÒÐkكÐ¹ ·َÌ ئÐركÐ طÐïÁhك@Áى ¶hدÁى ثd¹ÙاؤÐ¹ð¹ كÁÙتِ-
¶hدÁى ثÙG ،Ð¹Ù ئrÐ½Ð ثÙlراÁى ÊGارÒ ؤð¹واÐÁوÐÂKوة ضKÐÌÁÙى كÁÙتِ

ÐKÙLlخ Ä@ËرÙجÐGرÙج ÒازÊَÌش ÃËdÁÐض ÄدhكhَÌروةردة و فÐرِووث  ÙG
ى قÍG@KÊ دةرووh¶ÁدÁى ثÙ¼ ، زاÂÌÁى ئdÁÐازةÒ ؤð¹ضKÐÌÁÙى كÁÙتِ

¶hدÁى ثÙ¼ ،ضÐ¶ÁÊ زاÂÌÁى ؤÐËð¹كÐ¹ Ð¶َÌ خ@Ðð¹ هÐرة طÐïÁhك@ÙG Ä كÁÙتِ
dÁÐئ ÒازةÁشى دةرووÊK ÍG@KÊو ق @LkÙ½@½ N@وا دةك ÍG@KÊى ق

 ¼َÐطÐ¹ Ðð¹Ð½@½ ÄÙض MَÌÁدةزا @LkÙ½@½ ÐKوا . �G و@�ÊطÐÁ ىÂKوÐركÐG
ÐÌÌG@KÊو ق@Á Ð¹ ÃGÐÁ �Áدة ÐïÁو دة ÄوÊxð¹Ðشى هÊK . N@¶G ÒÐك

ثd¹Ùا . و قÍG@KÊ هÐG MkÐ ئ@ÊkدةÁÐ¹ N@¶G ÍË@و ثd¹Ùا .Ð¹هÐردوو 
كhاوÄ وة¸ �ÊوÐÂËfَËÊK ÒÐÁوةكÐ¹ Ð واÒÐÁ ئÐو واÒÐÁ@Á كÙK Ð½@ر

 ÒازةdÁÐوة ئÐð¹@k Ò@KرةÐkÐ¹ @LkÙ½@½ اd½ÐكÐËÁى دةروو
ÐÌÌG@KÊى قÁ@كpÌÂLkدووة ،دةhك Ä@ 

- Ð¹ :Òر@ÌÁى زاÁdÁ@ËÐط ÙG و@�Êط ÒازÊَÌى شÁاردfHð¹ÐهïَËِى رÂÌÁزا ÒÐ
ك@LkÙ½@½ ، Ä@ دةÊKاMَÌÁ شÊَÌازÒ ط�Ê@و قÐÌÌG@KÊئdÁÐازةÒ دةووÁى 

 ÒازÊَÌى شÁ@ÂَÌك@رهÐG Ð¹ ىÁ@كÐÌËر@ÌÁى زاÁdÁ@ËÐط ÙG MَËhَËfHð¹Ðه
 ÐكÐKÐG@G rÐ½ÐG ÄدhكhَÌى فÁ@ك@Ìج@Ìك@رة جÙو ه ÄdÁ@ËÐط Òواز@Ìج
ئ@راÒÐLk ئÐرÂَËى وةردةطMَËh  و قqÌG@KÊ ئ@راÒÐLk ئÐرÂَËى 

 . MَËhوةردةط 
وةرطÂKhى ئ@راÒÐLk ئÐرÂَËى و وزةÒ ئÐرÂَËى ÂÌk@Á ، NÐG@G Ð¹ى -

KÊق ÙG @LkÙ½@½ Ðك ÒÐÁ@�@½@و ئÐئ N@وة وا دةك@LkÙ½@½ ÄÐËÚ Ð¹ ÍG@
ÐKÐG@GكÒÐ داÁ@وة MَÌ¶َÌPÁ@ÌG و ئ@راÒÐLk ئÐرÂَËى وةرMَËhïG و 

 MَËhوةردةط ÐكÐKÐG@G Ð¹ ىÂَËرÐئ Òوزة qÌG@KÊق. 

4 .À@نÐئ 

1- ÒازةdÁÐئÁدةروو Ð¹ ÐËÐه Òى زؤرïÁhى ط ÒÐkِؤhوةدا  ثÐÂKوÐÁوا
 Ð¹و رِوو ¼Ùث Ð¹ Äدhك ÒِhَÌو ك@رط NÐG@G ىÁdÁ@ËÐط ÒpÌÂLkى دةÁدh¶Á@

 Ð¹ وةÐÂKوÐÁى وا¶َÌPLkدة ÐïÁhط ÐËÙG ، ÄdÁ@ËÐط ÙG و@�Êط ÒازÊَÌش
 ÒازةdÁÐى ئÂKhوةرط ÐG ÄdÂَËÊخ Òوةرز Ò@KرÐkÁدةروو Ä@ÌG@KÊى ق

Lkدة. N@¶HَÌP 
2- ÒازةdÁÐئ @LkÙ½@½ اd½ÐكÐË ÒÐÁوا Ð¹Áى دةرووÁ@ÌG@KÊى ق

@KرةÐkÐ¹ ÄdÂَËÊخ Òوةرز ÒpÌÂLkدة ÒÐÁوا Ð¹ ÀðÚÐG ، دووةh¶Á@
 ÒازةdÁÐئ @LkÙ½@½  اd½دووةÁدةرووÌG@KÊى قÌ ىÁ@pÌÂLkدة Ä@

ÐÁكhدووة، ÐËÙG دةÐ¹ ،�ÂÌG واÐË ÒÐÁكLkÙ½@½ ÀÐ@ زؤر G@شت 
ى ثÙ¼ و شÊَÌازÒ واÐÁوÐÂKوة و شÊَÌازÒ ثÌkh@ركhدÄ و ؤð¹كÁÙتِ

G@G ÒوةÐÁدh¶Ìش ÙG ÐÁوÊ� ÒوةÐÁ@ÂَÌه ÒÐÁوا Ð¹ ¸شتة وة@G ÐكÐKÐ
.Àدووة 

3- ( ÒازةdÁÐازة ئdÁÐئ ÃËhKو@�ÊطISTP(�ïÁرِة Mkو دة )
) ÐGخÐÂَÌpر( ÙG فÊGhَÌوÐ¹. Ä هÐردوو ÐÁENFJط�Ê@وÃËhK ئdÁÐازة )

 ÄوÊGhَÌف ÙG ازةdÁÐئ ÃËhKو@�Êط ÐكÐÁةواfَËِدةقى ر Ð¹ ، Ð½Ðزؤر ك Ò
(  ÀÐكÐË4.54 Àدةقى دووة Ð¹ و )%ةfَËِر ÒÐك(2.85 ÒÐGزؤر . )%

ئdÁÐازةك@Ä ثÐËÐºكى Á@وةÄ@ËdÁ هÊَÌÁ Ð¹ ÐËÐاÄ ط�Ê@وÃËhK و 
 .dÁÐازة ÙG فÊGhَÌوÐÁÄط�Ê@وÃËhK ئ

5 .Ä@ةكjËَراوÐث 

(1)  ، ÍË( 15،  2015)دزة  
 (302-301، 2007)قÐرةضÁ@KÐى ،  (2)

https://www.annajah.net/ @أ�-ÐÌt`p¹ا-Ð¦GرÜا-´hوط-
»½@¦L¹ا-@Æ¦½--article24299(3 )  

(4) ،ÐHÌlÁ(2017  :28) 
(5 ،ÍË50: 2015( )دزة ) 
/https://www.annajah.net6-´hط-Ð¹@¦ف-»½@¦Lº¹-§½-u`p¹ا-

ÍائÊïÁàا--article23454(6  )
(7)  ،°Û¦¹( 4)ا 
(8 )، ÍË( 51-50: 2015)دزة 
(9  ) ، dË@(  276، 2005)ف 
(10) ، °Û¦¹(4 )ا 
(11 ) : ÍË(49، 2015) دزة 
(12¼ ،°Û¦¹5( ) ا) 
(13 ،ÍË57- 56: 2015( )دزة) 
 (.70: 2009( )شhXور،14)
(15 ، °Û¦¹6( )ا) 
 (70:  2009.)شhXور ، (( 16)
(17 : °Û¦¹6( )ا) 
 ( 71: 2009( )شhXور ، 18)
(19 : °Û¦¹8( ) ا ،) 
(20، ÍË62-61، 2015( )دزة) 
 ( 71)شhXور، ( (21)
(22 )) ، Í¹@Hش¦ية ، الÊGأ ، Îر@Hª¹(  342، 2008)ا 

6 .Ä@رض@وةكÐس 

ÍËدزة( شيÊ½ dÌاحÊ¹اdH2015، ع.hَÌ¹وÐه، hَËئ@و ÒdÁوة@Á ، ىKÐË@kÐو ك Ä@½ز ، ) 
( ¯ËرÐش ¿ËرÐى ، كÁ@KÐرةضÐ2007ق ، Àدووة Íى ، ض@ثLpط Î@ËذÙ¶Ë@k ، )

.hَÌ¹وÐه ، Àدووة Íح@جى ه@ش¿ ، ض@ث ÒÐÁ@`ض@ث 
 n@Hع�Hk ،  ÃËhخÞا §½ »½@¦L¹ا Ãوف ÐÌt`p¹أ�@  ا  ÃKhى وةرطKوÐ¶َËر ،

(1/6/2020) 
http://tarba1/blogspot.com.2019/12-blog/

_post22html. 

(  @Æ¦½ »½@¦LK و ÐÌt`p¹ى اºع °h¦LK ¯Ì1/6/2020ك) 
/ÐÌt`p¹ا-Ð¹j¦Âا�https://www.ts3a.com/ 

�Hk n@Hع ،  ÃËhخÞا §½ »½@¦L¹ا Ãوف ÐÌt`p¹أ�@  ا  ÃKhى وةرطKوÐ¶َËر ،
(1/6/2020) 

http://tarba1/blogspot.com.2019/12-blog/

_post22html. 
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  Îhp½ ، ÐHÌlÁ(2017Ûو ع )اءÊïÁÚو ا  @lHÁÚا( ÐÌt`p¹ا N@س ، ) @ÆLق
k@½ Ð¹@kر ، �t¦¹ا ÄÊ¹Ê²¹ا Íضh½ Òd¹ Í¦ÌاقÊ¹ؤ¼ غي ا@®L¹@G Ð¦½@ت ، ج

( .hائjج ، ÐºÌlا� °@ÌضÊG d¾�pdf) 
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&s

=ource=web&cd=&cad=rja&uact8=ved&2ahUKE
wi21epyYnqAhXLPsAKHeW_3CGwQFjAAegQIAx

AB&url=http%3A%2F%2-Fdspace.univ

msila.dz%3A8080%2Fxmlui%2Fhandle%2F1234567

89%2F1162usg=AOvVaw&1Nmbkm7HeZIJHR7Rt

dtNn8 
 (1/6/2020اÐÌt`p¹ و Æ¦½ »½@¦LK@  )كh¦LK ¯Ì° عºى 

/https://www.annajah.net6-´hط-Ð¹@¦ف-»½@¦Lº¹-§½-u`p¹ا-
ÍائÊïÁàا--article523454- 

https://www.annajah.net/ @أ�-ÐÌt`p¹ا-Ð¦GرÜا-´hوط-
»½@¦L¹ا-@Æ¦½--article724299-    

 ¼Ûخ Ã½ I� Ã½ N@Ìt`p¹و ا ·LÌt`p¹ى اºع °h¦K ، °Û¦¹ا dا� ÃG Ðº¹اdHع
 m®Â¹ار اhkأ( ÐËhpH¹اpdf) 

/https://www.tolaitila.com/thankspage7517 
  dËdXL¹pdf اmbti  / ÐÌt`p¹ا�@Ä ا�d عÍ½j ، اخHL@ر 

-eman-test-http://jwm.life/uploads/mbti/mbti
azmi1pdf. 

( ، فÃ اÊL¹اص« و اÚقÂ@¨ ، اÐ¦Hï¹ اÚو� ، اd¹ر اÀÐº¦º¹ ÐÌGh¦¹ 2009شhXور ، ºÌ¹ى )
 . Ä@ÂH¹ ، Äوhش@Á وpdf 

-https://www.kutub
ading/Bpdf.net/downlo72HyZ.html 

( �lح ، dË@2005ف nرÊح ÐlkÙ½ ، À@¦¹ا m®Â¹ا ¿ºع ، ) §ËزÊL¹و ا hpÂº¹ ÐÌ¹وd¹ا
. ÐËرdÂ¶kÚا ، 
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Ù¶ث@ش 
 (  h¶Á@MBTIدÁى كKÐË@kÐى K@قh¶ÌدÐÁوةÒ دةpÌÂLkى فÙرِ½

ÀÐكÐË شىÐG 
.¿ÂَËÊ� @ÆÁÐK ÐG Ðش@G ¿َÌث I َËÊ� ىG@KÊق ·َÌð¹Ð½Ùك َ¼ÐطÐ¹ دÊخ@Ë  hK ىÁ@kÐك َ¼ÐطÐ¹ Ðش@G ¿َÌث.¿Â E 1 

 َ¼ÐطÐ¹ ·َÌK@كÊk ¿ÂَËÊدةخ hK ىÁ@kÐرِوك Ð¹ د.Àhوةردةط ÄواÐى ئÁوÊضÙGاو I  Ð¹ Àhد وةردةطÊk ¿ÂَËÊدةخ hK ىÁ@kÐك َ¼ÐطÐ¹ ·َÌK@كïَËِر Äدhك ÒارdشÐG ÒÐ
 و دةرÂËِhGى ÙGضÊوÐÁك@ن ÁÐ¹@و كÐð¹Ð½ÙكÐدا.

E 2 

 ÒيG r@G Êك@K ÀِhG@Áك@ن دةرÐÁوÊضÙG ¿ÂَËÊدةخ hK ىÁ@kÐك ¼َÐطÐ¹ ·َÌK@ك
 ÐÂَÌ¹كÐ½Ðوة.

I ¿ÂَËÊدةخ hK ىÁ@kÐك َ¼ÐطÐ¹ ·َÌK@و  ، ك ÀِhGك@ن دةردةÐÁوÊضÙG ÍËاhَÌخÐG
 راÐLkوخG ÙيdَÌ¹ ÒةكÐ½Ðوة هKÐ@ ئÐطÐر Ð¹ راLkى ÙGضÊوÐÁكÀÐ دÐÁ r@ÌÂð¹ب.

E 3 

ِhر ثÐر هÐkÐ¹ Äدhك@ركÐG ÀÐدةك Mkدة ·َÌK@وة و كÐ½ÐةكdَÌ¹ ÒيG ¸ÐËؤذة
 . GÐG@شى  شdÌةكÐ½Ðوة ثqَÌ ئÐوةÒ دةÐG Mkك@رب

I ِhر ثÐkÐ¹ و Äدhك@ركÐG ÀÐدةك Mkدة ·َÌK@ك hKك@ردةب دواÐG Mkدة Ðؤذةك
 Gي Ð¹ ئÐ½@�ÐكÒÐ دةكÐ½Ðوة. 

E 4 

 ¿ÂَËÊدةخ @ÆÁÐK ÐG ·َÌK@ك،¿ÂَËÊ� ¸ÐËرÐkÐ¹ fَËكى درÐËوة@½ ÙG انÊKدة ،  َÖG
 ئÐوةÒ ثÊpو dGةÀ ،زؤر jَÌGار دةب ئÐطÐر كÂَËِhxP� ·َÌkÐىَ. 

I  ·َÌK@ك¿ÂَËÊدةخ @ÆÁÐKÐG دÊخ@Ë ÀÐك@ردةك،  ÙG ÐËÐه N@ك َÒdÁÐه ÐG ¿ÌLlËÊَÌث
ِhxP� ·َÌkÐك dÂَËÊى خK@كÐ¹ رÐطÐب ئ@ÁارjَÌG و ÄداÊpىَ .ثÂَË 

E 5 

Áى ÐËÐ¶Gوة و k@Gى ÒÐ¶G؟ )ÙG @ÆÁÐK رِووئ@Ë@ ثG MَÌ@شÐ ئÐوةÒ كÐ دةjËاÁى 
 )ÄدhكhËÐk 

I  ى وÂَÌ�ÐlÌG ىÁاjËدة ÒوةÐئ Ðش@G MَÌث @Ë@ئÐLËÐ`ÌGرِوو ÙG Äاdð¹وÐ؟ )ه
.)Äدh¶Ëراز 

E 6 

 ÀÙخ ÙG Ã½ ÀÙخÐG NÐHË@K ئ@½@�ى ÀÙخ ÀÐزدةكÐحÐG.¿َÌÂHËد I .ضىÐG ÀÐïG ÒوةÐÁ@Ëدة ·ð¹Ðان خjG ÀÐزدةكÐح E 7 

  
:Àشى دووةÐG 

 

 S 1 وردةك@رÐÌËك@Áى ذË@ن و خÐÁdÂَËÊكjَÌG ÀÐار Á@ب.ؤ�K و Ð¹ رِ N اÐÌLk ئ@Ùð¹زةك@Ä ذË@ن Ä@Ë خÐÁdÂَËÊكjَÌG ÀÐار Á@ب.Ð¹ ئÀ@�Ð و ÐKÐG@Gك@Ä و رِ

Ò ئÐو راÐÁ@ÌLk دة�Ðوة كÐ¹ Ðو رِووÐGرِووزؤر jَÌGار دةب ك@Ð¹ N  ·َÌKو راjَÌG ÐÁ@ÌLkارÁ@ب كk@Ë Ð¹ Ð@ك@Ú ÄدةدةÊ¶ð¹ÐG، Ä ثG ¿َÌ@شÐ¾ð¹Ù¶G ÍَÌ¹ Ðوة K@كÊ فÒhَÌ ب.
 فÊG Ä@ËhَÌوÐÁ@Ë@k@Ë.À دةردةضÃ كÄ@ÌَÌ¹ Ð راه@ÊKوÀ و 

S 2 

.¿َËhدةكhَÌف Äدhى ك@ركKÐÌÁÙو ض Òو وردةك@رÊ½Ðه ÐG Ä@كÐÁوا ·َÌK@اردةب كjَÌG زؤر N  دنhد ك@ركÊخ@Ë Ä@كÐÁوا Ð¹ ·َÌشÐG ·َÌK@اردةب كjَÌGïَËِر ÙG @
 GيكÐÁhوةÒ خÀÙ دةهÐÂºَÌوة.

S 3 

 S 4 ثG ¿َÌ@شÐ كÐG ÐهhةÒ كÀÐ فhَÌب K@كG ÐG Ê@شى ئ�Ð@½ى dGةdG N .ÀةÀ.ثG ¿َÌ@شÐ زؤر شM فhَÌب و ئÐواÒÐÁ كÐ ثLlËÊَÌ¿ ثÐÁ@ÌَÌ ئ�Ð@½ى 

 ÙG ÒوةÐئ ÒÐÁ@�hو ط Àو¼َ دةدةÐوة و هÐ½Ðدةك Ä@رةكÐطÐئ Ð¹ يG ·َÌK@دةب كhَÌشت ف@G
 دةداN .رِوودادةÌÁَ¿ ضى 

N  | ¿ÂÌHG ÒوةÐئÙG وةÐقى دةك@K ·َÌLش ·َÌK@دةب ك hَÌشت ف@G
 دةداN.رِوو

S 5 

¿َÌوة. ثÐ½Ð¶HَÌ¹ ÒيG N@دةك MlËÊَÌب و ثhَÌف َÒÊÁ ىLش Ðش@G N  ÙG ÒرÙÌK و @½ÐÂG رÐkÐ¹ اوhÂK@ÌÂG د وÊkÐG ىLش Ðك Ðش@G ¿َÌث
 داhÁاو فhَÌب. 

S 6 

. ÐÌÁ  وةÐÁوÊاضdَÌث ÐG ¿LlËÊَÌث ÐËÐرةك@ن ه@Ìkhى ث½ðÚر  و وة@ËِhG ÐG ÀواhG Òزؤر ÐG N  ·َËر@Ìkhى ث½ðÚوة ÒوةÐئ qَÌث ÐG ÀةdG ·َËر@ËhG Ä@Ë وةÐ½ةdG
 Ä@Ë Ðش@G Ðوة كÐ½ÐةكdَÌ¹ ÒيG وة وÐ¾ا دةضd½Ùخ ÐG Òزؤر

.Rاhخ 

S 7 
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 S 8 هÊ½Ðو ك@N جÐخÐkÐ¹ Mر GيكhدÐÁوة Ð½Ð¶Gوة.  N هÐpÌ½Ð جÐخÐkÐ¹  Mر �ÂÌG  دةكÐ½Ðوة.

ÊَË  ÐGةÐGرةكÙG ÀÐ ½@وةÐËكى زؤر ث@dÁÐG دةMَÌGهÁ ÐG MkÐ@ئ@را½ى دةكÀÐ ك@ÌKَ· كÐG Ðرِ
 Ëَ· و ثÌَ·.خÒÐLp ك@ركhدÐG Ä شÊَÌةÐËكى رِ

N ِرÐG ·َÌK@ك ÀÐئ@را½ى دةك ÐG MkÐه MَÌGدة dÁÐG@ث ÀÐرةكÐGةÊَË
.N@ك@Á اdَÌK Òر@¶ÁراÙو ط Òورد ÐG ىÁدhك@رك ÒÐLpخ ÐG 

S 9 

 
:ÀÐÌَÌk شىÐG 

 

 Ä@Ë MَÌGدة ÀرÐGدةورو Ò@ïð¹Ð½Ùى و كKÐË@ؤظh½ ÙG ÒدÊk ¿ÂَËÊدة� Ðك ÒوةÐان  ئjG Ðش@G ¿َÌث
 .@Á 

F  À@�Ðئ ·َËك@ر Ä@Ë ¿ÂَËÊ� ¸ÐËÐÁوا Ðك MَËhةكdَÌ¹ Àداوا ·َÌK@ك
 .MَÌGÐ²ى هÌLÁÐ½ ى¶َËك@رÙه Ðش@G ¿َÌث ÀةdG 

T 1 

Ëَ· و ثÌَ¶ى k@Gى شÐLك@N@¶G Ä وة¸ G@شتة ½@½ÐG Ð¹  @LkÙ رِ Ë Fَ· و ثÌَ¶ى k@Gى شÐLك@G . N@¶G Ä@شتة ½@½ÐG @LkÙ رjَË و ÐG رةوشMَÌG M وة¸ Ð¹وةÐG Ò رِ
.MَÌG Mرةوش ÐG و jَËر ÐG ÒوةÐ¹ 

T 2 

 Ð¹ Ðش@G ¿َÌث ÒÐkِؤhرِ ث Äدhك@رك Ä@Ë ÄdÂَËÊخ.Ä@ÌÁاÊَÌÁ ىÁ@كÐLر شÐkÐ¹ َىGÐه ÃKوÐ¶َË F  ىK@ك Ð¹ Ðش@G ¿َÌث ÒÐkِؤhث  Äدhك@رك Ð¹ دÊخ@Ë ÄdÂَËÊخ
ÐkÐK وhَÌK ÒÙطÊL®ى �طÂLpËÐïَÌK ىÁدhشتك@G ÙG MَÌG اdَÌK 

.Ä@كÐKÐG@G 

T 3 

 T 4 ثG ¿َÌ@شÐk ÐرةK@ ئÐو شÐÁ@L فhَÌب كÐ ثF .Ð¾LlËÊَÌ كÐ حÐزÒ ثdَÌةكÀÐ و Ðkرk@½¿ ثÌَى.،ثG ¿َÌ@شÐk ÐرةK@ ئÐو شÐÁ@L فhَÌب 

راh¶LkدÐÁوة Ò هÒÐð¹Ð ه@ورG Ð¹ ÀÐ¶َË@رودؤخÐكÀÐïHَÌK Ð و ئÐو ثG ¿َÌ@شÐ هÐو¼َ dGةÐ¹ À ك@Kى 
.ÒÐكÐð¹Ðى هÁوÊG Mkدرو Òك@رÙه ÐKÙG Ðان كjG ÐÁك@راÙه 

F  @KÐوة هÐ½Ð¶G ¸@ض Òراش¶@و ÐG ÀÐ¶َËه@ور ÒÐð¹Ðه Ðش@G ¿َÌث
 ئÐطÐر ÐLَÌHG هdÂËhG ÒÙاركhدÁى.

T 5 

 
:ÀارةÊشى ضÐG 

 

 ¿ÂَËÊ� ÙرخÐkÐ¹ ى¶َËازÊَÌش ÐG Ðش@G ¿َÌث 
. 

P ِى ر¶َËازÊَÌش ÐG Ðش@G ¿َÌو رِث ·َÌو ث ·َË.¿ÂَËÊ� اوh`¶َË J 1 

.ÀÐدوا دةخ ÀÐك@ÂَÌث Ä@ËزÐو ح ÄرÐاركjَÌG Ðك ÒÐÁواÐك@رةك@ن ئ @Ë ÀÐكÐÁdÂَËÊخ Òزؤر ÐG P  ÒÐÁ@KÐG@G وÐر ئÐطÐئ @KÐن هdÂَËÊخ ÒÐLpخ ÐG دةب dÁÐG@ث
.ÃG qËرÐاركjَÌG ¿ÂَËÊدة� 

J 2 

.¿xGى دةرÌَث @ÆÁÐK ¿ÂَÌى دةهLkدةÐG ÐËةh� وÐئ Àةدةdð¹وÐه P  Ð¹ ÀÐزدةكÐحÐÌÌG@KÊق MkدةÐG رزÐG Òةh� شت ب و@G hK ىÁ@ك
.¿ÂَÌG 

J 3 

 ÄÙض ÀÐ¶G NوÐو ك mð¹Ðه N@ك َ¼ÐطÐ¹ ب و ÙرخÐkÐ¹ ك@نÐركÐى ئÁدhجىَ كÐG َجى Ð¹ Ðش@G ¿َÌث
.qَÌث ÐK@ه 

 

P .N@¶G ¿شÐG N@ك ÒوةÐئ ÙG ÀÐ¶G َجىÐG َك@ن جىÐركÐئ Ðش@G ¿َÌث J 4 
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 ·َËر@Ìkhر ثÐى ه½ðÚوة ÒوةÐئ qَÌث Ä@كÐKÐG@G رÐkÐ¹ ¿َËرÐïG Òر@ÌÁزا ÒدواÐG Ðش@G ¿َÌث
 dGة½Ðوة.

 

P ِر Ðش@G ¿َÌث ¿Ëر@ÌÁزا Ðوة كÐ½ةdG Ä@رةك@Ìkhى ث½ðÚوة ÙوخÐLkا
 Òرة@Gان .دةرjËو دة ÐËÐه 

J 5 

ثG ¿َÌ@شÐ ئÐو ك@رةÒ كÐ¹ Ð ذhَË دةd¾LkاÐK ÐËواوÀÐ¶G Ò ثP  qَÌ ثG ¿َÌ@شÐ ضdÁÐ ك@رÐË ÐG ·َËكÐوة ئdG À@�ÐةÐË Ð¹ À¸ ك@dKا.
. ÀÐ¶G َÒÊÁ ى¶َËك@ر ÐG Mkدة ÒوةÐئ 

J 6 

. ÃGÐÁ اوh¶Ëر@Ëى دÁ@كÐÌËداواك@ر ÀÐر دةكÐkÐ¹ Òك@ر ÒÐLو شÐئ Ðش@G ¿َÌث P @G ¿َÌث ÀÐر دةكÐkÐ¹ Òك@ر ÒÐLو شÐئ Ðرِووش ÒواوÐK ÐG و MَÌG Ä
.MَÌG اوhÁزا 

J 7 

:Ä@رةك@Ìkhى ث½ðÚوة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
-  : Ð¹ ÐÌLËhG ىKÐË@kÐك ÒوةÐÁدhك ÒÐوش 

 

 

 

 

 

 

ÀارةÊشى ضÐG ÀÐÌَÌk شىÐG Àشى دووةÐG ÀÐكÐË شىÐG 

ثLÌى 
 G@و

MÌث  Òذ½@رة
 ثÌkh@ر

ثLÌى 
 G@و

MÌث  Òذ½@رة
 ثÌkh@ر

ثLÌى 
 G@و

MÌث  Òذ½@رة
 ثÌkh@ر

ثLÌى 
 G@و

MÌث  Òذ½@رة
 ثÌkh@ر

  1   1   1   1 

 2  2  2  2 

 3  3  3  3 

 4  4  4  4 

 5  5  5  5 

 6   6  6 

 7  7  7 

  8 

 9 
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 ÒوةÐÁدh¶Ìق@K ÒوةÐÁدhك ÒرÐHËَرMBTI :ىKÐË@سÐى كÁ@رةكÙج Ðل 
 ÒازةdÁÐئÁدةروو rÐËواز@Ìج ÀÐئ Òك@رÙكت ، هÐË Ð¹ Äواز@Ìج Ä@كÐك@K ى

 Ð¹ Ðك@K ىÁدh¶½اhؤطhثïَËِر ، dLو...ه NوÐطj½ و ÄðÚÙو ك ÐÁ@�@KÊو ق ÄاjَÌخ ÒÐ
: ÄÐÁ@½Ðئ ÄرÙى ش@زدة جLpطÐG qÌÁ@كÐÌKÐË@kÐك 

1- ISTJ ( )رÐÂÌَ¶pث 
ËÚÐG زؤر ، ÄÙرخÐkÐ¹ ز وÙlð¹د َ¼ÐطÐ¹ ÐÁ@ÌLو ئ@ش Àى ئ@را¶َÌشÐك Ð¹ Ðك ÐïÁhوة طÐÁ@

 Òو ك@رةÐر ئÐkÐ¹ وةÐÁدhك MخÐج Ð¹ ÐËÐه Ä@Ëكى زؤرÐË@ÁاÊK ÃËfG Ä@ËÐرةكÐGدةورو
كÐ ئ�Ð@½ى دةداÐG، Nوة دةÐÂَËhk@Áوة كÐG ÐشÊَÌةÐËكى r@G ك@ردةكÙG ÄÐ ئÐو 

ÐGراLkى ئ@½@�Ðك@Ä@ÌÁ ، ئÐوةÐÁ@ÌÌG ÒوÒَ دةÊKاÐG ÃÁدةLkى ÃÂَÌÆG ئÐطÐر 
.َÒوÐÁ@ÌG 

2- ISTP  Mدةس(�ïÁرِة) 
ÐkÐ¹رخÙ و ث@رjَËةرÄ ،طïÁhى دةداÐG NوةÒ ضÄÙ و ÙGضى شÐLك@Ä ك@ردةكÄÐ. زؤر 
 Ä@ÌLlËÊَÌث Ðك ÄÐدةك ÐÁÚÐو ث ¼Ðو كÐو ئ Ä@ةكhَÌ½@ئ َ¼ÐطÐ¹ NوÐو ك mð¹Ðشى ه@GÐG

 ÐÁاhَËÊG Òو@ïÁÐرو ه@ËhG، )ÃËدةذ @LlَÌئ ÙG( .ÐËÐى هLkى دةËش@رةزا ÐG Ä@ÌÁ@Ëذ Ð¹
 N@ةكdَÌث ÒزÐح Ðك ÐÁ@Lو شÐ¹زÐوة. حÐÁÐك@Á دوارؤذ Ð¹ يG ·َËرÙج ÐG Ðك ، ÃَÌÁدة

. ÄÐك@Á ÄوÊGdÁÐG@ث ÐG زÐح .Ä@ÌÁ@¶َËه@ور ÙG ÄزÙlð¹زؤر د .�Á )d²¦½( زÙð¹@ئ 
3- ISFJ )روةردةك@رÐث( 

hK ىÁ@¶ð¹Ðخ Ð¹ ÄhKر@ÌLkÐو ه ÄداfËو ÐG زؤر ، Ãش@G ى¶َÌð¹د Äو خ@وة ÄÙرخÐkÐ¹  ،
جhïَÌ و كhدارÃË ، هÐG MkÐ ئqَÌ و ئ@زارÒ كÁ@kÐى hK دةكÄÐ و دةÃÂÌG ، زؤر 
 hK ىÁ@kÐى كLkÐه ÐG Äدةدة bÐË@G و hK ىÁ@kÐى كÂÌÁواhَÌK ÐG Äدةدة bÐË@G

. Ä@ËÙخ ÐG رÐH½راÐG 
 4-ISFP )dÁÐ½رÐÁÊه( 

ÄÐك@Á َىÁÛ¾º½ و Òواز@Ìج ÐG زÐح Ðش@G Ä@Ìð¹د ، Äر@ÌLkÐه ، �Ëdج ، ÄÙرخÐkÐ¹ .
دÙlð¹زÄ و G@وةرÐG Ä@Ë كÁ@kÐى hK هÐËÐ ، هÐLkÐك@Ä@ÌÁ ثÐرةdÁÐkووÄ جÊاÁى و 
هÐÁÊر ÐGÐ¹رض@و دةطÄh و حÐزÒ ثdَÌةكÄÐ. طïÁhى Á@داÐk ÐG NركhداKÐËى كhدÁى 

كhدÁى خÐÁ . ·ð¹ÐرÀ و Ä@ÌÁ و Gيو خÄ@Ìð¹@ËÐ كhاوةÐË ، زؤرÒÐG  ؤ¼َخð¹Ð· و كÁÙتِ
 خÙشى Ð¹و ك@ÐK دةÃÂÌG كdË@ÌK ÐاÄ .ج@ر داهÐÂَÌرÄ و ÙG ئLlَÌ@ دةذÃË و 

5-INFJ ِك@ر ()رfËَاو 
 ÄÐةكdَÌى ثLkÐه Ðك ÒÐÁ@Lو شÐة و ئjَÌهÐG Ä@ÌLkÐه ، ÄÙرخÐkÐ¹ ÀðÚÐG ÄjَÌهÐG
خÐÁdÂَËÊوةÙG Ò دةكÄÐ ، زؤر طïÁhى ÐG هÐLkÐك@Ä@ÌÁ دةدةÌ½ÐLlÌk ، Äَ¶ى 

ةÒ كÐ ث�lËÊَÌ ضPkÐ@وÄ@Ë هÐËÐ  كG Ð@وةرÄ@Ë ثÒ َÍ هÐËÐ ، زؤر ث@ÐG ÄdÁÐG و ك@ر
ئdG Ä@Ì½@�ÐةÄ، زؤرÒÐG ج@ر ÐkرÐGخÐ¹ ÄÙوةÒ كÐk Ðركhدة Ë ÃG@خÊد Ðkر 

.ÃG hK ىÁ@kÐكÐG 
6-INFP )ÍËÐÁوÊ� ( 

 Ä@Ë ىKÐË@ؤظh½ ىKÐ½jخ ÐG Äدةدة bÐË@G ، �ËÐÁوÊ� ، ÄdÁÐ½يG ÄÙرخÐkÐ¹
 Ð½ÐLlÌk وÐئ ÒةhَËÊط ÐG ÐËÐه Ä@ËووdÁÐkرةÐث ÒوÐLى ث¶َÌ½ÐLlÌk ، @ïð¹Ð½Ùك
 ÀðÚÐG ÄÐ¶G ÐÁ@Lو شÐ¹ Òر@¶ÁراÙو ط NوÐو ك mð¹Ðه ÃÁاÊKدة ، ÄزÙlð¹زؤر د، ÃËدةذ
 ÒزؤرÐG ، ÐËÐه Ä@ÌَÌث Òِوةر@G Ðىَ كGÐÁ ÐÁ@Ë@هÐG وÐر ئÐkÐ¹ ÎرÐïËر ك@رÐطÐئ
 ÐG Äى دةدةïÁhط ، ÄhïG رض@وÐGÐ¹ Ä@رةكÐطÐئ ÃÁاÊKدة. ÄðÚ@G و J@Ë@Á  ÒرÐkÊÁ

Ä@ÌÁى داKÐ½ر@Ë و ·ð¹Ðخ Ð¹ �pËÐïَÌK. 
7-INTJ )@Áزا ( 

ÐkرÐGخK ، ÄÙ@كÐ¹ Ã جÙردا ، شÐ¶ÌرةوةÄ ، ض@رةk@زة ÙG طhفÐLك@Ä ، هËjَÌَ¶ى 
 ،ÐLkÐرجÐG كى رة´ وÐÌLkرا ÙG Ä@كÐÁ@�hيدؤز و  طG  ىÂËرÙط Ð¹ ÐËÐه Ä@Ëواز@Ìج
 ، ÃَÌÁةدةÊَÌى ثð¹@ى ثÁ@كÐ�@½@ئ ، MَËhرض@و دةطÐGÐ¹ ىLkÊو ض MlÁو زا �l`¶َËر

 ÒوةÐÁدh¶KرÊك Ð¹ Ò@ÁاÊK ، Ä@كÐLش ÙG Ä@ÌÁ@كÐÌKÐHË@K ÐÂÌÁاÊَÌK و Ä@ك@Kوا
GيكhدÐÁوةÒ هÙG ÐËÐ ½@وةÐËكى درfَË ، ثÊَÌةرÒ زؤر Ä@Ë@ð¹@G هÐ¹ ÐËÐ ئÐداكhدÄ و 
 Òدوا ÀðÚÐG ، ÐÌKÐËداhركÐk Ä@ËÙى خLوشhk ، ÃÁ@ËرÐGدةورو Ð¹ ÒÐÁواÐى ئÁدhداكÐئ

ð¹@و ث ÐËÐه Ä@ÌَÌث Ä@ËÐÁ@¾L½ Ðك ÄوÐدةك rÐÁ@Lو شÐئ.ÃَÌÁة دةÊَÌث Ä@Ì 

8-INTP )ر@ËازdÁÐئ ( 
½K ، �²LÁÐ@كÐ¹ Ã جÙردا ، Gي½dÁÐ و داهÐÂَÌرÄ ، زؤر ÐGجÙشG Ð¹ ÃيكhدÐÁوة و 
Gيدؤزةك@ÐG ÄشÊَÌةÐËكى NÐHË@K دةÊKاÃÁ ئ@Á@k¶@رÙG ÄÐ¶G Ò ضÐ¶½Ðك@Ä و 
Gيدؤزةك@ÙG Ä شLى Á@k@ و ئ@Ä@k . زاMlÁ و ضLkÊى و ½ÐG ³ÌLÁÐ شÊَÌةÐËكى زؤر 

GÐ¹ ،ÄÐدةط Ä@كÐLش Ð¹ ىkرÊق ÐG ، ÄةرjَËو ث@ر ÙرخÐkÐ¹ ، Ähرض@و دةطÐ
 Òدوا @KوةÐئ Ä@Ë و Äدh¶ÌKÐËداhركÐk ÙG ÐÌÁ Ä@ÌكÐËئ@رةزوو zÌو ه ÄÙخÐGرÐk

.ÄوÐ¶G hK ىÁ@kÐك 
9-ESTP  )ك@را( 

 Òدوا Ð¹ ÄÐدةك Äدhو ك@رك Ðð¹وÊج ÐG زÐح ، ÃَËردرÙïG MَËhÁاÊKدة ÄارdËdÁةÊËÐث
@½@�ى دةÀ و دةÐG MkدةÐ¹ ÃÂَÌG Mkو ك@رةÒ كÐ دةÄÐ¶Ë ، ئÐوة دةطÐرÃَË كÐ ئ

 . ÃَÌÁدة Ä@ÌÁ@Ëذ Ð¹ ¸@ÂkhK Òو@ïÁÐج@ر ه ÒÐGزؤر ، ÄاdË@ÌK Ðك ÃËدةذ ÐK@وكÐئ ÙG
 Ä@ةكfَËِوة دورو درÐÁدh¶Ìوة و شÐÁدh¶Áرِوو َ¼ÐطÐ¹ Ã½ئ@را َÍG ، ÐËاhَÌخ Ä@ÌÁ@Ëى ذ¾LËر

Ìk ÒjَËر ، Ä@ÌÁ@كÐ¶ËjÁ ÐkÐك ÙG ÄزÙlð¹زؤر د ، Ð¹ َىGhïَËِو رÊK@رهÐطÐئ Ähط@Á ÀÐLl
.ÄdÁÐ½ةhهÐG و J@Ë@Á زؤر Ä@كÐÌLpط Ð½ك@را Ð¹ ، Ä@ÌÁ@كÐ�@½@ئ ÐG �pËÐط 

10-ESTJ )ر@ÌLرشÐرثÐس( 
 Ä@Ë يدؤزG وÐG Äدة@Á ىïÁhط ، ÃÁزا Îيك@رG ىkÐك ÒزؤرÐG ، ÃËdÌº²K و Òدارhك

Á@كhَÌK.ÄÐواÌÂÌÁَ¶ى  طÒÐÁ@Á@�h كÌَK Ðى Á@طÄÐ كÐG Ð شÊَÌةÐËكى كhدارÒ جÐHَÌجÌَى
 ÃةكhËز و زÙlð¹د ، ÄÐ¶G رÐkÐ¹ Òك@رÐLlËÊَÌث Ðك ÐËÐه ÐË@ïَËِو رÐئ ÙG Ä@ÌÁرِوو
 Ä@ÌKÐHË@K كىÐË@ÁاÊK ،ÄhïGى وةرKÐËر@ÌkhرثÐG Ä@Ë ر@¶ËhG ÐG ÃَËh¶G ÄÐزدةكÐح،
 r@G كىÐÌÌKðÚه@و Êوةك MَËhÁاÊKدة ، Ä@كÐÌÌكÚ@ى ضÁدhGةÊَËِرÐG و �l`¶َËِر Ð¹ ÐËÐه

GhËÐk.Ähرض@و دةطÐGÐ¹ ÐÁ@ÌLى ئ@شÁ@Ëذ Ð¶َÌث Ðك ÃَËh¶ 
11-ESFP )رÐÂËَِرÐك@رراث( 

حÐز ÐGط@ÐLð¹وطÐ¹ RÐطÐ¼َ خð¹Ð· دةكÄÐ ، وادةكÄÐ كÐ خð¹Ð· وا dَÌ¹ةكÄÐ كÐ خÙشى 
Ð¹ ÃÂÌHG رÒÐïَËِ خÙشÐوLlËى ÙG ك@رةك@ÙG ، Ä@ÌÁ ئÐوك@ÐK دةذÃË كdË@ÌK ÐاÄ ، حÐز 

@Ìوة ، رقÐÁÐ¶HÌق@K َÒÊÁ ىLش ÄÐدةك ÒةhَËÊط ÐG ÐÌKÐË@kÐك Òر@¶Ìيدؤز و شG Ð¹ Ä
Gيدؤزةك@Ä ، حÐز ÐG خh¶KÐ½jدÁى خð¹Ð· دةكÄÐ. زؤرÒÐG ك@N هÙشÌ@رÄ ز طïÁhى 
 @ÁاÊK ³ وÌÁÐ½ ÐG ÐËÐه Ä@Ëى زؤر¶َÌLkÐه ، Äدةدة Ä@كÐÌكÚ@وة و ضÐÁوÊGÙك ÐG

.Ä@كÐÌLpط 
 12- ESFJ )ر@¶ËhËَض@ود ( 

 nÐو كÊ½Ðه ÒÚ ، Ðش@G Ä@Ìð¹وة دÐLkÐو ه ÄداfËو Òرِوو Ð¹ ، �lËوÐشÙخ
 qَÌث Ð¹ hK ىÁ@¶ð¹Ðخ Òو ئ@رةزوو MlËÊَÌث ÄÐز دةكÐح ، hK ىÁ@kÐك Ð¹ ÄhKر@ÌLkÐه
 Òرِوو Ð¹ ÐËÐه  Ä@ËjَÌهÐG ى زؤر¶َÌLkÐه ،ÃَÌÂGدا Ä@ËÙى خÁ@كÐÌLlËاوdَÌئ@رةزوو و ث

، Ähرض@و دةطÐGÐ¹ و ئ@را½ى Ä@كÐLËرÐÁ، Ä@ÌÁ@كÐركÐى و ئKÐËر@ÌkhرثÐG  ÐG زÐح
 Ä@ËÙخ Ð¹ @K ÐËÐى هÂَËرÐى ئÂÌHَÌK ÐG Ä@ÌLlËÊَÌث ، ÄÐدةك hK ىÁ@¶ð¹Ðى خÁدh¶KÐ½jخ

.ÃG Òراز 
13-ENFP )À@ÆºÌئ Äخ@وة( 

 �lHð¹Ðه  ·َÌLو شÊ½Ðه ÐG ÃÁاÊKدة ، ÄرÐÂَÌى و داهËÐÁوÊ� ، ÃÂÌKوhِطÐG زؤر
Áدة Ä@ÌÁ@كÐÌLpط @ÁاÊK ÐG ، َىpَÌ¶Gرا Ä@Ìرة�Ðk ÐLو شÐو ئÊK@رهÐطÐوة ، ئÐÂَËhk@

ثÐG Ä@ÌLlËÊَÌ ذÐG ÐÁ@Ëو رÒÐË@ïَËِ كÐ دةط�Êىَ Ð¹طÐG ¼َÐه@ ÐÌKÐHÌKك@Ä@ÌÁ ، حÐز 
G ÐGيؤكÒÊÁ ÒÐَ دةكÀðÚÐG ، ÄÐ هjَÌG ÐG MkÐارÒ دةكÐ¹ ، ÄÐ دوورودرÒfَË ئÐو 
 NÐHË@K ىïÁhو ط @ÁاÊK و Äاوةhق«َ كÐو ع Ä@ÌÁ ÀرÐÁ ، وةÐÁ@ÌَÌث ÄdÁÐG@ث Ðك ÒÐÁ@Lش

.ÐËÐه Ä@ËÙخ ÐG 
14-ENFJ )رÐÂÌَpخÐب( 

 Äدةدة À@�Ðشى ئ@GÐG Ä@ÌÁ@كÐÌLpة طhهÐG و Äر@ÌLkÐه ، ·ð¹Ðخ ÒÚ �lËوÐشÙخ
، طïÁhى ÐG كÁ@kÐى hK دةدةÄ ، جÐخÐkÐ¹ Mر ضKÐÌÁÙى GيكhدÐÁوةÒ خð¹Ð· و 
هMkÐ كhدÄ@ÌÁ دةكÐÁÐوة ، رقË@ÌÁÐK Ð¹ Ä@Ìى دةÐLَÌGوة ، ÐG شÊَÌةÐËكى ½hؤظ@KÐËى 

قÐ¹ Ä@Ì شh¶ÌدÐÁوةh½ ÒؤظÐك@Ä دةÐLَÌGوة ÐG ثÌَى Gيدؤزةك@Ä دةرِواÐÂÁ شÐLك@Ä ، رِ
. زؤر G@شÐG Ð¹ ÃرÊَËِةhGدÁى ئÐو ½ÒÐÁÚÐkÐ كÐ ثÊËÐةÐG �k خð¹Ð· و ÐGرÊَËِةhGدÁى 
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ط®ÊLطÙك@Ä ، طïÁhى ÐG ثdَÌاوÐÌLlËك@Áى خð¹Ð· دةدةÄ و ثqَÌ ثdَÌاوLlËى خÁ@ËÙى 
.ÃَÌÁدادة 

15-ENTP ) رÐÂÌَداه( 
G@ئ ، ÄرÐÂَÌداه Ä@ÌÁ@ة و ك@رةكhهÐG و Ä@كÐLشى ش@GÐG ، ÄاhَÌوة خÐÁdيكG Ð¹ ، ÃËورÊ

 Äو¼َ دةدةÐه ، ÄÐدةك Ä@كÐLش Òرة@Gدةر ÄدhكÙطÊL®ط ÐG زÐح ،ÄÐجىَ دةكÐG َجى
 �pËÐط ÙG ÃÂÌKوhطÐG زؤر ، ÄÐةكdَÌ¹ ÒhرطÐG و Ä@ÌÁ@كÐÁوÊضÙG Ð¹ ÃG ÙخÐGرÐk Ðك

ÐÁÐËÚ ÀðÚÐG ، Ä@كÐÌَËÊÁ يدؤزةG و ÐيؤكG ÐG ،ÄÐدةخ َÒÊïLpث Ä@ËÐÁى رؤذاÁ@Ëى ذÁ@ك
 ÄِhGةdËدةر ÐÁراش¶@وا ÐËاdÁ@ËيG Ð¹ ÒÐÁ@Lو شÐئ ، ÄÐدةك Ðlى قLpكى طÐËةÊَÌشÐG

 Ð¹ Ä@Ìش@Gكى زؤرÐË@ÁاÊK ، وةÐÂHGÙو ك ÃpÌÂGدا ·ð¹Ðخ َ¼ÐطÐ¹ ÄÐز دةكÐح ،
 Ð¹ ى¶ÌLاكhكى ثÐËةÊَÌشÐG Ä@ÌÁدh¶َÌجÐHَÌو ج Ä@يدؤزةكG ىÂLpËÐïَÌK

 كÐpَÌك@dÁا هÐËÐ. ض@رةÐkركhدÁى
16-ENTJ)دةhركÐk( 

 Ð¹ �pËÐïَÌK Ð¹ ÐËÐه Ä@Ëكى زؤرÐË@ÁاÊK ، ÄدةhركÐk ÒزؤرÐG ، Äرِاش¶@و ، ÄوÐLث
شM قÊرÐkك@Ä و كÐpَÌك@Áى ر�l`¶َË و داÁ@Áى ض@رةÐkر Ä@ËÙG ،زhËةكÃ و زؤر 

·ð¹ÐخÙG Ðlر و ق@Kو N@زؤرك ، ÄÐةطdَÌK شى@GÐG  ÒرÙPlو ث Òر@ÌÁزا ، ÄÐدةك
 . ÐGÐ¹(23)رض@و دةطÄh ، هÍG ÐpÌ½Ðَ ئ@را½Ð¹ ÃطÁ َ¼Ð@ض@Úكى و Á@ رËَِ· و ثÌَ¶ى 

 
 
 

 ا¹شخصية ا¹ط@¹ب و أثره@ عºى ا¹¦مºية ا¹ت¦ºي¿
: uخºال 

 ¯t¹ا Ðhف إط@ر غ nرdا� . ÐÌº¾¦¹ا ÄÛ¾¶Ë @¾هÛو ك ، I¹@ط hخÜو ا nرd½ ¿هdأح ، �HÁ@ج �G È@�Úا ÐÌئ@Âث ÐÌº¾ع mËرdL¹ا ÐÌº¾¹¶« ع JÛï¹ا Ã½ ÐعÊ¾م §½ »½@¦LË
 V@L� ¿ÆÂ½ dك« واح ،¯ºL`ا� ÍÕÌH¹و ا Íع@¾LجÚو ا ÒhسÜا ¿Ìº¦L¹@G ÄÊÁÊXp½ ¿و ه ، Ðا�@ص Çت@Ìt`ش ¿ÆÂ½ .Ðخ@ص Ðº½@¦½ إ� 

هÈf اd¹راسÐ أخNf و سMºT )ش`ÐÌt اI¹@ï¹ و أثhه@ ف اÐÌº¾¦¹ اÌº¦L¹¿( عÊÂاÄ اd¹راسH½ Ðن عºى سÌ@´ عº¿ اm®Â¹ اÎÊªº¹ ، وهd¾L¦Ë Ê عºى ½ÍºÌº� UÆÂ وص®Í . ف 
 ÐÌ¾دور و أه Êه @½( :@ÆÂ½ ÐºÕسÜا z¦G ىºع ÐG@جàإ� ا Ðراسd¹ا °dÆت .ÐÂÌ¦ك mËرdLº¹ Ä@LÌº¾ع @Lºف ك JÛï¹اÐÌl®ÂG ذو خبة ¿º¦؟ ه« ا�mËرdL¹ا ÐÌº¾ف ع m®Â¹ا ¿ºع

 ال@ضhت� أÚ À؟ ½@ هÍ أIlÁ طh´ اdL¹رmË ا�Ûئ¾Ð و غي ا�Ûئ¾º¦Lº¹ Ð¿؟ 
¹ ÐHس@Âس@ئ« ا�Ê¹و ا ´hï¹ا dËd� ىºرة عd²¹و ا ¿º¦L¹ى اºي عHثي كBت @� I¹@ï¹ا ÐÌl®Á Ðh¦½ Äأ @Ádوج Ðراسd¹ا À@Lدر و ف خ@tا� Ð¾ق@ئ Mضhع . ¿º¦ا� »Hق Ã½ ¿º¦Lº

       .Ðراسd¹ا ÐË@ÆÁ ح³ فÛاج§ و ا�hا� 
 اÐÌt`p¹ ، اdL¹رÐÌl®Á ، mË اÊL®½ ، Ð²ºª½ ، I¹@ï¹حÐ. ا¹كºم@N ا¹دا¹ة :

Student personality and its impact on the learning process 

Abstract: 

The teaching process is a two-way process between two sides, one of them is a teacher and the other is a student, and 
both of them complete the process. In the framework of the classroom, the teacher deals with a group of students, each 
of whom has his own personalities, and they are charged with different family, social and environmental education, 
each of whom needs special treatment. 
(Student personality and its impact on the educational process) The title of the study is based on the context of 
linguistic psychology, and it is based on an analytical and descriptive approach. In this study two sample teaching 
processes were taken and recorded. The study aims to answer some questions, including: (What is the role and 
importance of psychology in the teaching process? Does the teacher have psychological experience for students in 
both lectures or not? What are the most appropriate and inappropriate teaching methods for learning? 
At the conclusion of the study, we found that the knowledge of the student’s psychology has a great impact on learning 
and the ability to determine appropriate methods and means for learning by the teacher. A list of sources, references 
and annexes is presented at the end of the study. 

Keywords: personality, teaching, student psychology, closed, open. 


