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 يبساحملا ءادلأا ةدوج زیزعت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا رود
 وخاز ةعماج يف تاباسحلا يفظوم نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد

 يدابعلا مساق میركلا دبع نامیإ و *نادوك يلع نیدلا يحم ناڤوك

 .قارعلا – ناتسدرك میلقإ ،وخاز ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ةیلك ،ةیفرصملاو ةیلاملا مولعلا مسق
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 :صخلملا

 يف روصقو فعض كانھ نأ لاا ،ةبساحملا ةنھم میظنتل دعاوقو رییاعم ردصت يتلا ةیلودلا ةینھملا تامظنملا دوجو نم مغرلاب
 لمعلاب ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تاھجلا نم ریثك مایق بلطت امم ،ةنھملا يسرامم لبق نم يلمعلاو يرظنلا ھیبناجب يبساحملا ءادلأا

 قاطن نمض ؤفكلا يبساحملا میلعتلا تابلطتم رفوت ةرمتسم ةیمیلعت جمارب ينبت للاخ نم ةبساحملا ةنھم يسرامم ةءافك عفر ىلع
 ءادلأا ةدوج زیزعت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا رود صیخشت ىلا فدھت ةساردلا هذھ نإ .ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم
 ،ةیفرعملا تاراھملا تلمشو ةلقتسم داعبأ ةعبرأ رایتخإ مت ثیح ،ةیسیئرلا ةساردلا تاریغتم لیلحت للاخ نم كلذو يبساحملا
 فادھأ قیقحتلو .يبساحملا ءادلأا ةدوج ىلع اھرثأ نایبو ،ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلاو ،ةینقتلا تاراھملا ،ةینھملا تاراھملا
 قفو اھلیلحت متو ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعملً اقبط ةساردلا تانایبل عمج ةادأك ةنابتسإ میمصت مت ،اھتایضرف رابتخإو ةساردلا
 ماسقأ يفظوم نم ةعومجم تلمش يتلاو ةساردلا ةنیع ىلع ةعزوملا نم ةحلاص ةنابتسإ )40( لیصحت دعب ةیئاصحإ جمارب
 يبساحملا میلعتلا داعبأ نیب ةیونعم طابترإ ةقلاع دوجوب ةساردلا تاجاتنتسا مھأ تلثمت .ةیموكحلا وخاز ةعماج يف تاباسحلا
 يسرامم كاردإ دكؤی اذھو ،)%78( تغلب نیریغتملا نیب ةیونعم ریثأت ةقلاع دوجو كلذكو ،يبساحملا ءادلأا ةدوجو رمتسملا
 اھنم تاحرتقملا نمً اددع ةساردلا تنمضت كلذكو .مھئادأ ةدوج يف يباجیلإا هریثأتو رمتسملا يبساحملا میلعتلا ةیمھأب ةنھملا

 زیكرتلاو يقیبطتلاو يفرعملا ىوتسملا ىلع تاباسحلا يفظوم تاراھم ریوطت لجأ نم ةرمتسم ةیبیردت تارود میظنت ةرورض
      .دوھجلا لقأبو ماھملا زاجنإ يف ةعرسلاو ةھازنلاو ةءافكلاب مستت ةئیب ریفوتل ةیرود ةعباتمو فارشإ تحتو ةنھملا تایقلاخأ ىلع
 .يبساحملا ءادلاا ةدوج ،ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم ،رمتسملا يبساحملا میلعتلا ،يبساحملا میلعتلا :ةلادلا تاملكلا

 ةمدقملا .1
 لاملا ةغل لثمت اھنوكً ایروحمً ارود ةبساحملا ةنھم يدؤت
 ةئیبلاب رثاتیو رثؤی تامولعمللً اماظن اھنوك نعً لاضف لامعلااو
 نم دیدعلا دھشت يتلاو ،ھب ةطیحملا ةیجراخلاو ةیلخادلا
ً اطوغض لكشت تحبصأ ثیح ةعراستملاو ةرمتسملا تاروطتلا
 ریوطت ىلع زیكرتلا هرودب بلطتی امم ،اھل ةباجتسلاا بلطتت
 زیزعت ىلع سكعنی يذلا رملاا نیبساحملا تلاھؤمو تاردق

 .يبساحملا مھئادأ ةدوج
 ىقلت يتلا عیضاوملا دحأ رمتسملا يبساحملا میلعتلا دعی اذل
 ةنھم میظنتب نیمتھملاو نیثحابلا ندل نمً اعساوً امامتھإ
 مأ يلخادلا ىوتسملا ىلع مامتھلاا كلذ ناكأ ءاوس ةبساحملا
 .يجراخلا
 ةدوج ىلع ظافحلل ةیبساحملا فراعملاو تاراھملا ةیمنت نإ
 نإ امك ً،ایسسؤموً ایمیظنتً امعد بلطتی اھتمومیدو ةنھملا
 يف يمتح رمأ دعی ةریغتملا لمعلا ةئیب تابلطتمل ةباجتسلاا

 میلعتلا لصف نكمیلا ذإ ،ایجولنكتلاو تامولعملا رصع
 هذھ نعً ادیعب ھتدوج ةمومید ىلع ظافحلاو يبساحملا
 رمتسملا يبساحملا میلعتلا ةئیب دعتو ،تاریغتلاو تاروطتلا
 نم ھمدقت امل ةیسیئرلا لاصتلااو میلعتلا لئاسو نم ةدحاو
 .ةبساحملا ةنھم لاجم يف نیسرامملل ةفلتخم فراعمو تاراھم
 دادعإ يف میلعتلا تاسسؤم رود ةیمھأ ىلا ةراشلاا نم دبلاو اذھ

 
 . لوؤسملا ثحابلا* 

 مھل حتفت يتلا ةیلمعلاو ةیملعلا تاراھملاب نیلھؤم نیبساحم
 .ةنھملا ةسرامم ملع قافآ
 لثمت نیینھملا نیبساحملل ةیلودلا میلعتلا رییاعم نأب لوقلا نكمی
 اھرابتعإب ،ةینھملا ةسرامملا ملاع ىلا لوخدلا يف ساسلأا
 ةلوازملا ةیرشبلا تاردقلا نم تاجایتحلاا دسل يلودلا عجرملا
 يلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم تءاج ثیح ،ةبساحملا ةنھمل
 تلاھؤملا ىلع لوصحلل ةیرورضلا تابلطتملاب )6 - 1(
 يلودلا يساحملا میلعتلا رایعم ددح نیح يف ،بساحملل ةینھملا

 رمتسملا يبساحملا ریوطتلاب ةقلعتملا تابلطتملا مھأ )7( مقر
 .ةنھملل
 للاخ نم يبساحملا میلعتلاب مامتھلاا نإ لوقلا نكمی قبس امم
 ةیساسلأا روملاا نم دعی رمتسم يبساحم میلعت جمانرب جاھتنا
 ىلع دیكاتلا للاخ نم يبساحملا ءادلأا ةدوج زیزعتل ةمزلالاو
 يرورضلا ساسلأاریفوتل رمتسملا میلعتلا نم بسانم ىوتسم
 ةبولطم ةینھم تایقلاخأو میقو تاراھمو ةفرعم باستكلإ
 امم ةثیدحلا ةینقتلا تاراھملاو فراعملاب مامللاا نعً لاضف
 ةنھم تاروطت ھیف نوبكاوی عضو يف نیبساحملا نم لعجی
 ةردق رثكأ مھلعج يلاتلابو اھیلع أرطت يتلا تاریغتلاو ةبساحملا
 .ةنھملا هذھ ةسرامم تایضتقمب مامللإاو لماعتلا يف
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 ثحبلا ةیجھنم .2

 :ثحبلا ةیمھأ .1.2
 :يتلآا للاخ نم ثحبلا ةیمھأ يتأت

 ءادلأا زیزعت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا رود نایب .1
 و ریوطت للاخ نم تاباسحلا يفظوم ىدل يبساحملا
 مھل ىنستی يكل ةیبساحملا مھتاراھم و مھفراعم نیسحت
 .ةیلاع ةدوجب ةبولطملا ةیبساحملا مھلامعأ ةسرامم

 مومع يف ةلحفتسم ةلكشم سملای ثحبب تابتكملا ءارثإ .2
 يف وخاز ةعماج امیس لاو ةیقارعلا ةیداصتقلاا تادحولا
 يبساحملا ءادلأا روصق يھو لاا ،قارعلا ناتسدرك میلقإ
 جئاتن ىلع دامتعلاا نكمی ثیح ،تاباسحلا يفظوم ىدل
 يبساحملا میلعتلا رود دیسجت للاخ نم ثحبلا اذھ
 .روصقلا اذھ ةجلاعم يف رمتسملا

 :ثحبلا ةلكشم .2.2
 ةیلحملا ةئیبلا ھتدھش يذلا ریبكلا عسوتلا نم مغرلا ىلع
ً اروصق كانھ نأ لإا يبساحملا میلعتلا لاجم يف ةیملاعلاو
 ةیداصتقلاا تادحولا يف نیلماعلا نیبساحملا ءادأ يفً اظوحلم
 زاجنإ ریخأت يف روصقلا اذھ لثمتیو ،قارعلا ناتسدرك میلقإ يف
 ةیلاملا تافوشكلاو مئاوقلا دادعإ رخأتو ةیبساحملا تلاماعملا
 يفً ابلس رثوت يتلا لكاشملا نم اھریغو ءاطخلأا نعً لاضف
 لكاشملا هذھ ةجلاعم ىلا ةجاحلا تعد كلذل ،يبساحملا ءادلاا
 نایبو رمتسملا يبساحملا میلعتلا جاھتنإ للاخ نم اھل يدصتلاو
 ةغایص نكمی مدقت ام ىلعً اءانبو ،لكاشملا هذھ لح يف هرود
  :ةیتلآا تلاؤاستلاب ةلكشملا

 ءادلأا ةدوج ىلع رمتسملا يبساحملا میلعتلا رثؤی لھ .1
 ؟ریثأتلا اذھ عون وھ امو ؟يبساحملا

 تاریغتم نیب طابترلااو ریثأتلا يتقلاع ةعیبط يھ ام .2
 يف يبساحملا ءادلأا ةدوج نیبو رمتسملا يبساحملا میلعتلا

 ؟ةقلاعلا هذھ عون وھ امو ؟ثحبلا ةنیع

 :ثحبلا فادھأ .3.2
 :ةیتلاا فادھلاا قیقحت ىلا ثحبلا فدھی

 ةعماج يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا عقاو ىلع فرعتلا .1
 يف نیلماعلا نم تاباسحلا يفظوم رظن ةھجو نم  وخاز
 .ةعماجلا

 يف ھتلااجم مھأ نایبو رمتسملا يبساحملا میلعتلاب فیرعتلا .2
 رملأا ةیبساحملا تاراھملاو فراعملا زیزعتو نیسحت
 .يبساحملا ءادلأا ىلعً اباجیا سكعنی يذلا

 میقلا خیسرت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا رثأ نایب .3
 .ةبساحملا ةنھمل ةبحاصملا ةیقلاخلأا ئدابملاو

 ةیجولنكتلاو ةینقتلا تاروطتلا عقاو ىلع فرعتلا .4
 ةبساحملا ةنھم ءادأ لاجم يفً لاعف ةقبطملاو ةمدختسملا
 .يبساحملا ءادلأا ةدوج ىلع اھرثأو

 :ھتایضرفو ثحبلا جذومنأ .4.2
 :ةیتلاا تایضرفلا ةغایص مت ثحبلا فادھأ قیقحتل
 ةیونعم ةللاد تاذ طابترإ ةقلاع دجوت :ىلولاا ةیضرفلا •

 .يبساحملا ءادلأا ةدوجو رمتسملا يبساحملا میلعتلا نیب
 ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت :ةیناثلا ةیضرفلا •

 .يبساحملا ءادلأا ةدوج يف رمتسملا يبساحملا میلعتلل

 ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةیضرفلا •
 ءادلأا ةدوج زیزعت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبلأ
 .يبساحملا

 دمتعا دقف ةددحملا ھفادھأ ىلا لوصولاو ثحبلا ضرغ قیقحتل
 ،ثحبلا تاریغتم تاقلاع ةساردل يلاتلا جذومنلا ناثحابلا
 :تاقلاعلا هذھ يلاتلا لكشلا حضویو

 
 ثحبلا جذومنأ :)1(لكشلا

 
 ثحبلا تاریغتم ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 

 :ثحبلا جھنم .5.2
 يرظنلا بناجلا ةباتك يف يفصولا جھنملا ىلع ناثحابلا دمتعإ
 ةیبنجأو ةیبرع عجارم نم رفوتم ام ىلإ عوجرلا للاخ نم
 ،بتكلاو تایرودلاو ةیعماجلا لئاسرلاو حیراطلأاب ةلثمتملاو
 لوصحلا مت يتلاو ،تارشنلاو تارمتؤملا عئاقو نعً لاضف

 دقف يلمعلا بناجلا يف امأ .تنرتنلاا ةكبشو تابتكملا نم اھیلع
 يلمعلا بناجلا مامتإ يف يلیلحتلا جھنملا ىلع ناثحابلا دمتعإ
 ةرامتسإ تمدختساو .ثحبلا تایضرف نم ققحتلاو ثحبلل
 بناجلل ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةیساسأ ةلیسوك ةنابتسلاا
 تابثلاو قدصلا رابتخلإ اھعاضخإ متو ثحبلا نم يلمعلا
 ةقدلا نم ةیلاع ةجردب عتمتت سایق تاودأ ىلا لصوتلا فدھب
 نم ةلصحتملا جئاتنلل نانئمطلاا لجأ نم كلذكو ةیعوضوملاو
  .لیلحتلا يف ةقبطملا تاودلاا
 قاستلاا قیرط نع ةیقادصملا سایق مت ةساردلا هذھ يفف
 اھضعب عم رصانعلا نم ةعومجم طابترإ ىدم ةفرعمل يلخادلا
 يف .رصانعلا كلت ھیلا يمتنت يذلا لاجملا نمضً اقیثوً اطابترإ
 نم ةرقف لك نیب طابترلإا تلاماعم باستحإ مت ةساردلا هذھ
 خابنورك افلأ لماعم مادختسإ قیرط نع ةنابتسلإا تارقف
)Cronbach’s Alpha( يئاصحلاا جمانربلا مادختساب 

SPSS. ثحبلا يف ةمدختسملا تاودلأا ةردق ةفرعم لجأ نمو 
 0.6 نع خابنورك افلأ لماعم ةمیق لقی لا نأ بجی ،سایقلا ىلع
 ةیقادصملا تداز املك ةمیقلا هذھ نع لماعملا ةمیق داز املكو
 تانایبل ةیقادصملا ءارجإ جئاتن نإ .اھمیمعت ةیناكمإو جئاتنلا يف
 سایق متً لاوأ ثیح ،هاندأ )1( لودجلا يف تحضو دق ةساردلا
 ىلعأ نأب ظحلایو ةدح ىلع ةعومجم لكل خابنورك افلا لماعم
 يھ ھل ةمیق لقأو دمتعملا ریغتملا تارقفل )0.919( يھ ھل ةمیق
 امھلاكو لقتسملا ریغتملل ةیناثلا ةعومجملا تارقفل )0.625(
 لماعملا سایق متً ایناث .)0.6( خابنورك افلا ةمیق لدعم نم ربكأ
 خابنورك افلا ةمیق تغلب انھوً اعم ةنابتسلاا ةلئسأ عیمجل
 ءارجإ متً اریخأو .)0.6( نم ربكأً اضیأ يھو )0.933(
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 نیریغتملا ةلئسلأ ةسمخلا عیماجملا ساسأ ىلع رابتخلاا
 )0.824( خابنورك افلا ةمیق تغلب ثیح ،دمتعملاو لقتسملا
 ةلئسلاا قاستإ نأب رسفی اذھو .)0.6( نم ربكأً اضیأ يھو
 نم ةلصحتملا جئاتنلا نأوً ادج ةیلاع ھسایق دارملا ىلع اھتردقو
 ةمدختسملا تاودلاأ نأو اھمیمعت نكمی ةساردلل يئاھنلا لیلحتلا
 نم مدختسا يذلا ضرغلاب يفتو ةیعوضوملاو ةقدلا يف ةغلاب
 .ھلجأ

 ثحبلا ةنابتسلا تابثلاو قدصلا رابتخإ :)1( مقر لودج
 خابنورك افلأ لماعم تارقفلا ددع ةلئسلأا

1 - 5 5 0.708 
6 - 10 5 0.625 

11 - 15 5 0.695 
16 - 20 5 0.684 
21 - 35 15 0.919 

1 –  35 35 0.933 
 0.824 عیماجم 5  35 – 1

 SPSS جئاتن ىلع دامتعلآاب نیحابلا دادعإ نم :ردصملا

 :ثحبلا دودح .6.2
 نمً ادیدحت ةینامزلا ةیثحبلا دودحلا تنمضت :ةینامزلا دودحلا

1/9/2018 -  26/11/2019.  
  .وخاز ةعماجب ثحبلل ةیناكملا دودحلا تلثمت :ةیناكملا دودحلا
 يریدمو يفظوم نم ةیئاوشع ةنیع رایتخإ مت :ةیرشبلا دودحلا
 .وخاز ةعماج يف تاباسحلا
 رثأ دیدحت ىلع ثحبلا رصتقا :ةیملعلاو ةیعوضوملا دودحلا
 يبساحملا ءادلأا ةدوج زیزعت يف رمتسملا يبساحملا میلعتلا
 .وخاز ةعماج يف تاباسحلا يفظومل

  :يئاصحلاا لیلحتلا بیلاسأ .7.2
ً اددع دامتعإ متو ،SPSS-22 ةیئاصحلاا ةجمربلا مادختسإ مت
 اھتجلاعمو تانایبلا لیلحتل ةمئلاملا ةیئاصحلإا بیلاسلاا نم
 : يتلآاب بیلاسلأا هذھ تلثمتو ،تایضرفلا رابتخإو
 ةیباسحلا تاطسوتملاو ةیوئملا ةبسنلاو تاراركتلا .1

 ثحبلا تاریغتم فصول ةیرایعملا تافارحنلااو
 .اھصیخشتو

 نیب طابترلاا ةقلاع ةعیبط دیدحتل :طیسبلا طابترلاا لماعم .2
 .نیریغتم

 دیدحت يف بولسلأا اذھ مدختسی :ددعتملا رادحنلاا لماعم .3
 .دمتعملا ریغتملا يف لقتسملا ریغتملا ریثأت

 يریغتم نیب ةیریثأتلا ةقلاعلا دیدحتل :)F( رابتخا مادختسإ .4
 .ثحبلا

  :ھتنیعو ثحبلا عمتجم .8.2
 نیبساحملاو تاباسحلا يریدمو نیققدملا لثمی ثحبلا عمتجم نإ
 وخاز ةعماج ماسقأو تایلكل نیمتنملا نیبساحملا يدعاسمو
 دقف ةنیعلا مجح ربكلً ارظنو ،مھتاصصختو مھتلاھؤم فلاتخإب
 45 مھیلع تعزوو مھنم ةیئاوشع ةنیع رایتخإب ناثحابلا ماق
 ةبسنب يأ لیلحتلل ةحلاص ةباتسإ 40 اھنم تعجرتساو ةنابتسا

 ةباجلاا متی ،لاؤس )35( ىلع ةنابتسلاإ توتحإ .%89 يلاوح
 نم ةباجلاا جردتت ثیح ،يسامخلا تركیل سایقم قفو اھیلع
 نوكتت .)ةدشب قفاوأ لاو ،قفاوأ لا ،دیاحم ،قفاوأ ،ةدشب قفاوأ(
 نع ةلئسأ يوتحی لولأا ءزجلا :نیسیئر نیئزج نم ةنابتسلاا
 ،رمعلا ،سنجلا لثم ةساردلا ةنیعل ةماعلا صئاصخلا ضعب
 تارودلا ددعو ،ةربخلا تاونس ،يفیظولا ناونعلا ،ةداھشلا
 داعبأب قلعتیف رخلآا ءزجلا امأو ،اھب قحتلا يتلا ةیبیردتلا
  .يبساحملا ءادلاا ةدوج يف هرثأو رمتسملا يبساحملا میلعتلا
 بناجلا عم قفاوتی لكشب اھتارقف تغیصو ةنابتسلاا هذھ تدعا
 فادھلأاب اھطابترإو اھتملاس نمضی امب ةساردلل يرظنلا
 ةروكذملا تارابعلا حوضو نم دكأتلا متً اضیأو ،اھنم ةوجرملا
 ققحت يكل اھیلع ةباجلاا ةنیعلا دارفا ىلع لھسی لكشب اھیف
 ةرمتسملا ةعجارملا للاخ نم اذھ مت دقو ،ةساردلا فادھأ

 نییمیداكلاا نم ةعومجم ءارآ قفو اھتارقفو ةنابتسلاا ةلئسلا
 .ةراتخملا ةنیعلل يئاھنلا اھلكشب اھمیدقتل ةبساحملا لاجم يف
 ةنیعلل ةیدرفلا صئاصخلا لثمی ةنابتسلإا نم لولأا ءزجلا
 )2( لودجلا يف ةحضوم يھ امك ةیوئملا اھبسنو اھتاراركتو
  :هاندأ

 ثحبلا ةنیعل ةیدرفلا صئاصخلا :)2( مقر لودج
 ةیوئملا ةبسنلا راركتلا  تاریغتملا

 سنجلا
 57.5 23  روكذلا
 42.5 17 ثانلاا
 100.0 40 عومجملا

 ةیرمعلا تائفلا

 7.5 3 لقأف 25
26 – 35 32 80.0 
36 – 45 5 12.5 
46 – 55 0 0 
56 – 65 0 0 

 100.0 40 عومجملا

 يمیلعتلا ىوتسملا

 2.5 3 نود امف ةیدادعإ
 35.0 14 )ناتنس( مولبد
 55.0 22 سویرولاكب
 0 0 يلاع مولبد
 2.5 1 ریتسجام
 0 0 هاروتكد
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 100.0 40 عومجملا

 يفیظولا ناونعلا

 22.5 9 بساحم دعاسم
 42.5 17 بساحم
 7.5 3 تاباسح ریدم
 25.0 10 ققدم
 2.5 1 ىرخأ
 100.0 40 عومجملا

 ةربخلا تاونس

 30.0 12 لقأف تاونس 5
6 – 10 23 57.5 

11 – 15 4 10.0 
16 – 20 1 2.5 
 0 0 رثكأف - 21

 100.0 40 عومجملا

 ةیبیردتلا تارودلا ددع

1 – 3 6 15.0 
4 – 6 2 5.0 
7 – 9 0 0 
 0 0 رثكأف - 9
 80.0 32 ةرودب قحتلا مل
 100.0 40 عومجملا

 ةنابتسلاا ةرامتسا جئاتن لیلحت ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 
 يھ ةنیعلا نم روكذلا ةبسن نأب هلاعأ لودجلا حضویو
 رشؤم اذھو )%.42.5( تغلب ثانلاا ةبسن امنیب ،)57.5%(
 لماعل ةبسنلابو .ةبسانم بسنبو نیكراشم نیسنجلا لاك نأب دیج
 ةنیعلا دارفا نم )%80( ةبسن نأب نیبی هلاعأ لودجلاف رمعلا
 ةئفلا نم )%12.5( ةبسن نأو ،)35-26( ةیرمعلا ةئفلا نم مھ
 ةئفلا نم مھ )%7.5( طقف نأ نیح يف )45-36( ةیرمعلا
 نمم مھ ثحبلا ةنیع نأ ىلع لدی اذھو .ةنس 25 نود ةیرمعلا
 تاونس رشع نوضغ يف دھاعملاو تاعماجلا نم اوجرخت دق
 ةبسن نأف ،ثحبلا ةنیعل يمیلعتلا ىوتسملل ةبسنلاب امأو .لقأف
 بیترتلا يف مھیلیو سویرولاكبلا ةداھش ةلمح نم مھ )55%(
 دارفأ نم نكی مل نیح يف )%35( ةبسنب مولبد ةداھش يلماح
 ةیفیظولا نیوانعلل ةبسنلابو .هاروتكدلا ةداھش ةلمح نم ةنیعلا

 اھنم نیبساحملا ةبسن ترھظف ةذوخأملا ةنیعلا دارفلا
 )%7.5( تاباسحلا يریدمو )%25( نیققدملاو )42.5%(
 باحصأ نم تناك ةنیعلا دارفا نم )%25( ةیقابلا ةبسنلاو
 .ىرخأ نیوانعو بساحم دعاسم يفیظولا ناونعلا
 ةنیع دارفلأ رابتعلاا رظنب ذخأً اضیأ تاونسلاب ةربخلا لماع نإ
 )%90( ةبسن نأب هلاعأ )2( لودجلا نم ظحلای ثیح ،ثحبلا
 يلاوح طقف نیح يف ،تاونس رشع نع مھتربخ دیزت لا مھنم
 نع لقتو تاونس رشع قوفت ةربخ مھیدل ةنیعلا نم )10%(
 اھب تقحتلا يتلا ةیبیردتلا تارودلل ةبسنلاب امأو .ةنس نورشع
 ،ةیبیردت ةرود ةیأب اوقحتلی مل مھنم )%80( ةبسن نإف ،ةنیعلا
 .)20%( تغلب طقف ةكراشملا ةبسن امنیب

 يرظنلا بناجلا .3

 :رمتسملا يبساحملا میلعتلا .1.3
 ةئیھ تفرع :رمتسملا يبساحملا میلعتلا ةیمھأو موھفم .1.1.3

 يبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لودل ةعجارملاو ةبساحملا
 ریوطت ىلا فدھت يتلا ةیماظنلا ةیلمعلا وأ ءارجلاا" ھناب میلعتلا
 نم كلذ ریغو ،ةیصخشلا تاراھملاو ،ةینھملا فراعملا

 دعاوقلا( "دارفلاا يف ةیرورضلا تامسلاو ةینھملا تاردقلا
 .)56 ،2003 ،رمتسملا ينھملا میلعتلل ةماعلا
 ةیجھنم ةیلمع" نع ةرابع ھنأب فرعیف يبساحملا میلعتلا امأ
 اھتمدقم يف يتأت يتلاو ةلوؤسملا تاھجلا اھب موقت ةمظنم
 فراعملاب ملعتملا دیوزت للاخ نم ةیلمعلا هذھ متتو ،تاعماجلا
 ةیلمعلاو ةیملعلا تاردقلا ھباسكاو ةیساسلأا تاراھملاو
 ."ةبساحملا ةنھم ةسرامم نم ھنكمت يتلا ةیرورضلا
 )7 :2017 ،ةیرزعوب(
 نیقش نم نوكتی يبساحملا میلعتلا نإ فیرعتلا اذھ نم حضتی
 يمیداكلاا يبساحملا میلعتلاب لولاا قشلا لثمتی نییساسأ
 ملعتملا ىلع بجی يذلاو يرظنلا بناجلاب قلعتی يذلا يفرعملا
 يناثلا قشلا امأ ،يلمعلا قیبطتلا يف ھیلع دمتعی يك ھب ملی نأ
 يقیبطتلا بناجلاب قلعتی يذلا ينھملا يبساحملا میلعتلا وھف
 :2014 ،يلمازلا( .ةنھملا ةسرامم دنع  ملعتملا لھؤی يذلاو

  .ھنم يناثلا قشلا ىلع زیكرتلا متیس انثحب يفو )291
 ىلا ریشیف رمتسملا )ينھملا( يبساحملا میلعتلا موھفم امأ
 قیقحتل بساحملا تاردق ریوطتل ةرمتسملا ةیمیلعتلا ةطشنلاا"
 فدھیو ،ھب ةصاخلا ةینھملا ةئیبلا قاطن يف ءادلاا ةءافك
 ظافحلا وأ بساحملل ةینھملا ةءافكلا زیزعت ىلا ينھملا ریوطتلا

 .)191 :2016 ،يمیعنلا( ."لیھأتلا دعب اھیلع
 عباتلا IAESB)( ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم سلجم نإ
 عضو نع لوؤسملاو )IFAC( نیبساحملل يلودلا داحتلال
 يتلاا فیرعتلا دروأ دقف يبساحملا میلعتلاب ةصاخلا رییاعملا
 يذلا روطتلاو ملعتلا وھ )CPD( ينھملا ریوطتلا رارمتسا"
 نم نیینھملا نیبساحملا نكمیل اھروطیو تایلباقلا ىلع ظفاحی
 :نم لكلً ارمتسمً اریوطت رفویو ،ءوفك لكشب مھراودأ ءادأ
 قلاخلأاو میقلا نع لاضف ،ةینھملا تاراھملا ،ةینھملا ةفرعملا
 نم اھباستكإ مت يتلا تاردقلا ىلع ظفاحیو ،ةینھملا فقاوملاو
 نیبساحملا نكمیل اھروطیو يلولاا ينھملا میلعتلا للاخ
 "ءوفك لكشب ينھملا مھئادا ةسرامم يف رارمتسلإا نم نیینھملا
)(IAESB, 2014:14, 21.  
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 رمتسملا يبساحملا میلعتلا نأ )Kaspina, 2015:550( ىرتو
 میلعتلا ةیرارمتسإ ىلا دنتسی ينھملا ریوطتلل طاشن" وھ
 دادعلإ ةبسانملا فورظلا ةئیھت نع لاضف ،يلمعلا بیردتلاو
 وحن نیھجوموً ایلاعً لایھأت نیلھؤم ءاربخ نیبساحم دامتعإو
 "مھمیلعت ةیرارمتسإ
 لاا وھ ام رمتسملا يبساحملا میلعتلا نأ ناثحابلا ىری مدقت امم
 تاردق ریوطتو میوقت ىلا فدھی رمتسم يمیلعت طاشن
 اھثیدحتو اھیلع ةظفاحملاو نیینھملا نیبساحملا تاراھمو
  .ةینھملا مھتائیب لخاد ةءافكب لمعلا نم مھنكمی امب رارمتساب
 ربتعی رمتسملا يبساحملا میلعتلاب مامتھلاا ناف انھ نمو 

 للاخ نم ققحتی نأ نكمی مامتھلاا اذھ نأو ،ةلصاوتم ةرورض
 اھللاخ نم نكمی يتلا ةحیحصلا ةیملعلا سسلأا رفاوت ةرورض

 كلذ ىلعً اءانبو يبساحملا میلعتلا ةیرارمتسإ نم فدھلا قیقحت
 ماظنك رمتسملا يبساحملا میلعتلا ىلإ رظنلا نم دب لا ھنإف
 قیقحتل ةطبارتملا رصانعلا نم ةعومجم نم نوكتی لماكتم
 :نمً لاك لمشتو ءوفك وحن ىلع  ھفادھأ

 نكمی نیذلا صاخشلأاب لثمتت  :ةیبساحملا تلاخدملا .1
 للاخ نم ةبساحملا ةنھم ةسراممل مھدادعإو مھتئیھت
 .ةیبساحملا تاقیبطتلا فلتخم

 نكمی يتلا میلعتلا لئاسوب ةلثمتملا :ةیلیغشتلا تایلمعلا .2
 .ةیبساحملا تاراھملا فلتخمب دوزتلل اھمادختسإ

 نیذلا نیلھؤملا صاخشلأاب لثمتت :ةیبساحملا تاجرخملا .3
 يبساحملا لمعلا ةسراممل ةمزلالا ةءافكلاب نوفصتی
 میلعتلا ماظن نم فدھلا ققحی امب )ينھملا وأ يمیداكلأا(
 .ةماع ةروصب  رمتسملا يبساحملا

 ةباقرلا للاخ نم متتو :"ةباقرلا" ةیسكعلا ةیذغتلا .4
 يأ حیحصت ةلواحمو اھریوطتو اھمییقتل ةقباسلا رصانعلل
   )40 :2014 ،خودم( .اھنم يأ يف ثدحت تافارحنإ

 ،دمح( :يتلاا يف نمكتف رمتسملا يبساحملا میلعتلا ةیمھأ امأ
2017: 23 ( 

 تاراھملاو ةینھملا ةفرعملا نم يرورض ساسأ رفوی ھنإ .1
 نكمت يتلا ةینھملا فقاوملاو قلاخلااو میقلاو ةینھملا
 عم فییكتلاو ملعتلا يف رارمتسلاا نم نیینھملا نیبساحملا
 .ةینھملا مھتایح لاوط رییغتلا

 ماكحلاا رادصإو لكاشملا  مییقتو دیدحت ىلع  ةردقلا .2
 .فقوملا بسح لكاشملا هذھ لحل ةمزلالا

 عنمی امم نیبساحملل ةینھملا ةفرعملا ثیدحت ىلع دعاسی .3
 عم قفاوتلل مھیدل يفرعملا مداقتلا ةجیتن ةفرعملا كلت مكارت
  .لمعلا تابلطتم

 نیسحتو ،ةینھملا ةءافكلا ىلع ظافحلا يفً امھمً ارود بعلی .4
 زیزعتو ،ينھملا ومنلا ریفوتو ،ةینھملا ةسرامملا
  .ةبولطملا ةینھملا تلاعافتلا

 تایلمعلا يف ةرمتسملا تارییغتلا ةبكاوملً ایویحً ارمأ دعی .5
 مئلاتی امبو ةیمیظنتلاو ةینوناقلا تارییغتلا ببسب ةیلاملا
 قیقحت يف دعاسی يذلا رملاا ،ةیجولونكتلا تاروطتلا عم
      . ةبساحملا ةنھم يسراممل لضفأ ءادأ

 :2016 ،يمیعنلا(و )369 :2005 ،يفطل(  نمً لاك فیضیو
192(: 

 نأب عساو ىوتسم ىلعو عمتجمللً لاوقعمً ادیكأت ریفوت .6
 ةینفلا تاراھملاو ةفرعملا نوكلتمی ةنھملا يسرامم
 .اھنومدقی يتلا تامدخلا ءادلأ ةمزلالا

 ءادلاا ةدوج دكؤت يتلا ةیرورضلا تابلطتملا دحأ ربتعی .7
 .ةیداصتقلاا تادحولا يفُ ھتمومید ىلع ةظفاحملاو ينھملا

 نكرلا لثمی ھنوك يبساحملا میلعتلا ةیمھأ نم مغرلا ىلع
 نم مھنیكمتو نیبساحملا دادعا يف يرھوجلا رصنعلاو ساسلأا
 مھتایلوؤسمو مھتامازتلاب ءافولاو عمتجملا يف مھرودب مایقلا
 تایلوؤسملاو تامازتللاا هذھ تناك املو ،عمتجملا اذھ هاجت
 ناك ةیجولنكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فورظلا ریغتب ریغتت

 ،نونذ( تاروطتلاو تاریغتلا هذھو قفتی امب اھریوطت نم دبلا
 تارییغتلا مھأ ىلا فرعتلا نم دبلا ناك كلذل  .)30 :2007

 دق يتلا تایدحتلاو اھیف رثؤت يتلا لماوعلاو ةنھملاب طیحت يتلا
 نوكیو ،ةیبلسلا اھراثا نم لیلقتلاو اھعم لماعتلل اھل ضرعتت
 ةینھم ةیبساحم رداوك دادعلإ لاعفلا طیطختلا للاخ نم كلذ
 ةیفاكلا ةیمیلعتلا لئاسولا مادختساو ةفرعملاو ملعلاب حلستت
 عم فییكتلا نم نكمتت ىتح رداوكلا هذھ ةدعاسمب ةلیفكلاو
 :2007 ،نونذ( ةروطتملاو ةمدقتملا ةیملاعلا قوسلا عاضوأ

30(. 
 لیوطلا( :ةبساحملا ةنھم ھجاوت يتلا تایدحتلا مھأ نمو
  .)7 :2019 ،ناوشرو
ً اینھمً لایھأت نیلھؤملا نیبساحملا ددع يف داحلا صقنلا .1

 ً.ادیج
 ةنھم ىلع تأرط يتلا ةیرھوجلا تلاوحتلاو تاریغتلا .2

 ةملوعلا لثم ةریخلأا ةنولآا يف امیس لاو ةبساحملا
   .راثآ نم اھیلع بترتی امو ةینورتكللاا ةراجتلاو

 بیردت نم نیبساحملا نكمت يتلا ةبسانملا لیبسلا مادعنإ .3
 ةنھملا تاجایتحإ ھبلطتت يذلا ىوتسملابو مھسفنأ لیھأتو
 .نھارلا تقولا يف

 متی اھیلع فراعتمو ةبوتكم ةیبساحم لوصأ بایغ .4
 دنع اھیلإ لوعیو ةینھملا ةسرامملا دنع اھب مازتللاا
 عوضوملل ةفلتخملا تاجلاعملا نإف يلاتلابو .ةجاحلا
 ھیلع حلطصملا ينفلا ریبعتلا لظ يف ةدئاس لازتلا دحاولا
 .اھیلع فراعتملا ةبساحملا ئدابملل اقفو

 ً،ایلود اھب فرتعم ةینھم ةأیھك بسانملا زاھجلا بایغ .5
 ىوتسمللً اقفو اھتجلاعمو فعضلا طاقن ةسارد اھناكمإب
 .بولطملا

 يف روصقلاو ةبساحملا يف يمیداكلاا بناجلا ءاغطإ .6
 تاعماجلا يف ھبیلاساو ھجھانمو يبساحملا میلعتلا ةمظنأ
 ةیبیردتلا جماربلا ةیافك مدع نع لاضف دھاعملاو
 ،نونذ( ةبساحملا يف نیصصختملل ةیلمعلا تاقیبطتلاو

2007: 30(.  
 تایدحتلا مھأ نم تامولعملل )ينفلا( ينقتلا روطتلا دعی .7

 تریغ يتلا لماوعلا مھا نمو ةبساحملا ةنھم ھجاوت يتلا
  .لامعلاا ةئیب

 تایدحتلا هذھ ةھجاوم ةبساحملا ةنھم عیطتست يكلو
 جمارب ریوطت اھیلع بجی ةعراستملا تاریغتملل ةباجتسلااو
 قیقحت ةیغب ةنھملا هذھ ھیلا جاتحت املً اقبط يبساحملا میلعتلا
 قوس تاجایتحإو يبساحملا میلعتلا تاجرخم نیب ةمءاوملا
 وأ ةدعاقلا يھ رییاعملا نأ لوقلا نكمی ھیلعو .ھتابلطتمو لمعلا
 اھنوك اھریوطتو لامعلأا زاجنلإ ھب دشرتسی يذلا ماعلا نوناقلا
 جھنملا ریوطت يف اھب ةناعتسلاا نكمی ةیساسأ دعاوق لثمت
 ةسرامملاوً ایرظن سرُد ام نیب توافتلا ةجرد لیلقتل يبساحملا
 .ةینھملا
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 رییاعم :اھتیمھأو ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم .2.1.3
 رفوت جذامن نع ةرابع يھ )IAES( ةیلودلا يبساحملا میلعتلا
 ةیمیلعتلا تاسرامملا ھیجوت ىلا يدؤت ةماع تاداشرإ
 رییاعم سلجم موقیو ،يبساحملا میلعتلاب قلعتی امیف اھدیشرتو
 اھمیظنتو رییاعملا هذھ رادصإب )IAESB( يبساحملا میلعتلا
 اذھو ،يبساحملا میلعتلا زبزعتو ریوطت يف ھتامھاسم نع لاضف
 نیبساحملل يلودلا داحتلاا نم ةعرفتملا تائیھلا عبتی سلجملا
)IFAC( تاجرخم نمضی ةیلودلا رییاعملا هذھ لثم دوجو نا 
 سسأ عضو نمضی امك ،لیھأتلا نم لاع ردق ىلع ةیمیلعت
 تافصاوملا بسح لھؤملا ينھملا بساحملا دادعلإ طباوضو
 )IFAC( نیبساحملل يلودلا داحتلاا نم ةرداصلاو ةددحملا
 ةینھملا تاراھملاو ةینھملا فراعملا تافصاوملا هذھ نمضتتو
 يتلا ةینامثلا ءازجلاا رصتخم يتأی امیفو .قلاخلااو میقلاو
 میلعتلل ةیلودلا رییاعملل )2012( ریخلاا رادصلاا اھلوانت
  )139-138 :2016 ،يرواملاو ھط( :يبساحملا
  -يلولاا ينھملا ریوطتلا )1( يلودلا میلعتلا رایعم •

 يبساحملا میلعتلا جمانرب يف لوخدلا تابلطتم
 ةءافكلا -يلولاا ينھملا ریوطتلا )2( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .ةینفلا
 -يلولاا ينھملا ریوطتلا )3( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .ةینھملا تاراھملا
 میقلا -يلولاا ينھملا ریوطتلا )4( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .ةینھملا تایكولسلاو تایقلاخلااو
 ةربخلا -يلولاا ينھملا ریوطتلا )5( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .ةیلمعلا
 مییقت -يلولاا ينھملا ریوطتلا )6( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .ةینھملا ةءافكلا
 ریوطتلا -يلولاا ينھملا ریوطتلا )7( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .)رمتسملا میلعتلا( رمتسملا ينھملا
 -يلولاا ينھملا ریوطتلا )8( يلودلا میلعتلا رایعم •

 .نیینھملا نیققدملل تایافكلا
 يلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم سلجم نأ حضتی قبس امم
 میلعتلل يلودلا داحتلاا ةلاسر قیقحت يفً اریبكَ ارود يدؤی
 بساحملا دادعلإ طباوضلاو سسلاا عضو للاخ نم يبساحملا
 نم ھمدقی امب كلذو ةددحملا تافصاوملا بسح لھؤملا
 راطإ يف يبساحملا میلعتلا زیزعتو ریوطت يف تامھاسم
 .)4 :2015 ،نورخأو رطم( ةیبساحملا تامدخلا نیسحت
 يبساحملا میلعتلا رییاعم دوجو ةیمھأ صیخلت نكمی قبس امم
  )102 :2017 ،حلاص نب( :يتلاا للاخ نم
 ةیلودلا جھانملا يف فلاتخلااو نیابتلا ىوتسم ضیفخت •

 .ةیبساحملا
 ىلع نیلھؤملاو نیینھملا نیبساحملا لاقتنا ةیرح لیھست •

 .يلودلا ىوتسملا
 ةیساسا ةیعجرم لثمت ةیلود تاداشراو رییاعم ریفوت •

 يبساحملا لیھأتلاو میلعتلا تابلطتمب مازتللاا ةجرد سایقل
 ةقباسلا رییاعملا نإ .اھتاجرخم ةءافك سایق  ةیلمع لیھستو
 تلااجم مھأ ھنم عضنس يذلا ماعلا راطلإا ةباثمب دعت
 . رمتسملا يبساحملا میلعتلا

 داحتلاا ددح :رمتسملا يبساحملا میلعتلا تلااجم .3.1.3
 ریوطتل ةیسیئر تلااجم ةدع )IFAC( نیبساحملل يلودلا
 ،تلااجملا هذھ مھأ نمو ،ينھملا يبساحملا میلعتلا نیسحتو

 ،ةینھم ةیبساحم تائیھ ریوطتو سیسأت ،لیھأتلاو میلعتلا جمارب
 تاھجلا وتاموكحلا عم تلااصتلاا ءارجاو تاعیرشتلا ریوطت
 ,IFAC) ةیبیردتلا تارودلا ،ةیلودلا رییاعملا قیبطت ،ةیمیظنتلا

 تلااجم نإف ةینھملا تامظنملا يارلً اقفوو .(204 :2007
  ينھملا بساحملا دیوزت ىلع دعاست رمتسملا يبساحملا میلعتلا
 نیناوقو ،ةعجارملاو ،ةبساحملا تلااجم عیمج يف ةفرعملاب
 ةینھملا میقلاو ،بئارضلاو ،يللآا بساحلا مولعو ،لامعلاا
 تامدخلاو ،ةیلاملا ةرادلااو لیومتلا ،داصتقلااو ،اھبادآو
 .)NSBA, 2011:2( تایضایرلاو ،ءاصحلإاو ،ةیراشتسلاا
 میلعتلا جمارب نإ نیبساحملل يلودلا داحتلاا رظن ةھجو نمو
 ةفاضلإاب ةقباسلا عیضاوملا لوانتت نا نكمی رمتسملا ينھملا
 رشابم لكشب طبترت لا دق يتلا جماربلاو ةطشنلأا ضعب ىلإ
 ةیعامتجلاا تاھاجتلاا لوانتت يتلا جماربلاك ،ةبساحملا لاجمب
ً ایلبقتسم ًاریثأت اھل نوكی  نأ نكمی يتلا ةیئیبلاو ةیداصتقلااو
 میلعت دعی امك  (IFAC, 2004: 4-8)ةبساحملا لاجم ىلع
 ينھملا میلعتلا جمارب نمضً ایساسأً ابلطم  ةینھملا تایقلاخلأا
 يكل ةلمكم لماوع يھ ةینھملا قلاخلااو میقلا نلا رمتسملا
  .)354 :2016 ،دمحاو طیحك(ً اینھم لاھؤم بساحملا حبصی
 )ينھملا( يبساحملا میلعتلل نا ناثحابلل حضتی قبس امم
 :ىلا اھفینصت نكمی ،ةدیدع تلااجم رمتسملا
 رییاعملاب مامللإاو يلولاا میلعتلا( ةیفرعملا تاراھملا ً:لاوأ
 :)اھتادجتسمو ةینھملا
 ىلع روثعلاوأ لوصحلا ةراھم ةیفرعملا تاراھملاب دصقی
 يأ ،تناك امنیأو امفیك لمعلا لكاشم لحل ةمزلالا تامولعملا
 نم ةنیعم عیضاوم هاجت يفرعم سح بساحملا ىدل نوكی نأ
 ىلع ھتردق ىلإ ةفاضلإاب ،ھسرد يذلا يساردلا جھنملا
 لكاشم نم ةددعتم بناوج لحل ةبولطملا ةفرعملا صلاختسإ
 عضو اذل ،)17 :2006 ،سرافوب( .ةفلتخم  رداصم نم لمعلا
 ریوطتل ةیمیلعت جمارب )IFAC( نیبساحملل يلودلا داحتلاا
 :ةیتلاا ةضیرعلا تلااجملا اھمھأ ةبولطملا ةینھملا فراعملا
 ،ةیرادلاا ةبساحملاو ةباقرلا ،ةیلاملا ریراقتلاو ةبساحملا
 لیومتلا ،دیكأتلاو ةعجارملا ،ةیراجتلا ةمظنلاا ،بئارضلا
 .(IFAC, 2007: 117)  ةیلاملا ةرادلااو
 ةفرعملا حنمی يذلا )ينھملا( رمتسملا يبساحملا میلعتلا نإ
 ىلعً اساسا ينبم میلعت وھ ةینھملا قلاخلااو میقلاو تاراھملاو
 متی يتلاو ةینھملا ریغ فراعملا ىلع ينبم ھنأ يأ ماعلا میلعتلا
 يف مأ )يلولاا میلعتلا( ةقباسلا میلعتلا لحارم يف ءاوس اھیقلت
 خیراتلا :فراعملا هذھ ةلثمأ نمو اھسفن ينھملا میلعتلا ةلحرم
 تایضایرلاو ةینوناقلاو ةیسایسلا مولعلاو يناسنلاا كولسلاو
 فراعملا هذھ ناكمإب ھنا ثیح ،خلا... بادلآاو نونفلاو ةغللاو
 :2009 ،سراف وب( .ةایحلا ىدم ملعتلا عجشت عسوتب تسرد اذا

2( 
 تاراھملا مظعم باستكإو ملعت ساسأ وھ ماعلا میلعتلا دعی اذل
 ،ةینفلاو ةینھذلا تاراھملاك ،يبساحملا لمعلل ةبولطملا ةینھملا
 ،مھب لاصتلااو نیرخلاا عم لماعتلاو  تاقلاع قلخ  تاراھمو
 :2009 ،سراف وب( .اھریغو لامعلاا ةراداو میظنت تاراھمو
 رداوكلا دیوزت ىلع يبساحملا میلعتلا دعاسی ثیح )3
  مھأب ةفلتخملا ةیداصتقلاا تادحولا يف ةلماعلا ةیبساحملا
 ریوطت للاخ نم ةنھملا قفارت يتلا ةیلودلاو ةیلحملا تاروطتلا
 فراعملاب نیبساحملا ریوطتو ةیبساحملا رییاعملاو ئدابملا
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 :2003 رمتسملا يبساحملا میلعتلا جمارب للاخ نم ةدجتسملا
86)  . (Howieson,  

 میلعتلا ةیلمع نا )361 :2016 ،دمحأو طیحك( نم لك ىریو
 حبصی نأ ىلا میلعتلا جمانرب عم رمتستوً اركبم أدبت ةایحلا ىدم
 دعب ام ىلاً اضیا رمتستو ً،اینھمً ابساحم ھنوكل لاھؤم ملعتملا
 ينھملا ریوطتلا نا امك ،بساحملل ةینھملا ةایحلا للاخو لیھأتلا
ً ادادتما دعت رمتسملا میلعتلا جمارب دامتعإ للاخ نم رمتسملا
 يوذ نیینھم نیبساحمك لھأتلا ىلا يدؤت يتلا میلعتلا ةیلمعل
  .ةیلاع ةءافك
 :)ةینھملا ةربخلاو بیردتلا(  ةینھملا تاراھملا ً:ایناث
 يف ةنماكلا تافصلاو ةماعلا تاردقلا ةینھملا تاراھملاب دصقی
 ھئادأ ةءافكو )ةبستكم ما ةیثارو تناك ءاوس( ينھملا سرامملا
 میقلا راطإ يف ءادلأا اذھ نوكی نأ ىلع رھاظلا اھلعف يھ
 ةیامحل ةینھملا ةیلوؤسملابً امازتلا ةینھملا فقاوملاو قلاخلأاو
  )16 :2006 ،سراف وب( .ةماعلا ةحلصملا
 ةینھملا تاراھملا ریفوت يف يبساحملا میلعتلا رود يتأیو
 يلحتلا ةنھملا يلوازم ىلع يغبنی يتلا تایكولسلاو ةبولطملا
 ةیاغ يفً ارمأ دعی ةیلمعلا ةسرامملاو میلعتلا نیب مزلاتلاف ،اھب
 :2014،يلمازلا( اھنیسحتو ةنھملا ریوطت يف ةدعاسملل ةیمھلاا

 تابلطتم دیدحت يف يبساحملا میلعتلا دعاسی ثیح .)292
 ةیمیلعتلا جماربلا نم ةیداصتقلاا تادحولا تاجایتحاو
 اھھجاوت يتلا ةدجتسملا لكاشملا ةجلاعمو ةیبیردتلا تارودلاو
 مأ ةبساحمللً اسراد بردتملا ناكأ ءاوسو ،ةیلاعفب تادحولا هذھ
 ةئیبلا يف دیج يبیردت جمانرب میمصت نأف ً،لاوازمً ابساحم
 ,Korne(ةبولطملا ةینھملا تاربخلا نم ریثكلا ققحی ةیلمعلا

et al., 2009(. دكأ امك )IFAC( هردصا يذلا نایبلا ةمدقم يف 
 داجیا طورش دحأ نأ ىلع ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم نع
 وأ عمجلا للاخ نم نوكی )ردتقم( لھؤم ينھم بساحم
 ,IFAC( ةیلمعلا ةربخلاو يبساحملا میلعتلا نیب ةجوازملا

2013: 22-23(. 
 يف ةریبك ةیمھأ ةینھملا ةربخلاو بیردتلل نا حضتی قبس امم
 عفرو مھتاراھم ةیمنتو نیبساحملا كولس يف تارییغت ثادحإ
 ةفرعملا ةدایز للاخ نم ةبساحملا ةنھم تامدخ ةدوجو ةءافك
 نیب ةوجفلا دسو تامولعملا نوزخم ةدایزو تاراھملا ریوطتو
 ةینھملا نیبساحملا تاردقو تایناكماو لمعلا قوس تابلطتم
  .)97 :2017، حلاص نب(
    :)ةینورتكللاا(  ةینقتلا تاراھملا ً:اثلاث
 تاودلاا مادختسإ يف ةصصختملاو ةمزلالا تاراھملا كلت يھو
 تایلمعلا ةراداو تایجماربلاو ةزھجلاا نم ةثیدحلا ةینقتلا
 نیزختو جاتنا يف تاودلاا هذھ فیظوتو تامولعملا ماظنو
 تامولعملا ةمظنا نم لك ریوطتو تامولعملا ضرعو
 فقاوملا ةجلاعم نع لاضف ،ةباقرلاو ةرادلااو تایلمعلاو
 ءانثا بساحملا اھفداصی يتلا لمعلا عون يف ةقلعتملاو ةددحملا

 ينقت بیردتو تامولعم ریفوت دعب تاراھملا هذھ ىتأتو ،ھلمع
 ةیبساحملا تاراھملا ةیمنت يف نیصر يملع ساسا ىلا دنتسی
 :2008 ،دیعس( ةینقتلا ةیبساحملا لامعلااو تلااجملا ىتش يف

 يف مساح رود ينقتلا يبساحملا میلعتلل ناف اذكھو .)33-34
 ةطقن لثمی وھف ملاعلا ءاحنأ يف ةبساحملا ةنھم روطتو رارمتسإ
 اوضع حبصیل هدادعإب بساحملل ينھملا لیھأتلا وحن ةیادبلا
 اھسفن میظنت ىلع لمعتو ماودلا ىلع ةیمانتم ةنھم يف لاعاف
 ةھجاومو ةنھملا ریوطتل میلعتلا ةلصاوم ھیلع بجوتو

 ةیمنت نع لاضف ةیعامتجلااو ةیداصتقلااو ةینقتلا تاریغتلا
 مدقتلا يف رارمتسلااو حیجرتلا ةوق ھباسكاو ھیدل ثحبلا حور
 .)51 :2013 ،خودم(
 تامولعملا ةینقت تلااجم يف عراستملا روطتلاو رییغتلا نا امك
 ةرورض بلطتی يبساحملا لمعلا يف ةددعتملا اھتامادختساو
 میلعتلا بیلاساو لئاسو فییكت ةیفیكب ریكفتلاو اھب مامللاا
 ،يبساحملا میلعتلا ةعیبط عم مئلاتی نا نكمی امب ينورتكللاا

 يبساحملا لمعلل تامولعملا ةینقت ىلا ةجاحلا دایدزا دعب ةصاخ
 بساحملا نوكی نا بلطت يذلا رملاا ،يبساحملا لمعلا ةئیب يف
 میلعتلا ةرورض نعً لاضف ،تاینقتلا هذھ عم لماعتللً ائیھم
 نا نكمی يتلا تادجتسملا عم لماعتلا نم نكمتیل رمتسملا
 يبساحملا لمعلا يف مدختست يتلا تامولعملا تاینقت يف ثدحت
 .)51 :2013 ،ينادمحلاو اقسلا( ءادلاا ةءافك ىلا لوصولل
 زاجنا يف ةعرسلاو ةلوھسلا :اھمھا ایازم دع ققحت يتلاو
 ةبولطملا ةیبساحملا تامولعملا میدقتو  ةیبساحملا لامعلأا

 يتلا تامولعملا يف ةقدلا نعً لاضف اھبلط نم تاظحل للاخ
 هریفوت ىلا ةفاضلإاب بسوحملا يبساحملا ماظنلا اھمدقیو اھدعی
 ،غئاصلا( اھیلع ظافحلاو اھنزخ ةفلكتو ةیقرولا تلاجسلا ةفلكت

2010: 171(. 
ً اقفو لمعلا( ةنھملل ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلا خیسرت ً:اعبار
  :)ةنھملا تایقلاخأو دعاوقل
 زكترت يقلاخأو ينھم كولس تاذ ةنھم ةبساحملا ةنھم نأ امب
 ،اھل زئاكرلا ىدحإ لثمت يتلا ةیقلاخلأا داعبلأاو نیماضملا ىلإ
 تایقلاخلأاو میقلا ىلع تدكأ ةیلودلا میلعتلا رییاعم نا امك
 ،نیینھم نیبساحمك ةیلبقتسملا مھراودا ءادلا ةینھملا فقاوملاو
 كانھ نإف كلذل ،تارارقلا عنص يفً امھمً ارود نیبساحملل نلأ
 دویقلا ةینلاقعو ةینھملا قلاخلأا ئدابمل فاك مھف ىلإ ةجاح
 ىلع ةینھملا ةیبساحملا تائیھلاا اھعضت يتلا ةضورفملا
 اذھلو ،ةینھملا مھتئیب لخاد تامدخلا ةدوج نامضل نیبساحملا
 يف نیلماعلل ةریبك ةیمھأ ھل نوكتس قلاخلأا ملع ةسارد نإف
 ىوتسم قیقحت نامضل ينھملاو يمیداكلأا يبساحملا لاجملا
 نا ثیح .)5 :2010 ،نونذو يلیلجلا( .ةبولطملا ةدوجلا

 سكعنیس مث نمو مھتایكولس ىلع رثلاا نیبساحملا تایقلاخلأ
 يقلاخلاا كولسلل ناف ھیلعو ،مھلامعأ جئاتن ىلع كلذ
 يف تاعامجلاو دارفلاا كولس يف رشابملا رثلاا نیبساحملل
 كولسلا اذھب ضوھنلا ضرغلو ،اھجراخو ةاشنملا لخاد
 نم ىوتسم ىلعأ ىلا بساحملا لامعأب لوصولا ةیغب ھلیعفتو
 ىدل ةیقادصملا يھ ةیساسأ تابلطتم عبرأ قیقحت بجوتی ءادلأا
 ناقتإو ةینھم ةءافك( بساحملا لمع يف ةینھملا ،بساحملا
 ىوتسم ىلعأ( بساحملا اھمدقی يتلا تامدخلا ةدوج ،)لمعلا
 ،دومحم( بساحملا اھمدقی يتلا تامدخلا يف ةقثلا ،)ءادلأا نم
 اللهدبع( نم لك ىریو .)410 :2011 ،دمحأو نیسح
 دنع ةیقلاخلاا ئدابملاب يلحتلا نأ )46 :2018 ،يرمسلااو
 ةدوجلا قیقحت :اھمھا فادھأ ةدع ققحی ةبساحملا ةنھم ةسرامم
 ةبسانملا بیلاسلاا رایتخا قیرط نع ءادلاا يف زییمتلاو
 داجیا للاخ نم ،تاسسؤملا فادھاو ططخ قیقحتل ةلاعفلاو
 يف رثؤت يتلا ةیساسلاا فارطلاا نیب تاقلاعلا مكحت مظن
 عیمج نیب تاقلاعلاو ،قوقحلاو ،تایلوؤسملا دیدحتو ،ءادلاا
 عنصل ةمزلالا تاءارجلااو ،دعاوقلا حیضوتو ،ةینعملا تائفلا
 ،ةلادعلا رییاعم قفو ،لمعلاب ةقلعتملا ةدیشرلا تارارقلا
 تامدخلا میدقت نع لاضف ،ةیسسؤملا ةلءاسملاو ،ةیفافشلاو
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 ةباقرلا ادبم لیعفتو ءادلاا ىوتسم عفر للاخ نم ةیلاع ةءافكب
 .ةیلخادلا
 اھب ىلحتی نأ بلطتی ةیكولسلا تافصلا ضعب كانھ نأ امك
 لمعلا ةئیب تابلطتم ةھجاومل يبساحملا میلعتلا جمارب جیرخ
 )17 :2017،رادنیلو ةیرزعوب ( :يتأی ام اھنم ركذن ةریغتملا

 ،ةیعوضوملا ،ةیفافشلا ،ةھازنلاك ةیقلاخلأا میقلا .1
 وأ قحلا نامتك مدعو لمعلا ءادأ يف ينافتلا ،ةیللاقتسلاا
 .ةیصخش ضارغأ لجأ نم فیرحتلا

 ریثأتلاو راوحلاو صاخشلاا عم لعافتلا تاراھم .2
 .يباجیلإا ھیجوتلاو

 تامولعملا لیصوت ىلع ةردقلاو لاصتلاا تاراھم .3
  .زیفحتلاو فیكتلاو لصاوتلا ىلع ةردقلا ىلا ةفاضلااب

 فرصتلاو لاعفلا لمعلل ةیلوؤسملا لمحت تاراھم .4
  .ةیلوؤسمب

 ءانب يف ةریبك ةیمھأ يبساحملا میلعتلل نا قبس امم حضتی
 اھتاجایتحا ةیبلت للاخ نم ةبولطملا ةینھملا تاراھملا ریوطتو
 امم لمعلا ةئیب يف اھتءافك نیسحتو ةبولطملا ةیكولسلاو ةینھملا
 .ءادلاا ةدوج ىلع سكعنی

 :يبساحملا ءادلأا ةدوج .2.3
 ةدوجلاب دصقی :يبساحملا ءادلأا ةدوجو ةدوجلا موھفم .1.2.3

 نم ةعومجم ھیف رفوتت يذلا ءيشلا ةلاح" يھ ماع لكشب
 رارمتساب ةریغتملا تابلطتملاب رارمتسإب ةلصأتملا صئاصخلا
 ,Elshaer( "ةحلصملا باحصأ نم مھریغو ةسسؤملا ءلامعل

 عوضومب قلعتت يھف ةبساحملا يف ةدوجلا امأ  .)9 :2012
 مظنلاو تاءارجلاا للاخ نم ققحتت يتلاو يبساحملا سایقلا
 اھقیبطت نكمی يتلاو ،ةیداصتقلاا ةدحولاب ةصاخلا ةیبساحملا
 فینصت ةداعاو ،يبساحملا بیردتلا جمارب للاخ نم
 لبق نم ةروشنملاو ةمدختسملا ،ةفلتخملا ةیبساحملا تامولعملا
  .)Munteanu, 2007: 3( ةیداصتقلاا ةدحولا
 للاخ ام طاشنل اعبت فادھلأا نم ققحتی ام رادقم وھف ءادلأا امأ
 ىوتسم يأ ىلع نوكیو ،ةنیعم لئاسو مادختسإب ،ام ةینمز ةرتف
 مئاقلا ناك نإ ءاوسو ،ةئیھ وأ ةسسؤم يأ ىوتسم ىلعو
 درفلا وأ ةللآا كلت ىلع مكحلا متی ثیح ً،ادرف وأ ةلآ طاشنلاب
 .)15 :2009،بطح وبأ( زجنملا ءادلآا ةقدو ةجردلً اعبت
 ءادلأا مییقت ةیلمع يف ةلاد ءادلأا نأ )31 :2014،لاح( ىرتو
 "قلطنم نم اھئادأ مییقتو سایق ىلإ تاكرشلا ىعست اذھلو ،
 ءادلاا مییقت فرعی نیح يف ."ھترادإ نكمی لا ھسایق نكمی لاام
 متی يتلا ةیلمعلا" ھنا ىلع ةءافكلا مییقتب ضعبلا ھیمسی ام وأ
 تابجاوو ماھمل اقبط نیلماعلا دارفلاا ءادا مییقتو سایق اھبجومب
 ىدمو ھئاداو ھكولسو درفلل يلعفلا زاجنلاا ءوض يف ةفیظولا
 دعاسی امبو ،ھمدقی يذلا زاجنلاا ریوطتو نیسحتل هدادعتسا

 ىوتسمو ھئادا ةقیرط يف ةوقلاو فعضلا بناوج ةفرعم ىلع
 میعدتو فعضلا بناوج ةجلاعم ضرغل ھمدقی يذلا زاجنلاا
 .)15 :2009 ،بطح وبا( "هءادا يف ةوقلا بناوج زیزعتو
 ةردق نا ىلع )IFAC( نیبساحملل يلودلا داحتلاا دكؤیو
 ةعوضوملا رییاعمللً اقفو هرود ءادا ىلع ينھملا بساحملا
 ةینھملا ةءافكلا قیقحتل ةیساسأ تانوكم قیبطتو جمد ھنم بلطتت
 قلاخلااو میقلاو ةینھملاو ةینفلا تاراھملاب ةلثمتم ةبولطملا
 ةمزلالا ماكحلاا رادصا ىلع ةردقلاو ةینھملا فقاوملاو
 .(IFAC, 2015: 108) اھتجلاعمل

 ةلیسولا اھناب يبساحملا ءادلاا ةدوج فیرعت نكمی قبس امم
 ماسقلاا نأب لوقعم دح ىلا دكأتلا اھتطساوب ةرادلإل نكمی يتلا
 ةیبساحملا تامدخلا مھمیدقت دنع تعار دق ةیبساحملا
 رییاعمللً اقبط تزجنا دق اھنا مھب ةطانملا لامعلااو تابجاولاو
 يتلا نیناوقلاو ةمظنلااو ةیلودلاو ةیلحملا ةیبساحملا دعاوقلاو
 مئلاملا تقولا يف تدعا دق ةیلاملا ریراقتلا ناو طاشنلا مكحت
 دق اھنأو ةیلوعملاو ةمئلاملاب عتمتت ةیبساحملا تامولعملا ناو
 ماسقلاا كلت يف نیلماعلا نیققدملاو نیبساحملا لبق نم تزجنا
 نم دیدعلا ققحت اھناو يلمعلاو يملعلا لیھأتلاب نوعتمتی نیذلا
 .)276 :2014 ،يدھم( :اھنم ةمھملا روملاا
 ةدوجلا نم ةعقوتملا ةیداصتقلااو ةیلاملا تادودرملا •

 .دلبلاو ةكرشلا تایداصتقا نیسحت يف مھست يتلا اھفیلاكتو
 يف ةرادلاا دعاست ةلعاف ةیذیفنتو ةیباقر ةادا ةكرشلل رفوت •

 لماعتلل قرطلا لضفاو فغضلاو ةوقلا بناوج ةفرعم
 .اھعم

 ذاختا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةرادلإل ةمھم تامولعم رفوت •
 .ةیلاملاو ةیتایلمعلا ةعیبطلا تاذ تارارقلا

 ةیقبسا نم رثكا يف حاجنب سفانت نا ةكرشلا ةرادلإ حمست •
 .ةیسفانت

 ىلع يبساحملا ءادلاا ةدوج ناثحابلا فرعی مدقت ام ىلعً اءانب
 نم بساحملا ءادا ةءافك ىلع مكحلل مدختسی يبسن رایعم اھنا

 دعاوقو ةینھملا رییاعملاو ئدابملاب ھمازتلا ىدم سایق للاخ
 نا دكأتلاو ھیلا ةلكوملا ماھملل هءادا يف ينھملا كولسلا بادآو
 ءادلاا يف اھدجاوتو اھقیقحت مت دق ةبولطملا ةدوجلا رییاعم
   .يبساحملا

 مییقت ةیلمعب دصقی :يبساحملا ءادلأا ةدوج مییقت رییاعم .2.2.3
 ققحتلل ةمدختسملا ةیساسلاا ةطشنلاا يبساحملا ءادلاا ةدوج
 لكشب ،ةبولطملا ةینھملا ةءافكلل ينھملا بساحملا راھظا نم
 ،رمتسملا ينھملا روطتلاو میلعتلا ةیلمع ةیلاعف دیدحتبُ ھل حمسی
 بساحملا عتمت ىدم ىلع ةلدلاا عمجل انھ مییقتلا مدختسی امك
 تامولعم نمُ هرفویام ىلعً لاضف ،ةبولطملا ةینھملا ةءافكلاب
 يبساحملا میلعتلا جمارب ةدوج نیسحتل اھمادختسا نكمی ةمیق
 للاخ نم يبساحملا ءادلاا ةدوج مییقت ةیلمع ققحتتو ،رمتسملا
 تاراھملا ،ةینفلا ةراھملا نمضتت يتلاو ةینھملا ةءافكلا سایق
 ،ةشوص(ةبولطملا ةینھملا فقاوملاو قلاخلاا ،ةینھملا

2018:30 ( 
 بسنی ساسأ وأ رییاعم دوجو بلطتت ءادلأا مییقت ةیلمع نا امك
 ةدوج ىلع مكحلل ساسأك ھب ةنراقملا متیل  نیبساحملا ءادأ ھیلإ
 بوغرملا ءادلأا ىوتسم وھ رایعملاب دصقیو ،يبساحملا ءادلاا
 اقبسم ةددحم رییاعملا هذھ نوكت نأ بجیو ،ھیلإ وبصملا وأ ھب
 ءادلأل ةبسنلاب ةنراقملا ةیلمعل اساسأ نوكت ىتح اھیلع قفتمو
 ةدحولا ءادأ يف زیمتلا قیقحتو نیسحتل لولأا طرشلاف ،يلعفلا
 رییاعملا عضوت نأ ىلع ،ءادلأا مییقتل ماظن ذیفنتو ریوطت وھ
 .لامعلأا نم لمع لك تابلطتمل مھفتو ةسارد ساسأ ىلع
 ،تافصلا رییاعم امھو ءادلأا مییقت رییاعم نم ناعون كانھو
 .)14-13 :2013 ،لاماو ةیلماك( ءادلأا تلادعم رییاعم
 يتلا تازیمملاو تافصلا نم لك لمشتو :تافصلا رییاعم .1
 ، ةناملأا ،صلاخلإا : لثم بساحملا يف رفوتت نأ بجی
 :ناعون رییاعملاو .خلا ... ،نواعتلا
 ، بساحملا ىدل ةلوھسب اھسایق نكمی  :ةسوملم رییاعم .أ

 .ةقدلاو لمعلا ىلع ةبظاوملا لثم
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 يف ةبوعص موقملا دجی يتلا يھو  :ةسوملم ریغ رییاعم .ب
 هذھو ،بساحملا ىدل ةیصخشلا تافصلا لثم ،اھسایق
 لثم اھتظحلام موقملا نكمتی يكل ةرمتسم ةظحلام بلطتت
 .خلا ... ،ةیصخشلا ،ءاكذلا

 ةتنراقم متی يذلا رایعملا لثمت يھو  :ءادلأا تلادعم رییاعم .2
 ةثلاث كانھو ،ھتءافك ىدم دیدحتل بساحملا تاجرخمو ءادأب
 :يتلآاب اھحاضیإ نكمی ءادلأا تلادعم نم عاونأ
 لمعلا نم ةنیعم ةیمك دیدحت اھبجومب متی: ةیمكلا رییاعملا .أ

 . ةددحم ةینمز ةرتف للاخ زجنملا
 ةدوجلا نم نیعم ىوتسم ىلع زكرتو: ةیعونلا رییاعملا .ب

 .ناقتلإا لثم ھققحی نأ بساحملا ىلع بجی
 نم جیزمل رییاعم نع ةرابع يھو: ةطلتخملا رییاعملا .ت

 ةددحم ةیمك قیقحت اھبجومب متی يتلاو نیقباسلا نیلدعملا
 .نیعم ةدوج ىوتسمبو ةددحم ةینمز ةرتف للاخ لمعلا نم

 ءادلاا ةدوج مییقتو سایقل رییاعم دامتعا نا قبس امم حضتی
 ظفاحیو يبساحملا ءادلاا ریوطتو ءانب راسم معدی يبساحملا

 ءادلاا ةدوج نم يلاتلاب ززعی امم ةبولطملا ةینھملا ةءافكلا ىلع
 .يبساحملا

 نكمی :يبساحملا ءادلاا ةدوج يف ةرثؤملا لماوعلا .3.2.3
 امكو يبساحملا ءادلاا ةدوج ىلع ةرثؤملا لماوعلا مھأ دیدحت
  :يتأی
 :ةیلخادلا ةباقرلا .أ
 ارظن ةیلاحلا تاسسؤملا تامامتھا مھأ ةیلخادلا ةباقرلا ربتعت

 اھریثأتو ةحاتملا دراوملا ىلع ظافحلا يف ةغلابلا اھتیمھلأ
 اھیف قثت يتلا ةمظنلأا نم تحبصأف ،ءادلأا ىلع يباجیلإا
 .)76 :2015 ،میلس( نسحلاو دیجلا ءادلاا نامضل ایلعلا ةرادلإا

 ةباقرلا )(IIA يكیرملأا  نییلخادلا نیققدملا دھعم فرع ثیح
 ىلا فدھی ةمظنملا لخاد لقتسم يمییقت طاشن اھنأ ىلع ةیلخادلا
 ةمظنملا نعً ةباین ةطشنلأا نم ةعساو ةعومجم مییقتو ةسارد
 مییقتو ةیلاملا ریغو ةیلاملا تافوشكلا دادعا ةیقوثومب قلعتی امیف
 حئاوللاو نیناوقلل لاثتملااو ةیبساحملا تایلمعلا ةیلاعفو ةءافك
 ,Hall( ةمظنملا يف شغلا ةعباتمو دیدحتو ةقبطملا ةیمیظنتلا

 ةباقرلا نأ حضتی هلاعأ فیرعتلا ءارقتسابو  .)2011:3-4
 Arens, Elder( :ةیتلاا فادھلأا قیقحت ىلإ فدھت ةیلخادلا

& Beasley, 2012: 290(. 
 ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ةیلوؤسم عقت :ةیلاملا مئاوقلاب ةقثلا .أ

 ةینھم ةینوناق ةیلوؤسم اھیلع عقتو امك ،ةرادلإا قتاع ىلع
 مت ةیلاملا مئاوقلاب ةجردملا تامولعملا نأ نم دكأتلل

 ئدابملا تابلطتم عم قفتی امب لداع لكشب اھضرع
 .IFRS و GAAPلثم اھیلع فراعتملا ةیبساحملا

 لخاد طباوض عضو متی ثیح :تایلمعلا ةیلاعفو ةءافك .ب
 نع ةیلاعفو ةءافكب اھدراوم مادختسا عیجشتل ةكرشلا

 تلاخدملا نم لك نیب ىلثملا ةقلاعلا قیقحت قیرط
 ةیلاملا تامولعملا ریفوت فدھب تاجرخملاو لیغشتلاو
 . ةكرشلا تایلمع لوح ةقیقدلا ةیلاملا ریغو

 ةبلاطم تآشنملا نإ ثیح :حئاوللاو نیناوقلاب مازتللاا .ت
 بئارضلا نوناق اھنم تامیلعتلاو نیناوقلا نم دیدعلا عابتإب
 ةیندملا ةماعلا تایرحلا نیناوقو تاشاعملاو نیمأتلاو
 .شغلا ةحفاكمل ةینوناقلا ماكحلأاو ةئیبلا ةیامحو

 ةدوج ددحتت :ةیبساحملا تامولعملل ةدوجلا صئاصخ .ب
 تامولعملا لعجت يتلاو صئاصخلا نم ةعومجمب تامولعملا

 تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا دعتو ،ةدوجلاب عتمتت ةیبساحملا
 ةبساحملل يرظنلا راطلال ةیساسلاا تانوكملا دحأ ةیبساحملا
 يرظنلا راطلاا تایوتسم نم يناثلا ىوتسملاو ةیلاملا
 ةیحان نم يلاملا غلابلاا فدھ نیب طبرلا رسج يھو ،ةبساحملل
 نم دعت امك ،ىرخا ةیحان نم سایقلاو فارتعلاا میھافمو
 ،ةیبساحملا تامولعملا اھب عتمتت نأ بجی يتلا ایازملاو تامسلا
 ةدئاف تاذ ةیبساحملا تامولعملا لعجت يتلا تافصلا اھنا امك
 عیطتسنً اذا Kieso, Weygandt, and Warfield, 2007).( ةریبك
 بجی يتلا صئاصخلا ةعومجم يھ ةدوجلا صئاصخ نأ لوقلا
 رییاعم اھرابتعاب ةدیفملا ةیبساحملا تامولعملا اھب مستت نأ
 ةیلعافو ةءافك ىدم ىلع مكحلا يف اھب داشرتسلال ةیساسأ
 دیشرت يف اھرود ءادأ للاخ نم اھتدوجو ةیبساحملا تامولعملا
  .)369 :2017 ،يریدبلا( تارارقلا
 يف ةدوجلا صئاصخ دیدحتب ةمتھملا تاساردلا تددعت دقل
 ةیملاع تامظنم وأ تائیھ نع ةرداصلا ةیبساحملا تامولعملا
 يمدختسم ىدل ةقثلا ةداعإ ةلواحم ىلإ ىعست يتلاو ةینھم وأ
 يف ةیداصتقلاا ةدحولا جراخ وأ لخاد نم تامولعملا هذھ
 دقف ،ةدحولا ةرادإ لبق نم اھنع حصفملا مئاوقلاو ریراقتلا
 ةیعونلا صئاصخلا ریطأت يف ةیبساحملا تائیھلا تمھسأ
 مقر نایبلا للاخ نم ةیبساحملا تامولعملل ةززعملاو ةیسیئرلا
 تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا ناونعب 2010 ماع )8(
 ةنسل )2( مقر نایبلا ىلع تلایدعتلا ضعب ءارجإب ةیبساحملا

 صئاصخلا ھبجومب تمسق ذإ ،)IFAC( ندل نم رداصلا 1982
 تلثمت نیتیساسأ نیتعومجم ىلإ ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا
 صئاصخلا تلمش ثیح )ةززعملاو ةیسیئرلا صئاصخلاب(
 تلثمت نیح يف قداصلا لیثمتلاو ةمئلاملا يتیصاخ ةیساسلأا
 صئاصخ عبرأ يف ةیسیئرلا صئاصخلل ةززعملا صئاصخلا
 بسانملا تیقوتلاو ققحتلل ةیلباقلاو ةنراقملل ةیلباقلا يھو
 يتأی امیفو .)213 :2018 ،مساجو بوقعی( مھفلل ةیلباقلاو
 :اھنم لكل حیضوت

 ةرداقلا تامولعملا كلت " اھناب )FASB( اھفرع :ةمئلاملا )1
 ةدعاسم قیرط نع رارقلا يف قرف ثادحا ىلع
 وا ةیلبقتسملا جئاتنلل تاؤبنت نیوكت ىلع نیمدختسملا
 :2015،حامس( اھحیحصت وا ةقباسلا تاؤبنتلا زیزعت

 نا بجی ةمئلام ةیبساحملا ةمولعملا نوكت ىتحو .)31
 نم تانایبك اھمادختسا نكمی يكل ةیؤبنت ةمیق اھل نوكی
 ةمیق اھل نوكتو ،ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلل نیمدختسملا لبق
 ةمیقلاو ،ةقباسلا تامییقتلا لدعت وأ دكؤت تناك اذإ ةدكؤم
 ةطبارتم نوكت ةیلاملا تامولعملل ةدكؤملا ةمیقلاو ةیؤبنتلا
 .)32 :2019 ،ریدی نب( ضعبلا اھضعب عم

 لثمت ةیلاملا تامولعملا نوكت نأ ينعیو :قداصلا لیثمتلا )2
 ةدحولاا يف تثدح يتلا ةیلاملا ثادحلأاو تایلمعلا قدصب
 يأ ،ةیلاملا مئاوقلاب اھنع ریبعتلا مت يتلاو ،ةیداصتقلاا
 رھاوظلل ةیبساحملا تامولعملاو ماقرلأا ةقباطم وأ ةلباقم
 ، لكشلا ىلع رھوجلا بیلغتو اھنع ریرقتلا دارملا
 يف زیحتلا نم ررحتلا ریبعتلا يف قدصلا ةیصاخ بلطتتو
 ةیلمعب نیمئاقلا لبق نم زیحتلا نم ررحتلاو سایقلا ةیلمع
 ثدح امع ةیبساحملا ماقرلأا ربعت نأ بجی امك سایقلا
 رفوتت نأ بجی مات لكشب قداص لیثمتلا نوكی يكلو ،ً لاعف
 نم ولخلاو دایحلاو لامتكلاا يھو صئاصخ ثلاث ھیف
 )34-33 :2019 ،ریدی نب (.ءاطخلأا



 .2020 -ناریزخ ، 265 -242 ص ، 2:ددعلا ، 8:دلجم ،وخاز ةعماجل ةیناسنلاا مولعلا ةلجم / میركلا دبع نامیإ ،يدابعلا و نیدلا يحم ناڤوك ،نادوك

 

 251 

 ةیلاملا مئاوقلا ةنراقم ةیناكمإ اھب دصقیو :ةنراقملل ةیلباقلا )3
 ةقباس ىرخا ةیلام تارتفل ةیلام مئاوقب ةنیعم ةیلام ةرتفل
 تادحول ةیلام مئاوقب اھتنراقم وأ ةیداصتقلاا ةدحولا سفنل
 ردق ربكا ققحی امم ،طاشنلا شفنب لمعت ىرخا ةیداصتقا
 تارارقلا دیشرتو ؤبنتلا نیسحتو ءادلاا مییقت يف نكمم
 مادختسا يف تابثلا ةنراقملا ةیلمع يضتقتو اذھ ،ةفلتخملا
 نم ةیلاملا مئاوقلا ضرع بولساو ةیبساحملا تاسایسلا
 .)55 :2016 ،نارمعو يللاھ( ىرخلا ةرتف

 جئاتنلا سفن ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا يأ :ققحتلل ةیلباقلا )4
 قرطلا سفن مادختسا مت ام اذإ ،صخش نم رثكأ لبق نم
 تامولعملا سایق يف تمدختسا يتلا بیلاسلأاو
 يھو ققحتلل ةملكل فدارم مدختسی ام ابلاغو ،ةیبساحملا
 .)33 :2015 ،حامس( ةیعوضوملا

 ىلإ تامولعملا لیصوت ھب دصقیو :بسانملا تیقوتلا )5
 قیقحت نم مھنكمی يذلا بسانملا تقولا يف رارقلا يذختم
 ةقلاع دجوت ھنأ ذإ ،تامولعملا هذھ نم ةوجرم ةدئاف ربكأ
 تامولعملا نلأ ،بسانملا تیقوتلا و ةمءلاملا نیب ةقیثو
 متیس يذلا رارقلا ىلع رثؤت بسانم اھتیقوت نوكی يتلا
 رثؤت ةمءلاملا تامولعملاو ةمولعملا يقلتم لبق نم ھینبت

 بسانملا تیقوتلا نإ ثیح ،تامولعملا لبقتسم رارق ىلع
 نودب ققحتت نأ نكمی لا ةمءلاملا نكلو ةمءلاملا نمضی لا
 :2018 ،صفحوب( ةمولعملا لاصیإ يف بسانملا تیقوتلا

137(. 
 ةیبساحملا تامولعملا ضرع اھب دصقیو :مھفلل ةیلباقلا )6

 نوكت يا اھمھف نم اھل نیمدختسملا نكمت ةقیرطب
 ضارتفا لظ يف دیقعتلا نع ةدیعب حوضوب ةضورعم
 ىدل يعولاو ةفرعملا نم لوقعم ىوتسم دوجو
 تدرو يتلا تامولعملا مھف نم مھنیكمتل اھل نیمدختسملا
 .)9 :2013 ،سابع( ةیلاملا مئاوقلا يف

 لیھأتلا عوضوم دعی :نیبساحملل يلمعلاو يملعلا لیھأتلا .ج
 نیسحت يفً ایساساوً امھمً لاماع نیبساحملل يلمعلاو يملعلا

 ةمدقم يف میلعتلا تاسسؤم دعتو ،يبساحملا ءادلأا ةدوج
 تاراھملاب نیلھؤم نیبساحم دادعإ نع ةلوؤسملا تاھجلا
 ناك املو ،ةنھملا ةلوازم نم مھنكمت يتلا ةیلمعلاو ةیملعلا
 ذإ ،ةنھملا ةسراممل يفكیلا طقف ةیعماج ةداھش ىلع لوصحلا
 نم ھنكمت يتلا ةمزلالا ةربخلاب عتمتی نا بساحملا ىلع بجی
ً ادعم نوكی نا بجی بساحملاف ،ھجو لمكأ ىلع ةنھملا ةسرامم
 ةقیرطب ھلمع ءادا يف هرودب مایقلا نم نكمتیلً ایلمعوً ایملع
 حبصا بساحملا تابجاوو تامھم ةدایزلً ارظنو ،ةلعافو ةءوفك
 ىلع زیكرتلا ةبساحملا يف نیصصختملل يرورضلا نم
 فلتخمب مامللاا ةیغب ةثیدحلا لاصتلااو تامولعملا ایجولنكت
 ءادلاا ةدوج ىلع اھراثآو ةعبتملا ةیبساحملا بیلاسلاا
 بلغا يف ةینورتكللإا مظنلا مادختسا راشتنا نإ ،يبساحملا
 ماھم يف يرھوج رییغت ثودح ىلا ىدا ةیداصتقلاا تآشنملا
 يلودلا داحتلاا ھب ماق ام بناج ىلا اذھ ،بساحملا تایلوؤسمو
 ةمظناو تاینقتلل ةمئاد ةنجل ھلیكشت للاخ نم نیبساحملل
 تاینقتلا مھف ىلع نیینھملا نیبساحملا ةدعاسمل تامولعملا
 اھرثا نایبو اھعم لماعتلا ةقیرطو ،ةماع ایجولنكتلاو ةثیدحلا

 امك ،يلودلا قاطنلا ىلع لامعلاا ةسراممو ةنھملا ةدوج ىلع
 نم لكل بسانملاو رمتسملا بیردتلاو میلعتلاب مازتللاا نا
 ةیلعافو ةءافك ىلع غلابلا رثلاا نییمیداكلااو ةنھملل نیسرامملا
 میلعتلا دعاسی ثیح .)25 :2013،خودم( يبساحملا ءادلاا

 كلذو ةیبساحم رداوك لیھأتو دادعإ يف لاعفلاو دیجلا يبساحملا
 ةعونتملا ةیبساحملا تاراھملاو فراعملاب مھدادمإ للاخ نم
 تامولعملا لیصوتو تانایبلا ىلع لوصحلا نم مھنكمی امبو
 اھریغو مییقتلاو جئاتنلا صلاختسإ ىلع ةردقلاو

IFAC,2003: 4)(. تاراھملا هذھ زربا نمو: ) ةیرزعوب 
  )16 :2017 ،رادنیلو
 ةینقتو يللآا بساحلا مادختساك ةفرعملا لیغشت تاراھم •

  .ةیضایرلاو ةیئاصحلاا بیلاسلأا مادختساو تامولعملا
 ةیرظنلا قیبطت ىلع ةردقلاك ةفرعملا قیبطت تاراھم •

  .ةینھملا ریراقتلا ةباتك اذكو يبساحملا سایقلاو ةیبساحملا
 تانایبلا بیوبتو لیلحت ىلع ةردقلاك ةیلیغشتلا تاراھملا •

  رطاخملا لیلحتو ةیبساحملا تامولعملاو
 .تارارقلا ذاختا تاراھمك ةیجیتارتسلاا تاراھملا •
 .ةیبساحملا مظنلا تاجرخم مییقتك ةفلتخملا مییقتلا تاراھم •
 لكاشملا لح يف عادبلإاو يداقتنلاا ریكفتلا تاراھم •

  .ةیبساحملا
 نأشب تادجتسملا مھفل رمتسملا يبساحملا میلعتلا تاراھم •

   .يتاذلا ریوطتلاو میلعتلا ىلع ةردقلاو ةیبساحملا ةفرعملا
  طاشنلل ةمكاحلا ةمظنلأاو نیناوقلاو دعاوقلا .د
 نم ةیبساحملا ةمظنلااو ةینوناقلا دعاوقلا قیبطتب مازتللاا دعی
 ةمظنلاا عضوت ثیح يبساحملا لمعلا میظنت تایساسا
 امم اھتسرامم تابلطتمو ةبساحملا ةنھم مظنت يتلا تاعیرشتلاو
 امیف مھئادأ ةدوج لفكیو ةبساحملا ةنھم ةسراممل مھلھؤی
 ىلع عقی اذل ،فارطلاا فلتخمل ةیبساحم تامدخ نم ھنومدقی

 يتلا تاھجلا فلتخم حلاصم ةسارد ةیعیرشتلا تاھجلا قتاع
 ،اھفادھأ نیبو اھنیب نزاوتلا داجیإو تاعیرشتلا كلتب رثاتت دق
 نوناقلا لخدم لولاا ،نیھاجتإ كلانھ ددصلا اذھ يف ثیدحللو
 تاعبرشتلا نم ةعومجم ىلع ھیف نیناوقلا لمتشت ثیح :يندملا
 ،اھتسرامم تابلطتمو ةنھملا مظنت يتلا ةیبساحملا تاءارجلااو
 ،يراجتلا نوناقلاو تاكرشلا سیسأت نوناق نیناوقلا هذھ نمو
 يطغیلا نوناقلا اذھ :ماعلا نوناقلا لخدم وھف يناثلا لخدملا امأ

 كرتی لب ،دحاو عیرشتب ةبساحملا ةنھمب ةصاخلا ایاضقلا عیمج
 ةنھمل ةمظنملا تامیلعتلاو ةمظنلاا رادصلإ ریبكلا رودلا
 نیسحت ىلا اھرودب فدھت يتلاو اھسلاجم وأ اھتائیھل ةبساحملا

 هاجتلاا اذھ لیمیو ،اھیلع ةظفاحملاو ةینھملا تامدخلا ةدوج
 ،يولاتفلا( لولاا هاجتلااب ةنراقم ةیفافش رثكأ نوكی نلا

 تابلطتم مارتحاب امزلم بساحملاربتعیو .) 290 :2013
 ،ماعلا لاملا لوادت لاجم يف اھیف لومعملا ةیعیرشتلا صوصنلا
 مدع ةلاح يفً انوناق اھیلع صوصنملا تابوقعلل ضرعم ھنوكل
 ماعلا لاملا نع ةباقرلا تائیھ مامأ لوؤسم ھنا امك ،اھمارتحإ
 ةیبساحملا ةمظنلاا تابلطتمب مزلم ھنإ امك .)6 :2014 ،ریھز(
 يبساحملا ماظنلا دعی ثیح ،دحوملا يبساحملا ماظنلا اھنمو
 22 مقر ةماعلا تاكرشلا نوناقو 1983 ماع رداصلا دحوملا
 لمعلا مظنت يتلا نیناوقلاو ةمظنلاا مھأ نم 1977 ماعل
 ةیلاملا تانایبلا ریفوت ىلع دعاست يتلاو قارعلا يف يبساحملا
 :2014 ،يولاتفلا( ةقلاعلا تاذ تاھجلا ةمدخل ةیئاصحلااو

 ةمئلاملاو ةمدختسملا ةیبساحملا مظنلا ةعیبط نا امك .)195
 ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم دعت ةیداصتقلاا تادحولا لمع ةعیبطل

 دعاوقلا ةیمھأ حیضوت نكمی مدقت امم ،يبساحملا لمعلا ةدوج
 ءادلأا ةدوجب اھتقلاعو ةبساحملا ةنھمل ةمظنملا نیناوقلاو
 .)286-280 :2013 ،يدھم( :يتلآا للاخ نم يبساحملا
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 وا ریبعتلا يف فلاتخلاا طاقن قییضت ةماع تاداشرا رفوت •
 .ةھباشتملا فورظلا يف ةسرامملا

 ىلع ةیجراخلا طوغضلاو يصخشلا داھتجلاا بنجت •
 .ةینھملا تاسرامملا دحوتو ةیبساحملا تادحولا

 .نیبساحملل ةینھملا ةءافكلا روطت •
 .قئاقحلا نع حاصفلاا يف دعاست •
 .ةھباشتملا لئاسملل ضرعلاو سایقلا دیحوت •
 .ةینھملا ةیلوؤسملا قمعو ةعیبط دیدحت •

 صئاصخلا ھیف رفوتت يذلا يبساحملا لمعلا نا حضتی قبس ام
 نیناوقلاو رییاعملاب ھیسرامم مازتلاو تامولعملل ةدیجلا
ً ایلمعوً ایملعً لایھأت نیلھؤم نیبساحم لبق نم رادیو ةمظنلااو
 ءوفكو لعاف ةباقر ماظن لظ يف ةینھملا ةربخلاب نوعتمتیو
 .يبساحملا ءادلاا ةدوج ىلع يباجیاو لكشب هریثأت سكعنی

 يلمعلا بناجلا .4

 :ثحبلا تاریغتم صیخشتو فصو .1.4
 :رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ صیخشتو فصو .1.1.4

 نم لك باستحإ مت ،لقتسملا ریغتملا داعبأ صیخشتو فصول
 ةیباسحلا طاسولأاو ةیراركتلا تاعیزوتلل ةیوئملا بسنلا
 ةنیعلا تاباجإب ةقلعتملا ةساردلا ةلئسلأ ةیرایعملا تافارحنلااو
 :يلی امك جئاتنلا تناكو ،رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ نع

 لوح ةنیعلا دارفأ تاباجإ نإ :ةیفرعملا تاراھملا .1.1.1.4
 يف )1X، 2X، 3X، 4X، 5X( ىلولاا سمخلا ةلئسلاا

 لثمتملا ةیفرعملا تاراھملا دعبب ةقلعتملاو هاندأ )3( لودجلا
 ریشت ،اھتادجتسمو ةینھملا رییاعملاب مامللااو يلولاا میلعتلاب
 دایحلا ةبسن تغلبو )%93( ةبسنب مھنیب يباجیلاا قافتلاا ىلا
 غلب ثیح ،)%1.5( تناك طقف قافتلاا مدع ةبسنو )5.5%(
 طسوتم نع دیزت هذھو )4.3( مھتاباجلا يباسحلا طسولا
 يرایعم فارحنا لدعمبو تاجرد )3( ةغلابلاو سایقملا ةحاسم
 ةجردب قافتإ كانھ نأب دكؤت ةلصحتملا جئاتنلا نإ .)0.61(
 ىلع وخاز ةعماج يفظوم نم ةراتخملا ةنیعلا دارفأ نیب ةیلاع
 ،ةیفرعملا تاراھملل رمتسملا نیسحتلا ،يلولاا میلعتلا رود
 رییاعملاو ئدابملا يف ةلصاحلا تاروطتلا ىلا علطتلا
 نم ةرداصلا تاداشرلااو تارشنلا ةعباتمو اھتادجتسمو
 ىلع صنی يذلاو 3X ریغتملا نإ .ةبساحملل ةینھملا تامظنملا
 لمعلا لكاشم ةجلاعم يف دعاسی ةیفرعملا تاراھملا نیسحت(
 يتلا ةیفرعملا تاراھملا دعب تاریغتم زربا نم ناك )ةفلتخملا

 )4.53( يباسحلا ھطسو غلب ثیح جئاتنلا هذھ تززع
 ھل نیبیجتسملا قافتإ ةبسن تءاجو )0.55( يرایعم فارحنإبو
 نم دایحلا فقوم اومزتلا مھنم )%2.5( ةبسن طقفو )97.5%(
 ثیح ةبراقتمً اضیأ تناكف تاریغتملا يقاب میق امأ .ةرقفلا هذھ
 )4.1( يباسح طسوبو )%85( تغلب ةنیعلل قافتإ ةبسن لقأ نأ
 ىلع صنی يذلا X5 ریغتملل )0.70( يرایعم فارحنإو
 ةینھملا تامظنملا اھرقت يتلا تاداشرلااو تارشنلا ةعباتم(
 لمعلا لاجم يف اھتایصوت نم ةدافتسلااو ةیبساحملا
   .)يبساحملا

 
 ةیفرعملا تاراھملا دعبل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا طاسولااو ةیوئملا بسنلاو ةیراركتلا تاعیزوتلا :)3( لودج

 طسولا ةدشب قفتأ لا قفتأ لا دیاحم قفتأ ةدشب قفتأ تاریغتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا يرایعملا

X1 18 45.0 22 55.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.45 0.504 
X2 14 35.0 24 60.0 2 5.0 0 0.0 0 0.0 4.30 0.564 
X3 22 55.0 17 42.5 1 2.5 0 0.0 0 0.0 4.53 0.554 
X4 12 30.0 23 57.5 3 7.5 2 5.0 0 0.0 4.13 0.757 
X5 11 27.5 23 57.5 5 12.5 1 2.5 0 0.0 4.10 0.709 

 رشؤملا
 يلكلا

 38.5  54.5  5.5  1.5  0.0 4.30 0.617 
93.0 5.5 1.5 

 ةجمربلا جئاتن ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 .SPSS ةیئاصحلإا

 

 لوح ةنیعلا تاباجإ نأب ظحلای :ةینھملا تاراھملا .2.1.1.4
 دعبب ةقلعتملا )6X، 7X، 8X، 9X، 10X( تارابعلا
 )%97.5( ةبسنب يباجیلاا قافتلاا ىلا ریشت ةینھملا تاراھملا
 فارحنإو )4.59( يباسح طسوبو )%2.5( دایح ةبسنو
 دكؤت ثیح ،)4( لودجلا يف ةنیبم يھ امك )0.53( يرایعم
 بیردتلا رود ةیمھأ ىلع نیقفتم ةنیعلا دارفأ بلغأ نأب جئاتنلا
 ةیبیردتلا تارودلا يف ةكراشملا للاخ نم ةینھملا ةربخلاو
 ةبساحملا ةنھم ةسراممل ةمزلالا تاربخلا باستكلا ةرمتسملا
 نیسحتو نیبساحملا تاراھم ریوطت يف ماھسلال يلاتلابو حاجنب
 ریغتملا نإ .ةزیمم قرطب ةعقوتملا لمعلا لكاشم ةجلاعمل مھئادأ

6X نسحی ةیبیردتلا تارودلا يف ةكراشملا( ىلع صنی يذلا 
 ثیح تاریغتملا يقاب نع زیمت دق )يبساحملا ءادلاا ىوتسم نم
 يرایعم فارحنإ لقأو )4.7( يباسحلا طسولل ةمیق ىلعأ لجس
 وھ 8X ریغتملا كلذكو .)%100( قافتإ ةبسنبو )0.46(
 ثیح ةینھملا تاراھملا دعبل ةیلكلا قافتلاا ةبسن نم ززع رخلآا
 يباسح طسوب )%100( ھیلع يباجیلاا قافتلاا ةبسن تغلب
 مھسی( ىلع صنی يذلاو )0.50( يرایعم فارحنإو )4.48(
 لمعلا ةسراممل ةبسانم ةربخ باسكا يف ينھملا بیردتلا
 ةیلاع قافتإ بسنبً اضیأ تءاجف تاریغتملا يقاب امأو ،)حاجنب
 .هاندأ )4( لودجلا يف ةنیبم يھ امك
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 ةینھملا تاراھملا دعبل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا طاسولااو ةیوئملا بسنلاو ةیراركتلا تاعیزوتلا :)4( لودجلا

 طسولا ةدشب قفتأ لا قفتأ لا دیاحم قفتأ ةدشب قفتأ تاریغتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا يرایعملا

X6 28 30.0 28 70.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.70 0.464 
X7 23 57.5 16 40.0 1 2.5 0 0.0 0 0.0 4.55 0.552 
X8 19 47.5 21 52.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.48 0.506 
X9 24 60.0 14 35.0 2 5.0 0 0.0 0 0.0 4.55 0.567 

X10 29 72.5 9 22.5 2 5.0 0 0.0 0 0.0 4.68 0.572 
 رشؤملا
 يلكلا

 53.5  44.0  2.5  0.0  0.0 4.59 0.532 
97.5 2.5 0.0 

 ةبساحلا جئاتن ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 ةینورتكللاا

 لوح ةنیعلا دارفا تاباجإ نإ :ةینقتلا تاراھملا .3.1.1.4
 دعبب ةقلعتملا )11X، 12X، 13X، 14X، 15X( تارابعلا
 مامتھلاا ةرورض ىلع يباجیلاا مھقافتإ سكعت ةینقتلا تاراھملا
 ةنھم يلوازم ىدل ةینقتلا تاراھملا ریوطت ىلع لمعلاب
 تامولعم ةمظنأ لمع ةیفیك ىلع فرعتلا للاخ نم ةبساحملا
 لاجم يف ةیبیردت تارود يف ةكراشملا ،اھمادختساو ةثیدحلا
 ةیفاكلا تلاھؤملاو تاراھملا باستكلا تامولعملا ایجولونكت
 فیفختو يبساحملا مھئادأ ىوتسم نیسحتل لاجملا اذھ يف
 ىلاً ادانتسا كلذو ،ةءافكبو لمعلا زاجنإ ةعرسو ءابعلاأ
 قافتإ غلب ثیح هاندأ )5( لودجلا يف ةلصحتملا تارشؤملا
 طقف قافتلاا مدع ةبسن تغلب نیح يف )%90( نیبیجتسملا

 يباسح طسوبو دایحلا فقوم اوذختإ مھنم )%8( ةبسنو )2%(
 يذلا 15X ریغتملا ققح .)0.70( يرایعم فارحنإو )4.36(
 ةعرس يف مھاسی ةبساحملا يف ایجولونكتلا مادختسإ( ىلع صنی
 فارحنإو )4.55( يباسح طسو ىلعأ )ةءافكبو لمعلا زاجنإ
 )%97.5( غلب يذلا نیبیجتسملا قافتإبو )0.55( يرایعم
 نیح يف .ریغتملا نم دایحلا فقوم اوذختا مھنم )%2.5( ةبسنو
 تاراھملا كلاتما( ىلا ریشی يذلاو 13X ریغتملا نأ
 يف دعاسی تامولعملا ایجولونكت لاجم يف ةیفاكلا تلاھؤملاو
 قافتإ ةبسن لقأ لجس )يبساحملا ءادلاا ىوتسم نیسحت
 يباسح طسو لقأ ققح كلذكو )%80( تغلب يتلاو نیبیجتسملل
.)0.75( يرایعم فارحنإو )4.13( ةبسنب

 ةینقتلا تاراھملا دعبل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا طاسولااو ةیوئملا بسنلاو ةیراركتلا تاعیزوتلا :)5( لودجلا

 تاریغتملا
 طسولا ةدشب قفتأ لا قفتأ لا دیاحم قفتأ ةدشب قفتأ

 يباسحلا
 فارحنلاا
 % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا يرایعملا

X11 19 47.5 17 42.5 4 10.0 0 0.0 0 0.0 4.38 0.667 

X12 15 37.5 21 52.5 4 10.0 0 0.0 0 0.0 4.28 0.640 

X13 19 47.5 13 32.5 5 12.5 3 7.5 0 0.0 4.20 0.939 

X14 21 52.5 16 40.0 2 5.0 1 2.5 0 0.0 4.43 0.712 

X15 23 57.5 16 40.0 1 2.5 0 0.0 0 0.0 4.55 0.552 

 رشؤملا
 يلكلا

 48.5  41.5  8.0  2.0  0.0 
4.36 0.702 

90.0 8.0 2.0 

 ةبساحلا جئاتن ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 ةینورتكللاا

 ةظحلام للاخ نم :ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلا .4.1.1.4
 ،16X، 17X، 18X( تارقفلا لوح ةدوخأملا ةنیعلا تاباجإ

19X، 20X( ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلا دعبب ةقلعتملا، 
 ىلع نیبیجتسملا ةیبلغأ لبق نم يباجیإ قافتإ كانھ نأب دجن

 ئدابملاو میقلاب ةبساحملا ةنھم يسرامم يلحت ةرورض
 ةقث زیزعت ىلعً اباجیإ سكعی امب ةبساحملا ةنھمل ةیقلاخلاا
 دعاوق قفو ھلمع زاجنإو ،ھتیقادصمو يبساحملا ھئادأب نیرخلآا
 ةققحتملا جئاتنلا ىلا دانتسلإاب كلذو ،ةبسانم ةیقلاخأ رییاعمو
 )4.33( مھتاباجلا يباسحلا طسوتملا غلب ثیح لیلحتلا نم
 قافتا مدعو مھنم )%90( قافتإبو )0.73( يرایعم فارحنإب

 زربأ نمو .)%7( نیدیاحملا ةبسن تغلب نیح يف ،مھنم )3%(
 میقلاب يلحتلا دعب ىلع ةنیعلا قافتإ ةجیتن تززع يتلا تارقفلا
 مازتللاا( ىلع صنت يتلاو 17X ةرقفلا يھ ةنھملا تایقلاخأو
 ءادلااب نیرخلاا ةقث نم ززعی ةینھملا ةیقلاخلاا ئدابملاب
 طسوبو )%100( ةبسنب يباجیا قافتإ ققح ثیح )يبساحملا

 قافتإ لقأ امنیب ،)0.50( يرایعم فارحنإو )4.58( يباسح
 )%82.5( ةبسنب 18X ةرقفلل ناك ةنیعلا دارفأ نیب يباجیأ
 قفتی امب لمعلا تابوعصو لكاشم لحل يعسلا( ىلا ریشت يتلاو
 )4.13( يباسح طسوبو )ةنھملا تایقلاخأو دعاوق عم
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 )6( لودجلا يف ةحضاو يھ امك )0.75( يرایعم فارحنإبو
 :هاندأ
 
 

 ئدابملاو میقلاب يلحتلا دعبل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا طاسولااو ةیوئملا بسنلاو ةیراركتلا تاعیزوتلا :)6( لودجلا
 ةیقلاخلاا

 تاریغتملا
 طسولا ةدشب قفتأ لا قفتأ لا دیاحم قفتأ ةدشب قفتأ

 يباسحلا
 فارحنلاا
 % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا يرایعملا

X16 26 65.0 12 30.0 2 5.0 0 0.0 0 0.0 4.60 0.591 

X17 23 57.5 17 42.5 0 0.0 0 0.0 0 0.0 4.58 0.501 

X18 13 32.5 20 50.0 6 15.0 1 2.5 0 0.0 4.13 0.757 

X19 16 40.0 19 47.5 3 7.5 2 5.0 0 0.0 4.23 0.800 

X20 17 42.5 17 42.5 3 7.5 1 2.5 2 5.0 4.15 1.027 

 رشؤملا
 يلكلا

 47.5  42.5  7.0  2.0  1.0 4.33 0.735 

90.0 7.0 3.0 

 ةبساحلا جئاتن ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 ةینورتكللاا

 نإ :يبساحملا ءادلاا ةدوج رھاظم صیخشتو فصو .2.1.4
 عیزوتلاو ةیوئملا بسنلا نیبت هاندأ )7( لودجلا تایطعم
 ةنیع ةبوجلا يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولاو يراركتلا
 رھاظمب ةقلعتملا )21X، ......35X( تارقفلا لوح ثحبلا

 لیمت اھنأب مھتاباجإ نم ظحلای ثیح يبساحملا ءادلأا ةدوج
 يبساحملا لمعلا زاجنإو ءادأ ةرورض ىلع قافتلاا هاجتاب
 يباسحلا طسولا ةمیق ىلا دانتسلااب كلذو ،ةءافكو ةدوجب

 )0.72( يرایعم فارحنإبو )4.29( غلابلاو ةعمتجم مھتاباجلا
 ىلع نیبیجتسملا نم )%88( قافتإ جئاتنلا هذھ سكعتو

 ماھملا ءادأب لثمتملاو ةدوجلاب يبساحملا لمعلا يلحت ةرورض
 ةیلحملا ةیبساحملا دعاوقلاو رییاعملاً ایعارم ھجو لمكأ ىلع
 طاشنلا مكحت يتلا نینتاوقلاو ةمظنلاا ةاعارم كلذكو ةیلودلاو
 ةمئلاملاب تامولعمو تامدخ نم ھتاجرخم فاصتإو
 ةبسن امأ .بسانملا تیقوتلا يف اھریفوتو دایحلاو ةیقوثوملاو
 تغلب نیح يف ،)%2.2( تغلبف نیبیجتسملا نیب قافتلاا مدع
 .)%9.8( نیدیاحملا ةبسن
 قافتأ ةبسن زیزعت يف تمھسأ يتلا تاریغتملا رثكأ نمو 
 ریشی يذلا )X21( وھ يبساحملا ءادلأا ةدوج ىلع نیبیجتسملا
 ءادلاا ةدوج نم ززعی نامأو صلاخإ لكب لمعلا زاجنإ( ىلا
 )4.58( ةمیقب يباسح طسو ىلعأ ققح ثیح )يبساحملا

 )%92.5( تغلب قافتإ ةبسنبو )0.63( يرایعم فارحنإو
 قافتإ ةجیتنلا هذھ سكعت ثیح )%7.5( تناك دایحلا ةبسنو
 ةیبساحملا ةیلمعلا تاجرخم نوكت نأ ىلع ةذوخأملا ةنیعلا
 ةنیمأو ةمیلس ةروصب اھب ةصاخ تایلمعو ثادحأ نع ةربعم
 ىلع صنیو )22X( ریغتملا كلذكو .بعلاتلاو شغلا نع ةدیعب
 ثیح )ناقتإب لمعلا زاجنإ نم نكمت ةیصخشلا تاراھملا ةیمنت(
 مدع ةبسنو )%5( دایحو )%92.5( غلب يباجیإ قافتإب ءاج
 يرایعم فارحنإو )4.45( يباسح طسوبو )%2.5( قافتلاا
 نم مھم رھظم ىلع نیبیجتسملا دیكأت نیبی اذھو )0.71(
 لمعلا يف ناقتلاا وھو لاأ يبساحملا ءادلاا يف ةدوجلا رھاظم
 اذإ لاإ غارف نم يتای لا هرودب اذھو ھجو لمكأ ىلع هزاجنإو
 نأك لاجملا اذھ يف ةربخو تاراھم وذ ةنھملا سرامم ناك
 تارییغتللً ابكاومو ةنراقملاو لیلحتلا ىلعً ارداق نوكی
ً اماھسإ لقأ تلجس يتلا تارقفلا نمو .اھتادجتسمو تاروطتلاو
 ماظن دوجو( ىلع صنی ثیح )23X( وھ ةنیعلا دارفا قافتإ يف
 ءادأ يفً اباجیإ رثؤی لمعلا ناكم يف لاعف ةیلخاد ةباقر
 فارحنإبو )4.05( يباسح طسوب ءاج ثیح )يبساحملا
 مدعو مھنم )%77.5( ةبسن قافتإ نم )1.218( يرایعم
 مھنم )%10( ةیسن نیح يف مھنم )%12.5( ةبسن قافتلاا
.ةرقفلا هذھ نم دایحلا فقوم اوذختا

 يبساحملا ءادلاا ةدوج رھاظمل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسولاو ةیوئملا بسناو يراركتلا عیزوتلا :)7( لودجلا

 طسولا ةدشب قفتأ لا قفتأ لا دیاحم قفتأ ةدشب قفتأ تاریغتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا % راركتلا يرایعملا

X21 26 65.0 11 27.5 3 7.5 0 0.0 0 0.0 4.58 0.636 
X22 22 55.0 15 37.5 2 5.0 1 2.5 0 0.0 4.45 0.714 
X23 19 47.5 12 30.0 4 10.0 2 5.0 3 7.5 4.05 1.218 
X24 20 50.0 13 32.5 6 15.0 1 2.5 0 0.0 4.30 0.823 
X25 10 25.0 24 60.0 6 15.0 0 0.0 0 0.0 4.10 0.632 
X26 18 45.0 21 52.5 1 2.5 0 0.0 0 0.0 4.43 0.549 
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X27 20 50.0 13 32.5 7 17.5 0 0.0 0 0.0 4.33 0.764 
X28 14 35.0 19 47.5 6 15.0 1 2.5 0 0.0 4.15 0.770 
X29 12 30.0 24 60.0 4 10.0 0 0.0 0 0.0 4.20 0.608 
X30 20 50.0 13 32.5 4 10.0 3 7.5 0 0.0 4.25 0.927 
X31 14 35.0 23 57.5 2 5.0 1 2.5 0 0.0 4.25 0.670 
X32 16 40.0 21 52.5 3 7.5 0 0.0 0 0.0 4.33 0.616 
X33 12 30.0 24 60.0 4 10.0 0 0.0 0 0.0 4.20 0.608 
X34 16 40.0 18 45.0 6 15.0 0 0.0 0 0.0 4.25 0.707 
X35 23 57.5 15 37.5 1 2.5 1 2.5 0 0.0 4.50 0.679 

 رشؤملا
 يلكلا

 43.7 44.3 9.8 1.7 0.5 4.29 0.728 
88.0 9.8 2.2 

 ةبساحلا جئاتن ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 :ةینورتكللاا
 

 
 

 :ھتایضرفو ثحبلا جذومنأ رابتخإ .2.4
 ةقلاع ةعیبط ىلع فرعتلا وھ ةساردلا هذھ نم فدھلا نإ
 ةساردلل ةیعرفلاو ةیسیئرلا تاریغتملا نیب ریثأتلاو طابترلاا
 للاخ نم كلذو اھتحص نم ققحتلاو اھتایضرف رابتخإ فدھب
 :ةیلاتلا رواحملا

 اذھ يف :ثحبلا تاریغتم نیب طابترلاا تاقلاع لیلحت .1.2.4
 يطخلا طابترلاا لیلحت ءارجإ مت لیلحتلا نم ءزجلا

)(Pearson Correlation يتلاو ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتمل 
 هداعبأب رمتسملا يبساحملا میلعتلا لثمیو لقتسملا ریغتملا يھ
 تاراھملا ،ةینھملا تاراھملا ،ةیفرعملا تاراھملا( ةعبرلاا
 عباتلا ریغتملاو )ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلاو ،ةینقتلا
 ةیضرفلا رابتخإب انمق كلذكو .يبساحملا ءادلاا ةدوج لثمیو
 لودجلا يف ةحضوملا لیلحتلا جئاتن للاخ نم ثحبلل ىلولاا
 :هاندأ )8(

 
 يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظمو رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ نیب طابترلاا تاقلاع :)8( مقر لودج

 لقتسملا ریغتملا             
 عباتلا ریغتملا

 تاراھــملا
 ةــیـفرعملا

 تاراھــملا
 ةــیـنـھملا

 تاراـھملا
 ةــینـفلا

  مــیقـلاب يلــحـتلا
 ةیقلاخلاا ئدابملاو

 يبساحملا میلعتلا داعبأ
 ةعمتجم رمتسملا

 **0.824 0**855. 0**432. 0**590. 0**551. يبساحملا ءادلأا ةدوج
 N= 40                                                                                                                         0.01 ةللاد ىوتسم دنع يونعم طابترإ**

 جمانربلا جئاتن ىلع دامتعلاإب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 SPSS يئاصحلاا
 نیب ةیوق ةیدرط طابترإ ةقلاع دوجو ىلا ةساردلا جئاتن ریشت
 ةدوج رھاظم نیبو ةعمتجم رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ
 طابترلاا لماعم ةمیق ىلاً ةبسن كلذو ةعمتجم يبساحملا ءادلأا
 اذھو ،)0.01( يونعم ىوتسم دنع )0.824( غلابلاو امھنیب
 يبساحملا میلعتلا داعبأ تایوتسم يف ةدایز يأ نأب رسفی
 ءادلأا ةدوج ةدایز ىلا يدؤی فوس ةدحاو ةدحوب رمتسملا
 میلعتلاب مامتھلاإ داز املك يأ ،)%82( ةبسنب يبساحملا
 ةثوحبملا ةنیعلل ةبساحملا ةنھم يلوازمل رمتسملا يبساحملا
  .مھلبق نم ةمدقملا ةمدخلا ةدوج نم كلذ داز املك
 يبساحملا میلعتلا داعبأ طابترا ةقلاع رابتخإ ةلاح يف امأ
 دقف ،ةعمتجم يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظمب ةدرفنم رمتسملا
 اھنیب ةیونعم تلالاد تاذ ةیدرط طابترإ تاقلاع دوجو ظحول
 نیبً ادج ةیوق ةقلاع تدجو ثیح ،يبساحملا ءادلأا ةدوج نیبو
 ةدوج رھاظمو ةدرفنم ةیقلاخلأا ئدابملاو میقلاب يلحتلا دعب
 لماعم ةمیق ىلا دانتسلااب كلذو ةعمتجم يبساحملا ءادلأا
 ةللاد ىوتسم دنع )0.855( تغلب يتلا امھنیب طابترلاا
 میقلاب بساحملا يلحت يف ةدایز يأ ھنأب رسفی اذھو ،)0.01(
 ىوتسم عافترإب ةقلاع ھل ةبساحملا ةنھمل ةیقلاخلاا ئدابملاو
 میلعتلا داعبأ ةیقب امأ .)%85( ةبسنب يبساحملا ھئادأ ةدوج
 تاراھملا ،ةینھملا تاراھملا( ةدرفنم رمتسملا يبساحملا
 طابترإ تاقلاع دوجو ظحول دقف ،)ةینفلا تاراھملا ،ةیفرعملا

 ةعمتجم يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظم نیبو اھنیب ةیدرط
 ةیطابترلاا مھتلاماعم میق ىلاً ادانتسا كلذو ةتوافتم بسنبو
 ىوتسم دنع يلاوتلا ىلع )0.432 ،0.551 ،0.590( ةغلابلاو
 ىوتسم داز املك ھنأ ىلع لدت جئاتنلا هذھو ،)0.01( ةللاد
 ةبساحملا ةنھم يلوازمل ةینقتلا ،ةیفرعملا ،ةینھملا تاراھملا

 ،%59( ةبسنب مھئادأ ةدوج ىوتسم ةدایز ىلا كلذ يدؤی فوس
 لاإ ةذوخأملا ةنیعلا دودح نمض يلاوتلا ىلع )43% ،55%

 .ةیونعم تلالاد تاوذو ةوقلا ةطسوتم ةیطابترإ تاقلاع اھنإ
 نیب طابترلاا ةقلاع جئاتن لیلحت نم مدقت ام ىلعً اءانبو
 ةیضرفلل ةمعادو ةقفاوم تءاج دقف ،ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم
 لوبقو لوبقلا مدع ةیضرف ضفر متی اذھبو ةساردلل ىلولاا
 طابترإ ةقلاع دجوت ( ىلع صنت يتلا )ىلولاا( ةلیدبلا ةیضرفلا
 ءادلأا ةدوجو رمتسملا يبساحملا میلعتلا نیب ةیونعم ةللاد تاذ
 .)يبساحملا

ً اقلاطنا :ثحبلا تاریغتم نیب ةیریثأتلا تاقلاعلا لیلحت .2.2.4
 ھنأ ىلع صنت يتلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا رابتخإ نم
 رمتسملا يبساحملا میلعتلل ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع دجوت(
 يبساحملا میلعتلا داعبأ نأ ضرفن ،)يبساحملا ءادلاا ةدوج يف
 يذلاو دمتعملا ریغتملا يف رثؤت ةلقتسم تاریغتم يھ رمتسملا
 رادحنلاا لیلحت ءارجإب انمق اذل .يبساحملا ءادلاا ةدوج وھ
 )Multiple Linear) Regressionددعتملا يطخلا
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 يلاتلا جذومنلا ریدقت مت ھیلعو ثحبلل ةیساسلاا تاریغتملل
 لكشلاب ثحبلا تاریغتمل ددعتملا يطخلا رادحنلاا ةلداعمك
 :يلاتلا

𝑌! =	𝐵" +	𝐵#𝑋# + 𝐵$𝑋$ + 𝐵%𝑋$ + 𝐵&𝑋&  
  :نأ ثیح
𝑌! ریغتملا( يبساحملا ءادلاا ةدوج 

 )دمتعملا
𝐵&, 𝐵%, 𝐵$	, 𝐵#, 𝐵" ددعتملا يطخلا رادحنلاا تلاماعم 

𝑋&, 𝑋%, 𝑋$	, 𝑋# تاراھملا( ةلقتسملا تاریغتملا 
 ،ةینفلا ،ةینھملا ،ةیفرعملا
 ئدابملاو میقلاب يلحتلاو
 )ةیقلاخلاا
 

 مت ،هلاعأ تاریغتملا ىلع ددعتملا يطخلا رادحنلاا ءارجإ دعبو
  )2R( دیدحتلا لماعم يتمیق ىلع اھجئاتن ریسفت يف دامتعلاا

 يبساحملا ءادلأا ةدوج رثأت ىدم نع فشكلل )F( رابتخإو
 يف رھاظ وھ امك ةعمتجم رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأب
 )0.788( ةغلابلا )2R( ةمیق نم نیبتی ثیح ،هاندأ )9( لودجلا
 ریسفت يف مھاست رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ نأب
 كانھ لباقملابو يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظم نم )78.8%(
 ءادلاا ةدوج يف رثؤت دق ىرخأ لماوع نم )%21.2( ھتبسن ام
 .ةساردلا هذھ يف رابتعلاا رظنب ذخؤت مل نكلو يبساحملا
 تغلب ثیح ةیلاع ةبوسحملا )F( رابتخإ ةمیق تءاج كلذكو
 ىوتسم دنع )2.64( ةیلودجلا اھتمیق نم ربكأ يھو )32.4(
 ضفر دكؤی اذھو )4( ةیرح ةجردو )0.05( ةیونعم ةللاد
 دوجوت ھنأ ينعی امم ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو مدعلا ةیضرف

 رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبلأ ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع
 .ةعمتجم يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظم يف ةعمتجم

 يبساحملا ءادلأا ةدوج ىلع ةعمتجم رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ ریثأت ةقلاع :)9( لودج 
 دمتعملا ریغتملا                              
 

 
 لقتسملا ریغتملا

 يبساحملا ءادلأا ةدوج

 دیدحتلا لماعم
2R 

 ةجرد
 ةیرحلا 

  F ةللادلا ىوتسم 
 ةیلودجلا ةبوسحملا

 0.05 2.64 32.4 4 0.788 ةعمتجم رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ

 SPSS تاجرخم ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 نایبل رادحنلاا ةلداعمكً اقباس ردقملا جذومنلا ىلا عوجرلابو
 جارختساو دمتعملا ریغتملا ىلع لقتسملا ریغتملا ریثأت
 ىلع دامتعلإاب لقتسملا ریغتملا داعبلأ رادحنلاا تلاماعم
 :يتلآاك  ةلداعملا نوكتس ھیلعف SPSS تاجرخم

	
𝑌𝔦 = 	−0.947 + 0.129	X1 + 0.299X2 +

0.078X3 + 0.685X4  
 ئدابملاو میقلاب يلحتلا دعب نأب هلاعأ ةلداعملا نم ظحلای
 غلب ثیح يبساحملا ءادلاا ةدوج يفً اریثأت رثكلاا وھ ةیقلاخلاا
 نیح يف ،)0.00( ةللاد ىوتسم دنع )0.685( هرادحنإ لماعم
 ءادلاا ةدوج يفً اریثأت لقلاا نیب نم ناك ةینقتلا تاراھملا دعب

 ىوتسم دنع )0.078( هرادحنإ لماعم غلب ثیح يبساحملا
 ریثأتلا ةقلاع جئاتن لیلحت نم مدقت امم حضتیو ،)0.05( ةللاد
 لوبقل ةمعاد تءاج اھنأب ةیسیئرلا ثحبلا تاریغتم نیب
 ریثأت ةقلاع دجوت( ىلع صنت يتلاو ةساردلل ةیناثلا ةیضرفلا
 ءادلاا ةدوج يف رمتسملا يبساحملا میلعتلل ةیونعم ةللاد تاذ
 .)يبساحملا
 ریثأت ةقلاع صیخشت مت اضیأ لیلحتلا نم ءزجلا اذھ يفو
 يف درفنم لكشب رمتسملا يبساحملا میلعتلل ةعبرلاا داعبلأا
 لیلحت ءارجإب كلذو ةعمتجم يبساحملا ءادلأا ةدوج رھاظم
 )Simple Linear Regression( طیسبلا يطخلا رادحنلاا
.هاندأ )10( لودجلا يف امكو

  
 يبساحملا ءادلأا ةدوج يف ةدرفنم رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبأ ریثأت ةقلاع:)10( لودج

 دمتعملا ریغتملا                          
 
 
 ةلقتسملا تاریغتملا

 يبساحملا ءادلأا ةدوج 

𝐵! 𝐵" دیدحتلا لماعم 
2R 

 ةللادلا ىوتسم F رابتخإ

 ةیلودجلا ةبوسحملا
 0.05 4.10 16.57 0.304 0.661 1.448 ةــیـفرعملا تاراھــملا
 0.05 4.10 20.31 0.348 0.880 0.251 ةیـنھملا تاراـھـملا
 0.05 4.10 8.71 0.187 0.459 2.284 ةیـنفلا تاراـھـملا
 0.05 4.10 103.68 0.732 0.867 0.533 ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلا

 .SPSS تاجرخم ىلع دامتعلااب نیثحابلا دادعإ نم :ردصملا
 داعبلاا نم دعب لك ریثأت ةقلاع ةجیتن لیلحت ىلا قرطتن انھو
 للاخ نم يبساحملا ءادلأا ةدوج يف درفنم لكشب ةعبرلاا
 اھنم ةلصحتملا جئاتنلا ىلع دانتسلإاب بسانم ریسفت ءاطعإ
 :يتلآاكو
 ةیفرعملا تاراھملا دعبل يباجیإ يونعم ریثأت ةقلاع دوجو .1
 دیدحتلا لماعم يتمیق ىلاً ةبسن كلذو يبساحملا ءادلأا ةدوج يف

)R2( اتغلب يتلاو رادحنلإا لماعمو )ىلع )0.661( و )0.304 
 ةبوبسحملا F ةمیق يھ رثكأ ةقلاعلا هذھ معدی امو .يلاوتلا
 دنع )4.10( ةیلودجلا  Fةمیق نم ربكأ يھو )16.57( ةغلابلاو
 هدرفمب دعبلا اذھ رابتخإ نأب رسفی اذھو .)0.05( ةللاد ىوتسم
 ةبسنبو يبساحملا ءادلاا ةدوج يفً اباجیا رثؤی لقتسم ریغتمك
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 ثیح لقتسملا ریغتملل ىرخلاا داعبلاا عم ھجمد ةلاح يف ربكأ
 .)0.129( هرادحنإ لماعم ناك
 يف ةینھملا تاراھملا دعبل يباجیإ يونعم ریثأت ةقلاع دوجو .2
 دیدحتلا لماعم يتمیق ىلاً ادانتسإ كلذو يبساحملا ءادلأا ةدوج
)2R( اتغلب يتلاو رادحنلإا لماعمو )0.880( و )0.348( 
 F ةمیق يھً اضیأ ةقلاعلا هذھ ززعی ام و ،يلاوتلا ىلع
 ةیلودجلا اھتمیق نم ربكأ يھو )20.31( تغلب يتلا ةبوبسحملا
 نأب رسفی اذھو .)0.05( ةللاد ىوتسم دنع )4.10( ةغلابلاو
 ةنراقم ةیباجیا رثكا جئاتن يطعی درفنم لكشب دعبلا اذھ رابتخإ
 .لقتسملا ریغتملل ىرخلاا داعبلاا عم هرابتخإ ةلاح يف

 ةدوج يف ةینقتلا تاراھملا دعبل يباجیإ ریثأت ةقلاع دوجو .3
 دیدحتلا يلماعم میق ةظحلام للاخ نم كلذو يبساحملا ءادلأا
)2R( اتغلب يتلاو رادحنلإاو )ىلع )0.459( و )0.187 
 ربكأ يھ )8.71( ةبوسحملا F ةمیق نأب ظحلای كلذكو ،يلاوتلا
 .)0.05( ةللاد ىوتسم دنع )4.10( ةیلودجلا اھتمیق نم
 ةینقتلا تاراھملا دعبب يبساحملا ءادلأا ةدوج رثأت نم مغرلابو
 ھنأ لاإ ىرخلأا داعبلأا عم ھجمد ةلاح يف ربكأ لكشبً ادرفنم
 ةیقب نم يبساحملا ءادلاا ةدوج يفً اریثأت لقلأا دعبلا يقب
 .تاریغتملا

 يلحتلا دعبلً ادج ةیوق يباجیإ يونعم ریثأت ةقلاع دوجو .4
 كلذو يبساحملا ءادلأا ةدوج يف ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب
 اتغلب يتلاو رادحنلإاو )2R( دیدحتلا يلماعم میق ىلاً ادانتسإ
 ةقلاعلا هذھ ةوق معدی امو ،يلاوتلا ىلع )0.732( و )0.867(
 اھتمیق نم ربكأ يھو )103.68( ةبوسحملا F ةمیق يھ
 ىلا ریشی اذھو .)0.05( ةللاد ىوتسم دنع )4.10( ةیلودجلا
 میقلاب يلحتلا دعببً ادج ةریبك ةبسنب يبساحملا ءادلأا ةدوج رثأت
 ةدوج رھاظم نم )%86( ةبسن رسفی ثیح ةیقلاخلاا ئدابملاو
 .يبساحملا ءادلأا
 میلعتلل ةعبرلاا داعبلاا نم دعب لكل نأب نیبتی ،قبس ام للاخ نم
 ءادلأا ةدوج يف ةیونعم ةللاد وذ ریثأت رمتسملا يبساحملا
 ضفر دكؤی يلاتلاب اذھو درفنم لكشب هرابتخإ دنع يبساحملا
 دجوت( ھنأب لوقت يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لوبقو مدعلا ةیضرف

 رمتسملا يبساحملا میلعتلا داعبلأ ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت ةقلاع
 .)يبساحملا ءادلاا ةدوج زیزعت يف

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا .5

 :تاجاتنتسلاا .1.5
 میلعتلا داعبأ صیخشتو فصو جئاتن لیلحت نم جتنتسی .1
 میلعتلا نأبً امامت نوكردی نیبیجتسملا نأب رمتسملا يبساحملا
 ىوتسم ىلع ظافحلل ةیمتح ةرورض دعی رمتسملا يبساحملا

 ةرمتسملا ةیكیمانیدلاب مستت ةئیب لظ يف يبساحملا ءادلاا ةدوج
 :يلاتلا وحنلا ىلعو لمعلا قوس تابلطتم نع لاظف
 يتلا ةیمیلعتلا جماربلا نم ةدحاو ةیمیلعتلا تاراھملا نا •

 لماعتلا عیطتست ىتح رمتسم وحن ىلع اھریوطت بجی
 .ةدیدجلا ةیبساحملا تاراھملاو تاناقتلا عم ةرشابم

 يفظوم ىدل ةینھملا تاراھملا زیزعت لماوع مھأ نم نا •
 للاخ نم رمتسملا يبساحملا میلعتلاب مامتھلاا تاباسحلا
 مییقت ةداعا عم ،ةنھملاب اھطبرو ةیبیردت تارودو جمارب
 .ةینھملا تلاھؤملاو تایلباقلا

 تامولعملا تاینقت ىلا يلمعلا قیبطتلا دانتسا نا •
 ةءافك ىلع ریبكلا رثلاا ھل اھمدقت يتلا ایازملاو ةیجولنكتلا

 ءادلاا ةدوج ىلع هرودب سكعنی امم ءادلاا ةیلعافو
 .يبساحملا

 لثمت ةیقلاخا میقو ئدابم ىلع ةبساحملا ةنھم يوطنت •
 يبساحملا میلعتلا وعدیو ،يقلاخلاا ماظنلل لاماكتم اراطا
 ثحلاو ئدابملاو میقلا هذھ ينبتب رارمتسلاا ىلا رمتسملا

 .ةینھملا ةسرامملا يف اھتیمھأ ىلع
 ءادلأا ةدوج صیخشتو فصو جئاتن لیلحت نم جتنتسی .2
 ىدل كاردلإاو يعولا نم ةیلاع تایوتسم رفوت يبساحملا
 يبساحملا ءادلأا يف ةءافكلاو ةدوجلا رفاوت ةیمھأب نیبیجتسملا
 :يلی ام للاخ نم كلذو
 ةیلودلا ةیبساحملا میلعتلا رییاعمب مازتللإا ةرورض •

 دعاوق لثمت اھنوكل ةینھملا تاسرامملا يف اھقیبطتو
  .يبساحملا ءادلأا ةیلعاف نم دیزت ةیساسأ

 دیدحت يف لاعفلا هرودل ةیلخاد ةباقر ماظن دوجو ةرورض •
 دعاسی كلذكو يبساحملا ءادلأا يف ةوقلاو فعضلا ھجوأ

 ةیبساحملا ةمظنلأاو تاسایسلاب نیفظوملا مازتلا ىدم ىلع
 .يبساحملا ءادلأا ةدوج ىلع سكعی امب

 ةیبساحملا تامولعملا صئاصخب ةماتلا ةفرعملا نإ •
 .ةیلعافو ةدوج مھئادأ ىلع يفضی ةنھملا يسراممل

 ةساردلا تاریغتم نیب طابترلإا تاقلاع لیلحت جئاتن تفشك .3
 نیثوحبملا دارفلأا نأ ينعی اذھو ةیدرط ةیونعم تاقلاع دوجو
 ءانب يف يسیئر رود رمتسملا يبساحملا میلعتلل نأ نوری
 يفظوم ىدل ءادلاا تایوتسمو تاراھملا ریوطتو تاردقلا
 ةیبیردت ةطشناو جماربب علاطضلاا للاخ نم تاباسحلا
 .يبساحملا ءادلاا يف ةدوجلا رییاعم ضارعتساو
 ةساردلا تاریغتم نیب ریثأتلا تاقلاع لیلحت جئاتن تدكأ .4
 میلعتلا نیب ةیوق ةیونعم ةللاد تاذ ریثأت تاقلاع دوجو
 :يتلاا وحنلا ىلعو يبساحملا ءادلاا ةدوجو رمتسملا يبساحملا
 ةیفرعملا تاراھملا دعبل يباجیا يونعم ریثات ةقلاع دوجو •

 تاراھملا رود سكعی اذھو يبساحملا ءادلاا ةدوج يف
 .يبساحملا ءادلاا ةدوج میعدت يف ةیفرعملا

 ءادلاا ةدوج يف ةینھملا تاراھملا دعبل يونعم ریثات دوجو •
 يف ةینھملا تاراھملا ةیمھا ىلع لدی اذھو يبساحملا
 .يبساحملا ءادلاا ةدوج نیسحت و زیزعت

 ءادلاا ةدوجو ةینقتلا تاراھملا نیب يونعم ریثات دوجو •
 ةیمھأب يعو ثحبلا ةنیع ىدل نأ ىلع لدی اذھو يبساحملا
 ةدوجلا ءافضإب اھتمھاسم ىدمو ةینقتلا بیلاسلاا مادختسا

 يدصتلاو ماھملا زاجنا ةعرس ثیح نم مھئادأ ىلع
 .ةنكمم دوھج لقأب لمعلا لكاشمل

 يف ةیقلاخلاا ئدابملاو میقللً ادج يوق يونعم ریثات دوجو •
 تامازتللاا رود ةیمھأ سكعی اذھو يبساحملا ءادلاا ةدوج
  .يبساحملا ءادلاا ةدوج زیزعت يف ةیقلاخلاا

 :تایصوتلا .2.5
 ةیبیردت تارود ثادحتساب ةعماجلا ةرادا لبق نم مامتھلاا .1
 داشرتسلااو تاباسحلا يفظومل ةبساحملا يف ةرمتسم
 ةمظنملا تائیھلاو تاسسؤملا يف ةینھملاو ةیمیداكلاا تاربخلاب
 ةیفرعملا تاراھملا ریوطتل يجیتارتسا بولسأك ةنھملل
  .تاباسحلا يفظومل ةینھملاو
 يلمعلا عقاولا تلاكشمب رمتسملا يبساحملا میلعتلا طبر .2
 ةفلتخملا ةیكولسلاو ةیبساحملا تاراھملا لاخدا للاخ نم ةنھملل
 .اھتجلاعمل
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 جمارب دعبو لبق ةینھملا تاراھملاو تایلباقلا مییقت ةداعا .3
 ةیلاعفو ةءافك ىدم ىلع فوقولل رمتسملا يبساحملا میلعتلا
 يبساحملا ءادلاا نیسحت يف ةیمیلعتلا جماربلا

 يبساحملا میلعتلا يف يقلاخلاا بناجلا ىلع زیكرتلا .4
 يقلاخا قاثیم داجیا ىلع لمعلا للاخ نم ھتیمھا نایبو رمتسملا
 ھب مازتللاا ىلع ةبساحملا ةنھمل نیسرامملا زیفحتو طبضنم
  .مئاد ينھم كولسك
 ةیلبقتسملا ثوحبلاو تاساردلا دادعا يف عسوتلا ةرورض .5
 ةدوج ،رمتسملا يبساحملا میلعتلا ( ثحبلا رواحمب ةقلعتملاو
 يتلا ةدجتسملا تاریغتملا نم دیدعلاب اھطبرو )يبساحملا ءادلاا
 لامعلاا ةئیب قاطن يف تاباسحلا يفظوم ءادا ىوتسم يف رثؤت
 .اھتادجتسمو
 عیمج ثحو ناثحابلا اھیلا لصوت يتلا جئاتنلا ىلع زیكرتلا .6
 ىلعً اصوصخ وخاز ةعماجوً امومع ةیداصتقلاا تادحولا

 ءادلاا ةدوجب ءاقترلاا فدھب كلذو ،اھب ذخلاا ةرورض
 .اھیفظوم ىدل يبساحملا

 رداصملا ةمئاق .6

 :ةیبرعلا رداصملا .1.6
 ءادلاا مییقت ماظن ةیلعاف .)2009( .دمحم ىسوم ،بطح وبأ

 ىلع ةیسارد ةلاح ،نیلماعلا ءادا ىوتسم ىلع هرثاو
 ریتسجام ةلاسر ،ةیریخلا ضیرملا ءاقدصا ةیعمج
 .ةزغ ،ةیملاسلاا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،ةروشنم

 ةنجل نع رداصلا ،)IFAC، )2012 نیبساحملل يلودلا داحتلاا
 ةیعمج ةمجرت ، نیبساحملل يلودلا داحتلال میلعتلا
 ،2012 ط ،نیینوناقلا نیبساحملل يبرعلا عمجملا
 .ندرلاا ،نامع ،ةینطولا ةبتكملا

 تامولعملا ةدوج رثا .)2017( .لفاغ لیمج نیسح ،يریدبلا
 اھیمدختسم تارارق ىلع ةیلاملا مئاوقلا يف ةیبساحملا
 ،ةیقارعلا تاكرشلا نم ةعومجم يف ةیقیبطت ةسارد
 ،دلجملا ،ةیرادلااو ةیداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلجم
1)14(. 

 يبساحملا میلعتلا ریوطت ةیمھا .)2017( .الله دبع ،حلاص نب
 ةیلودلا يلاملا غلابلاا رییاعم تادجتسم ءوض يف
 لودلا يف ةیبساحملا تامدخلا ریرحت يف اھرودو
 ةیلك ،رییستلا مولع يف هاروتكد ةحورطا ،ةیبرعلا
 ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا

 .رئازجلا ،فلشلاب يلع نب ةبیسح
 ةمیقلا ةبساحم قیبطت عقاو مییقت .)2019( .سراف ،ریدی نب

 نم ةنیعل ةینادیم ةسارد -ةیراجتلا كونبلا يف ةلداعلا
 ةیلك ،هاروتكد ةحورطأ ،ةیرئازجلا ةیراجتلا كونبلا
 ،رییستلا مولعو ةیراجتلا مولعلاو ةیداصتقلاا مولعلا

 .رئازجلا ،حابرم يدصاق ةعماج
 تامولعملا صئاصخ رثأ .)2018( .ةحیمس ،صفحوب

 تاسسؤملا يف ةیلاملا تارارقلا ذاختا يف ةیبساحملا
 نم ةعومجم :ةلاح ةسارد" ةیرئازجلا ةیداصتقلاا
 و ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،"ةیداصتقلاا تاسسؤملا

 ،ریضخ دمحم ةعماج ،رییستلا مولع و ةیراجتلا
 .رئازجلا

 میلعتلا عقاو .)2017( .ةلیبن ،رادنلو ،ةریجھ ،ةیرزعوب
 وحن ھجوتلا لظ يف ةیرئازجلا تاعماجلا يف يبساحملا
 ةسارد – )IFRS( ةیلودلا يلاملا غلابلاا رییاعم قیبطت
 ریتسجام ةلاسر ،ةماعنوب يللایجلا ةعماج يف ھینایبتسا
 ،ةیفرصملاو ةیلاملا مولعلا صاصتخا يف ةروشنم
 ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةماعنوب يللایجلا ةعماج
 .رئازجلا ،ریسیتلا مولعو ةیراجتلاو

 .(2010) .دحاولا دبع ءلاا ،نونذو ،دمحا دادقم ،يلیلجلا
 يف نیینھملا نیبساحملل ةیلودلا میلعتلا رییاعم مادختسا
 يف سویرولاكبلا ةلحرمل ةیبساحملا جھانملا ریوطت
 ةلحرمل حرتقم يبساحم جھنمل جذومنأ ،قارعلا
 ،نیدفارلا ةیمنت ةلجم ،قارعلا يف سویرولاكبلا

32)99(، 235-256. 
 صئاصخلا نیب ةقلاعلا .(2011) .مظاك يلع ةمیرك ،رھوجلا

 سلجمل ةمكوحلا دعاوقو ةیبساحملا تامولعملل ةیعونلا
 نیبساحملا رظن تاھجول ةیلیلحت ةسارد ،ةرادلاا
 ةعماجلا ،داصتقلااو ةرادلاا ةلجم ،نیققدملاو
  .128-103 ،90 ددعلا ،ةیرصنتسملا

 ةمیقلا لخدم مادختسا .)2014( .رداقلادبع نیفین ،لاح
 ةلاسر ،تاكرشلل ءادلأا مییقت يف ةفاضملا ةیداصتقلاا
  ،ةراجتلا ةیلك ،ةبساحملا صاصتخا يف ریتسجام
 .رصم ،دیعسروب ةعماج

 رمتسملا ينھملا میلعتلا .)2017( .يلع نوراھ ءامسا ،دمح
 ،ةیلاملا ریراقتلا ةدوج يف هرودو يجراخلا عجارملل
 بتاكمو يموقلا ةعجارملا ناوید ىلع ةینادیم ةسارد
 يف ریتسجام ةلاسر ،نادوسلاب ةیجراخلا ةعجارملا
 ةعماج ،ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ةبساحملا صاصتخا
 .نادوسلا ،نیلینلا

 ةیعونلا صئاصخلا .(2009) .سابع بنیز ،يدیمح
 ،برحلا رارضا مییقت يف اھرثاو ةیبساحملا تامولعملل
 ،تایراطبلا ةعانصل ةماعلا ةكرشلا يف ةینادیم ةسارد
-37 ،75 ددعلا ،دادغب ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ةلجم

54.  
 هرودو يبساحملا میلعتلا .)2014( .نیسحلا دبع يلع ،يلمازلا

 ةبساحملا مسق يجیرخل ةینھملا تاراھملا ریوطت يف
 ةئیھ ءاضعا نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد
 ،ةیسداقلا ةعماجب ةبساحملا مسق يجیرخو سیردتلا
 دلجملا ،ةیسداقلا ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ةلجم
 .312-286 ،)12(3 ،ثلاثلا

 ةیمومعلا ةبساحملا ماظن حلاصا قافا ،(2014) ،للاش ،ریھز
 ،ةلودلل ةیلاملا تایلمعلا ذیفنتب صاخلا يرئازجلا
 ةعماج ،رییسیتلا مولع يغ ةروشنم هاروتكد ةحورطا
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 مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك ،ةرقوب دمحم
 .رئازجلا ،رییسیتلا

 تامولعملا ایجولنكت تاودا .)2008( .دمحم نامقل ،دیعس
 يف ةیقیبطت ةسارد ،يبساحملا میلعتلا يف اھرودو
 ،قارعلا ناتسدروك میلقا يف ةینفلا دھاعملاو تاعماجلا
 صاصتخا يف ةروشنم ریغ هاروتكد ةحورطا
 .دادغب ةعماج ،داصتقلااو ةرادلاا ةیلك ،ةبساحملا

 رود .)2012( .میھاربا لیلخ ،ينادمحلاو مشاھ دایز ،اقسلا
 میلعتلا ةیلعافو ةءافك ةدایز يف ينورتكللإا میلعتلا
 ةعماج، ةیرئازجلا تاسسؤملا ءادأ ةلجم ،يبساحملا
 .)2( ددعلا ،رئازجلا ،ةلقرو

 ءادلاا نیسحت يف ةیلخادلا ةباقرلا رود .(2015) .لیحك ،میلس
 ةلاسر ،ةدكیكس ةیئانیملا ةسسؤملا :ةلاح ةسارد -يلاملا
 ةیلاملا مولعلا صاصتخا يف ةروشنم ریتسجام
 مولعلا ةیلك ،رضیخ دمحم ةعماج ،ةیبساحملاو
  .رئازجلا ،رییسیتلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

 تامولعملل ةیعونلا صئاصخلا رثأ ،)2015( ،يبرغلا ،حامس
 كونبلا يف ةیلاملا ریراقتلا ةدوج ىلع ةیبساحملا
 ،ریتسجام ةلاسر ،ةلیسم ةیلاو -ةلاح ةسارد -ةیراجتلا
 ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك
 .رئازجلا ،ةلیسولا فایضوب دمحم ةعماج

 يبساحملا میلعتلا رود .(2010) .دمحم دجما للاب ،غئاصلا
 بوساحلا مادختسا ىلع نییجرخلا لیھأت يف  يعماجلا
 قیبطتلاب ریوطتلا ةیناكمإو عقاولا ،يبساحملا لمعلا يف
 ةیرادلاا مولعلل تیركت ةلجم ،ىونین ةظفاحم يف
 .181-165 ،)20(6 ،ةیداصتقلااو

 ينھتممل يملعتلا راسملا .)2018( .يلع ایرام ،ةشوص
 میلعتلا رییاعم تابلطتم لظ يف ةعجارملاو ةبساحملا
 يف ةروشنم هاروتكد ةحورطا ،ةیلودلا يبساحملا
 ةیلك ،ةلیسملا فایضوب دمحم ةعماج ،ةیراجتلا مولعلا
 مسق ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا
 .رئازجلا ،ةیراجتلا مولعلا

 مسق جھانم ریوطت .)2007( .نونذ دحاولا دبع ءلاا ،ھط
 لصوملا ةعماج يف داصتقلااو ةرادلاا ةیلكل ةبساحملا
 ةلاسر ،نیینھملا نیبساحملل ةیلودلا میلعتلا رییاعمل اقفو
 ةعماج داصتقلااو ةرادلاا ةیلك ،ةروشنم ریغ ریتسجام
 .لصوملا

 .دمحا رسای ،يرواملاو ،میھاربا يبتجملا زتعملا دمحم ،ھط
 ةبساحملاب اھتقلاعو ةبساحملا ةنھم تاموقم .(2016)

 ىلع ةیعلاطتسا ةسارد ،ةیبرعلا لودلا يف ةیعادبلإا
 مولعلل سلدنلاا ةلجم ،نمیلا يف نییمیداكلأاو نیینھملا
 .)12(3 ،ةیعامتجلااو ةیناسنلاا

 ةسارد .)2019( .نمحرلا دبع ،ناوشرو ،ماصع ،لیوطلا
 زیزعت فدھب يبساحملا ينھملا لیھأتلا عقاو لیلحتو
 ةیلكل مكحملا يناثلا رمتؤملا ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا

 زیزعتل ةلماش ایؤر وحن ،ةیعامتجلاا مولعلاو داصتقلاا
 .نیطسلف ،نیطسلف يف ةیداصتقلاا ةیتحتلا ةینبلا

 میلعتلا رود .)2018( .رجاھ ،يرمسلااو نامثع ةدئاع ،الله دبع
 يف ةبساحملا ةنھم تایقلاخا خیسرت يف يبساحملا
 ةھجو نم ةیلیلحت ةسارد ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ریفع دلاخ ةكرش يف ةیلاملا ةرادلاا يفظوم رظن
 قیرطلا ةلجم ،نوینوناق نوعجارمو نوبساحم ھكیرشو
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،)3( 5 ،يوبرتلا

 تارشؤمو ةبساحملا ةئیب .)2013( .دیجم يجان ىلیل ،يولاتفلا
 مولعلل دادغب ةیلك ةلجم ،تامولعملا ایجولونكتل اھفیكت
 .302-283 ،)4( ددعلا ،ةعماجلا ةیداصتقلاا

 عم قفاوتلا ةیمھأ .)2014( .دیجم يجان ىلیل ،يولاتفلا
 طاشنلا يف ةبساحملل ةیلودلا ةیبساحملا رییاعملا
 يبساحملا رایعملل ةنراقم ةیلیلحت ةسارد -يعارزلا
 ةلجم ،)11( مقر ةیبساحملا ةدعاقلاو )41( مقر يلودلا
-185 ،)2(16 ،ةیداصتقلااو ةیرادلاا مولعلل ةیسداقلا

201.  
 نع ةرداصلا .)2003( .رمتسملا ينھملا میلعتلل ةماعلا دعاوقلا

 لودل نواعتلا سلجم لودل ةعجارملاو ةبساحملا ةئیھ
 .ةیبرعلا جیلخلا

 لخدمك ةدوجلا .)2013( .يفرش ،لاماو ،ةیولش نب ،ةیلماك
 -ةیمومعلا تاسسؤملا يف يجاتنلاا ءادلاا نیسحتل
 -ضایرلا تاحاولا نحاطم ةسسؤم ةلاح ةسارد
 ةیلك ،رییستلا مولع يف ریتسجام ةلاسر ،ترقت -فیطس
 ةعماج ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا
 .رئازجلا ،ةلقرو -حابرم يدصاق

 ىدم .)2016( .يریم دمحأ ،دمحأو ،نیسحلادبع لمأ ،طیحك
 قارعلا يف ينھملا يبساحملا میلعتلا جھانم ةمئلام
 يف ةینادیم ةسارد ،ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعمل
 يرغلا ةلجم ،يملعلا ثحبلاو يلاعلا میلعتلا تاسسؤم
  .380-349 ،)39(13 ،ةیرادلااو ةیداصتقلاا مولعلل

 ةملوعو ةیلودلا ةعجارملا .)2005( .دمحا دیسلا نیما ،يفطل
 .ةرھاقلا ،ةیعماجلا رادلا ،1ط ،لاملا سار قاوسا

 دمحم ،دمحاو میھاربا يلع ،نیسحو دمحم مادص ،دومحم
 بساحملل ةیقلاخلاا رییاعملا رثا .)2011( .دماح
 ةلاح ةسارد ةیلاملا ریراقتلا تامولعم ةدوج يف يرادلاا

 ةعماج ةلجم ،تیركت ةنیدم يف نیبساحملا نم ةنیع ىلع
-403 ،)7( 4 ،ةیرادلااو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلاا

430. 
 ةبساحملا ةنھم روطت عقاو .)2014( .لماك دمحم مایخ ،خودم

 يف نیبساحملل  يجولنكتلاو ينھملا لیھأتلا نیب
 يف ریتسجام ةلاسر ،ةزغ عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا
 ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك ،لیومتلاو ةبساحملا صاصتخا
 .ةزغ ،ةیملاسلاا
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 .)2015( .لاضن ،يحمرلاو ،رصانلا دبع ،رونو ،دمحم ،رطم
 طورشلا قیقحتل يعماجلا يبساحملا میلعتلاب ءاقترلاا
 ،ةیلودلا يبساحملا میلعتلا رییاعم يف اھیلع صوصنملا
 يداحلا يلودلا ينھملا يملعلا رمتؤملا ىلا مدقم ثحب

 ةیعمج ،قیقدتلاو ةبساحملا ةنھم ةیملاع وحن رشع
 10-9 ندرلاا نامع ،نییندرلاا نیینوناقلا نیبساحملا
 .لولیأ

 ةرداصلا ،)2003( نیینھملا نیبساحملل ةیلودلا میلعتلا رییاعم
 .نیبساحملل  يلودلا داحتلال میلعتلا ةنجل نع

 ةدوج ىلع ةرثؤملا لماوعلا .)2014( .مئادلا دبع بنیز ،يدھم
 ةرادلاا ةیلك ،)6( ددعلا ،ریناند ةلجم ،يبساحملا ءادلاا
 .ةیقارعلا ةعماجلا ،داصتقلااو

 میلعتلا رارمتسا عقاو .)2017( .حلاف ةمساب ،يمیعنلا
 لبسو قارعلا/ناتسدروك میلقإ يف ينھملا يبساحملا
 ةبقارم بتاكم يف ةینادیم ةسارد ،ھب ضوھنلا
 ،)4(5 ،وخاز ةعماجب ةیناسنلاا مولعلا ةلجم ،تاباسحلا

1167-1153. 
 تامولعملا ةدوج .)2016( .ةجیدخ ،نارمعو ،ةیزوف ،يللاھ

 ةسارد SCF يلاملا يبساحملا ماظنلا لظ يف ةیبساحملا
 سایكلاا ةدحوو ةنساسحلاب تنمسلاا ةسسؤم :ةلاح
 صاصتخا يف ةروشنم ریتسجام ةلاسر ،رجحلا نیعب
 مولعلا ةیلك ،رھاطلا يلاوم روتكدلا ةعماج ،ةبساحملا
 .رئازجلا ،رییستلا مولعو ةیراجتلاو ةیداصتقلاا

 .فیطل اضرلا دبع ،مساجو ،لیعامسإ جاھتبا ،بوقعی
 ةیلاملا ریراقتلا رییاعم ىلإ لوحتلا رثا رابتخا .)2018(
 يف صاخلا يفرصملا عاطقلا ىلع )IFRS( ةیلودلا
 ةرادلإا ةلجم ،يمیقو يعون روظنم نم ةیقارعلا ةئیبلا
 ،)114( ددعلا ،ةیرصنتسملا ةعماجلا ،داصتقلااو

208-221. 
 :ةیبنجلأا رداصملا .2.6
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 قحلاملا
 وخاز ةعماج   
 داصتقلااو ةرادلإا ةیلك
 ةنابتسا ةرامتسا/م
 
 .....ةبیط ةیحت :لضافلا خلأا /ةلضافلا تخلأا
 .ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا
 
 ددع ءارلآ ةیعلاطتسا ةسارد /يبساحملا ءادلاا ةدوج زیزعت يف هرودو رمتسملا يبساحملا میلعتلا ةساردل ةنابتسا مكیدیأ نیب عضن
 يف ثحب عورشم تابلطتم نمً اءزج ةرامتسلاا هذھ لثمتو ،قارعلا ناتسدرك میلقا -وخاز ةعماج يف تاباسحلا يفظوم نم
  .ةبساحملا صاصتخإ
 ناثحابلا ةدعاسم يلاتلابو .ثحبلا عوضومل لضفأً امییقت ةیعوضومو ةقدب ةبولطملاو ةیفاكلا تامولعملا میدقت يف مكتكراشم دعتو
 .ثحبلا فادھأ قیقحت يف
 ثحبلا ضارغلأ لاإ ةرامتسلاا تاباجإ مدختست لاو ،لاؤس لكل ةبسانم اھنورت يتلا ةباجلإا رایتخاب نیروكشم مكلضفت وجرن اذل
 .مسلاا ركذل يعاد لاو ،طقف يملعلا

 انعم مكنواعت نیركاش
 

 
 ثحابلا                                                                                           ةثحابلا

 نادوك يلع نیدلا يحم نافوك                                                                        يدابعلا میركلا دبع نامیا
 
   ةماع تامولعم ً:لاوأ
  :ةیلاتلا تارابعلا نم ةرابع لكل بسانملا لیدبلا يف )√ (ةراشإ عضو ءاجرلا
 :سنجلا
 ىثنأ                         ركذ                                     
 :رمعلا
                    ةنس35 -26                              لقاف ةنس 25                                     
                                   ةنس55 -46                              ةنس 45 -36                                     
  ةنس 66                              ةنس 65 -56                                     
  
 :يمیلعتلا ىوتسملا
 سویرولاكب                           مولبد                            نود امف ةیدادعإ                                     
 هاروتكد                       ریتسجام                                 يلاع مولبد                                      
 
 :يفیظولا ناونعلا
 بساحم                             بساحم دعاسم                                        
 ققدم                               تاباسح ریدم                                        
            ..............اھددح ىرخا                                        
 

 :يبساحملا لمعلا لاجم يف ةربخلا تاونس
 ةنس 10 -6                           لقاف تاونس 5                                       
 ةنس 20 -16                             ةنس 15 -11                                      
 رثكاف ةنس 20                                       

 :ةیضاملا تاونس ثلاثلا للاخ ةبساحملا لاجم يف اھب تقحتلا يتلا ةیبیردتلا تارودلا ددع
 ةرود  6 - 4 نم                          ةرود 3 - 1 نم                                      
 رثكاف تارود 9                          ةرود  9 -7 نم                                      
   ةرودب قحتلا مل                                      
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 ثحبلا تاریغتمب ةقلعتملا ةلئسلأا ً:ایناث
 . مكرظن ةھجو نم ابسانم ھنورت يذلا ناكملا يف ) √ ( ةراشإ عضو ىجری

 تارــــــیغتملا  ت

 سایقملا داعبأ

 قفتا
 لا دیاحم قفتا امامت

 قفتا
 قفتا لا
 امامت

 .) رمتسملا يبساحملا میلعتلا ( :لولأا روحملا

  .)اھتادجتسمو ةینھملا رییاعملاب مامللااو يلولاا میلعتلا( ةیفرعم تاراھم .أ

      .میلسلا ينھذلا لیلحتلاو يقطنملا ریكفتلا يف دعاست ةیفرعملا تاراھملا ةیمنت -1

 اھتادجتسم ةبكاومو ةریغتملا لمعلا ةئیب لبقت يف دعاست ةیفرعملا تاراھملل رمتسملا نیسحتلا  -2
 .ةقحلاتملا

     

       .ةفلتخملا لمعلا لكاشم ةجلاعم يف دعاسی ةیفرعملا تاراھملا نیسحت -3

 لمعلاو رییاعمو ئدابم نم ةبساحملا ةنھم ىلع ارطت يتلا تادجتسملاو تاروطتلا مھا ىلا علطتلا -4
 .اھب

     

 يف اھتایصوت نم ةدافتسلااو ةیبساحملا ةینھملا تامظنملا اھرقت يتلا تاداشرلااو تارشنلا ةعباتم -5
 .يبساحملا لمعلا لاجم

     

 .)ةینھملا ةربخلاو بیردتلا( ةینھم تاراھم -ب

      .يبساحملا ءادلاا ىوتسم نسحی ةیبیردتلا تارودلا يف ةكراشملا -6

       .ةیبساحملا تاراھملا ریوطت يف رمتسملا ينھملا بیردتلا مھسی -7

      .حاجنب لمعلا ةسراممل ةبسانم ةربخ باسكا يف ينھملا بیردتلا مھسی -8

      .يبساحملا ءادلاا ىوتسم نیسحت يف مھاست ةرمتسملا ةیبیردتلا جماربلا -9

      .ةزیمم ةقیرطب لمعلا لكاشم ةجلاعم يف دعاست ةیبساحملا ةربخلا -10

 .)ةینورتكلا( ةینقت تاراھم -ج

 اھمادختسلا لمعلا ناكم يف ةدوجوملاو ةثیدحلا ةینقتلا تامولعملا ةمظنا لمع ةیفیك ىلع فرعتلا -11
 .ةراھمب

     

      .يبساحملا ءادلاا ىوتسم ززعی تامولعملا ایجولنكت لاجم يف ةیبیردتلا تارودلا يف ةكراشملا -12

 ءادلاا ىوتسم نیسحت يف دعاسی تامولعملا ایجولنكت لاجم يف ةیفاكلا تلاھؤملاو تاراھملا كلاتما -13
 .يبساحملا

     

      .ةیبساحملا ءابعلاا فیفخت يف دعاسی يبساحملا لمعلا يف ایجولنكتلا مادختسا -14

      .ةءافكبو لمعلا زاجنا ةعرس يف دعاسی ةبساحملا ةنھم يف ایجولنكتلا مادختسا -15
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 تارــــــیغتملا  ت

 سایقملا داعبأ

 قفتا
 لا دیاحم قفتا امامت

 قفتا
 قفتا لا
 امامت

 .)ةنھملا تایقلاخاو دعاوقل اقفو لمعلا ( ةیقلاخلاا ئدابملاو میقلاب يلحتلا -د

      .ءادلاا ةیقادصم نم ززعت ةبساحملا ةنھم تایقلاخاو بادآب يلحتلا -16

      .يبساحملا ءادلأاب نیرخلاا ةقث نم ززعی ةینھملا ةیقلاخلاا ئدابملاب مازتللاا -17

      .ةنھملا تایقلاخاو دعاوق عم قفتی امب لمعلا تابوعصو لكاشم لحل يعسلا -18

      .ةبسانملا ةیقلاخلاا رییاعملاو ئدابملل اقفو ةیبساحملا لامعلاا زاجنا -19

      .لمعلا تایقلاخأب مازتللاا ةیمھا ىلع ثحت يتلا تارمتؤملاو تاودنلا يف ةكراشملا -20

 ) يبساحملا ءادلاا ةدوج ( :يناثلا روحملا

      .يبساحملا ءادلاا ةدوج نم ززعی ةناماو صلاخا لكب لمعلا زاجنإ -21

      .ناقتإب لمعلا ءادا نم نكمت ةیصخشلا تاراھملا ةیمنت -22

      .يبساحملا ءادلاا يف اباجیا رثؤی لمعلا ناكم يف لاعف يلخاد ةباقر ماظن دوجو -23

      .ةیبساحملا تاسایسلا قیبطتب مازتللاا ىلع ةیلخاد ةباقر ماظن دوجو دعاسی -24

      دراوملل ءفكلا مادختسلاا لفكی ةیلخاد ةباقر ماظن دوجو -25

      .ةیبساحملا تاراھملا ىوتسم عفر يف مھسی ةیبساحملا تامولعملا صئاصخب ةفرعملا -26

      .يبساحملا ءادلاا ةدوج عفر يف مھست ةیبساحملا رییاعملاو ئدابملا -27

      .يبساحملا ءادلاا ةیلعاف نم دیزی ةیلودلاو ةیلحملا ةیبساحملا رییاعملا عابتا -28

      .ءادلاا ةدوج عفری ةینورتكللاا ةبساحلا مادختسا ىلع ينبملا يبساحملا میظنتلاب مامللاا -29

      .يبساحملا ءادلاا يف فعضلاو ةوقلا طاقن دیدحتو مییقت يف دعاسی ةیلخاد ةباقر ماظن دوجو -30

       .ةیلوؤسمب فرصتلاو لمعلا ةئیب يف لاصتلااو لماعتلا يف دعاست تاراھملا ةیمنت -31

      .ھتدوج ززعی يبساحملا لمعلا میظنت يف ةیبساحملا ةمظنلااو نیناوقلا قیبطتب مازتللاا -32

       .ءادلأاب ةقثلا دیزی يبساحملا ءادلاا يف ةیعیرشتلا صوصنلاب مازتللاا -33

      .اھتیقادصم دیزی ةیلودلاو ةیلحملا ةیبساحملا رییاعملاو دعاوقلا قفو ةیبساحملا تامدخلا میدقت -34

 .يبساحملا ءادلاا ةءافك نم دیزی رمتسملا ينھملا بیردتلاو میلعتلاب مازتللاا -35
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 :ھتخۆپ
 انانیئھجبد یسامêک ،یرایرêمژ ێراک انتسخکêر ۆب ننادد نازابêرو درادناتس نêوھئ یتھلوەدڤان نêوارخکêر انووبھھ یارەرھس
 اگزەد کەدنھ ۆک تینیھھگد ێدنھچ ێو ھڤھئ .ھڤیرویتو یکیتکارپ òی ھڤنایلا کوودرھھ ژ ەراید ای ادیرایرêمژ ێراک
 یتسورد ب یرایرêمژ ێراک نêشب اد وخ نêمادنھئ ۆب رھکمامھت نêسرۆک انرکتسورد ب نبار ییەدرەورھپ نêوارخکêرو
 òلۆر انرکراید ب تیبار ێد ھنیلۆکھڤ ڤھئ ێدنھچ òڤ رھبژ .یتھلوەدڤان نêی یرایرêمژ انرکرêف نêدرەدناتس فیودل نەدب ماجنھئ
 .òنیلۆکھڤ نêی نêیکەرھس نêرەوھت انرکھڤۆرش اکêرب یرایرêمژ ێراک انانیئھجب ایتیلاوک رھسل ماوەدرھب ای یرایرêمژ انرکرêف
 نêنایش ؛òنرکراک نêنایش ؛òنرکرêف نêنایش :ھنھڤھئ یژوھئ ۆخبرھس ێرەوھت ۆب نرکناشینتسەد ھنیتاھ رھتکاف راچ ێرêڤ ل
 ێرھتکاف ۆک یرایرêمژ ێراک ایتیلاوک رھسل ارھتکاف ناڤ انرکêتراک انرکراید ناشاپو یرایرêمژ ێراک نêکیثêئو ؛یکینکھت
 انرکھڤرخ ۆبژ نرکتسۆرد ھیتاھ کەراکسرپ ،ێو نêتêزۆپیھ انرکیقاتو òنیلۆکھڤ òڤ نêماجنھئ انانیئھجب وبژ .ھیۆخھبرھسھن
 òنرکھڤۆرش ۆب نرکمۆک ھکیتاھ تسۆرد نêراکسرپ )٤٠( یتشپ یرایرêمژ نêی یتھلوەدڤان نêدرەدناتس ڤیودل یڤتêپ نêنینازêپ
 نیرتکنرگژ .یمۆکح ای وخاز ایۆکنازل یرایرêمژ نêکشپ ل نکدراک نêوھئ ادنھمراک اکھمۆک رھسل نرکھڤلاھب ھنیتاھ نêوھئ
 ێراک انانیئھجب ایتلاوکو ماوەدرھب ای یرایرêمژ انووبرêف ارھبڤاند ووبادیھپ زêھب اکھییدنەویھپ ۆک ووبھئ òنیلۆکھڤ òڤ نêماجنھیرەد
 انرکرêف ایگنرگب نêنازد شاب نبدار یرایرêمژ ێراکب نêسھک وھئ ۆک تینیھھگد ێدنھچ ێو ھڤھئ .)٪٧٨( لاپب یرایرêمژ
 تیبار òیۆکناز ایرêگراک ۆک تھکدراینشêپ نیلۆکھڤ اسەورھھ .ناو ێراک ایتلاۆک رھسل ێوانرکêتراکو ماوەدرھب ای یرایرêمژ
 òی ناو òتسائ انرکدنلب امەرھمب نھکدراک یرایرêمژ نêکشپل نêی ۆخ نêرایرêمژ و رھبنامرھف ۆب یتسخکêر نêلوخ انرکتسوردب
 یتاھرêک اکھھھگنیژ اد ماوەدرھب اکھیرêدڤاچ اکêرب تھکب یرایرêمژ ێراک نêکیتêئ ل نرکتاپوود اسەرھھو ،یکیتکارپو ینیناز
 .مەدو نایش نیرتمêک انتخازھمب نتب تسۆرد نêراک انادۆخ ۆک تêبکêپ مھلخاسو
 
 ێراک انانیئھجب ایتیلاوک ،یتھلوەدڤان نêی یرایرêمژ انرکرêف  نêدرەدناتس ،ماوەدرھب ای یرایرêمژ انرکرêف ،یرایرêمژ انرکرêف
 یرایرêمژ
 
 
 

The Role of Continuous Accounting Education in Enhancing the Quality of Accounting Performance: 
Empirical Evidence from Accounting Departments’ Employees of University of Zakho 

 
Abstruct: 
Although the existence of international professional organizations that issue standards and rules to regulate the 
accounting profession, there is a weakness in the accounting performance in both theoretical and practical aspects, 
which led many educational institutions to work on raising the efficiency of accountants through adopting continuous 
educational programs that provide efficient accounting education requirements in accordance with international 
accounting education standards. This study aims to diagnose the role of continuous accounting education in enhancing 
the quality of accounting performance by analyzing main variables of the study. Four independent variables were 
selected naming cognitive skills, professional skills, technical skills, and ethics to be examined for showing their effect 
on the quality of accounting performance. To achieve study objectives and testing the hypotheses, a questionnaire was 
designed as a tool for collecting data in accordance with international accounting education standards and was 
analyzed according to statistical programs after collection of (40) valid questionnaires distributed to accountants in 
the University of Zakho. The study revealed that there is a significant correlation between continuous accounting 
education and the quality of accounting performance. It also showed a significant impact relationship between both 
main variables of the study amounted to (78%). This means that the study sample confirms the importance of 
continuous accounting education and its positive impact on performance quality. The study recommends the 
University Management to adopt continuous training courses in order to improve accounting employees’ skills as well 
as focusing on importance of profession’s ethics under a periodic control to ensure an environment that is efficient, 
impartial and quick in accomplishing tasks with minimal efforts. 
Keywords: Continuous Accounting, Continuous Accounting Education, international accounting education 
standards, Quality of Accounting Performance. 

 


