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يوةنتيييا وىَ  ثة هتةبوونا  و جظاكى لنك سةرثةرشتتياريَ  ثتةروةردةيى   هةستا بةرثرسيارةتييادياركرنا زانين و ئارمانجا ظةكؤلينىَ 
لستا    ظتةكؤلينىَ  يَ اورِطتؤ ظ زانينا ئاستتىَ جيتاوازى دناظرتةرا وان دا و لتيوي     و، زاخؤ دةظةردارييا ل دطةل سيستةمىَ بةهايىَ وان

وورىَ وىَ ستتتنل( سةرثةرشتتتتياريَ  ثتتتةروةردةيى 25. ستتتةمَ ىَ ظتتتةكؤلينىَ ثيَ تتتيهيَ    ) ، بوويتتتة(2018/2017)خوانتتتينا 
ييا كؤمة َيةتى، و ثيَ هاتى ( بؤ ثيظانا هةستى بةرثرسيارةت2004،التك ظةكؤلةرى دوو ثيظةريَ  )و بؤ ظىَ مةبةستىَ ،دةظةرداريىَ

و  ( برِطتا، 68ة ثيَ تيها    ) ( بؤ زانينا سيستةمى بةهايىَ ئتةوان ب ارئينانتي كت   2015عريالله،ثيَظةرىَ )هةروةسا ( برِطا، و 48  )
و  ىَكؤلينمَ ىَ ظتة ك ستة لنت  ىَيجظتاك  هةستتا بةرثرستيارةتييا  بةرضتاظ د   ئةنجاميَ  خوارىَ: هةبوونا ئاستةكىَ ب نتي و طةهشتة ظان 
 زؤربتةيا  لتيويظ  نواناظرتةرا  جيتاوازيىَ د  نتةبوونا ئاستتةكىَ ر رِامانتا    ، و هةروةستا ياوانت  ةريَنى د سيستتةمىَ بتةهايىَ  ئاراستةكا ئ

 . ظةكؤلينىَيَ  اورِطؤ
 .ثةروةردةيى سةرثةرشتيارىَ، سيستةمىَ بةهايى، ثرسيارةتييا جظاكىبةر: سةرةكيثةيظيَن 

 . ثيَشةكي1

 كيَشةى ليَكؤلينةوة:. 1.1
ى ةيةكزراويطَةيشتنى جياوازى سةرثةرشتياران لة دامةت رهةنيىَ جا

طةى  ين ويةك لة بارةى  ينطةى واقعى و سروشتى لة   كارطيَريِيا، و
 و هةلَة دةبيَتة هؤكارىكارمةنيانى ئةو دامةزراوةية ساي ؤلؤ ى 

ميا ةنجاة ئ، و لتيطَةيشتنى لة رِاستييةكان و نارِاستيةكان وازجيا
ى خستنيَ رِكاريطةرى نةريَنى دةكاتة سةر ئاستى كارى كارطيَرِى و 
و  باقروة )ئةو دةزطاية، و بة خراثة بةسةر كارمةنيةكانى دةش يَتة

ل و ، وةك ضؤن تويَذينةوةكانى وةك ريوَداي(98، 1984حمزة، 
 هةلطَرتنى ئةركى ( ثيشانيانياوة كة1964ئةوانيتر )

ان تةككةرةس ئةركى بةرثرسياريتَيى بةرثرسيارةتيى مرؤظةكان لة
 .(2006،25،سعيي)زياتر فشار دةخاتة سةر كةسى سةرثةرشتيار

(، C. Sherif & M. Sherifثسَؤرانى وةك شيَريف و شيَريف )
هةبوونى بةها و ثيَوةرى هاوشيَوة، كة ئامرازى واى بؤ دةض  كة 

 ى هةنييكَ سةرةكيى رِيَ خستنى ئةزموون و رِةفتارةكانى مرؤظ ، 
لة ثيَناو ثةيوةنيي ردن بةو ثةسنيكردنيان،  دواتر و لةو كةسانة،

ديَنيَتةطؤرىَِ   ى ئةوان ئاراستةيةكى دةمارطيرانة طرووثة جؤرة
ترةوة ئةنجامى  يةكي ، ئةمةو لة( 90، 1989)عريالله،

تاقي ردنةوةكانى سةرى سالىَ قوتابيانى قؤناغى كؤتايى 

ئامادةييةكانى هةريَمى كوردستان ئاستيَ ى زؤر كةميان ثيشان 
% ( بؤ بةشى زانستى و نزي ةى ) 36,86داوة و بة رِيَذةى ) 

، و وةك وةزيرى ثةروةردةى هةريَمى %( بؤ بةشى ويَذةيية34
 نزم وةسفى دةكات ئاستيَ ى بة  ةنيَت ودانى ثيَي كوردستان

ستان ثسَؤرانى يَرِاى ئةوةى لة كوردو ،(17، 2017سادق، )
سةرثةرشتياريى  ثرؤسةى دةض  كةثةروةردةيى واى بؤ

لة طؤازراوةيييا تيََةرِ دةبىَ، و ثةروةردةيى بة قؤناغيَ ى 
ثيضَةوانةى جاران لة سيستةمى هاوضةرخيا ئةو ثيشةية بة

سةردان ردنيَ ى هةرِةمةكيانة  و ضاوديَري ردنيَ ى سيخؤرِانة
بؤ  بريتى نية لة دةركردنى رِيَنمايييةكاندةرضووة، و نةك تةنها 

بةلَ وَ زياتر لةوة ثالََشتى و هاوكاري ردنيانة لة  ،مامؤستايان
وةك بةشيَك و  (،2004،73تى )أمين،بةرثرسياريَ ئةركى هةلطَرتنى

ثةروةردةيى  نةريَنييَةكانى كاريطةر بةسةر ثرؤسةىلة فاكتةرةكة 
ئاستةى خرابى ثةروةردةيى  ئةو ردةخةن كةئةوة دة لة دةظةرةكة،

ئاستيَ ى نزمة و ثيَويستى بة بةدواداضوون و  خؤى لة خؤى دا
طةكانى و رِيَ ،ضارةسةرى بة ثةلة هةية بؤ زانينى ئةطةردؤزينةوةى 

ى ط ةيى و طازنيةى بةرزكردنى ئاستى دةرضوان و كةم ردن
، و  يةنةكانى ثةيوةنيار بة ثرؤسةى ثةروةردة و فيَركردن

يَ ى زؤر لة كة بةش ،و باوكان هةمووشيانةوة دايك ىلةسةرو
لة  يةكى  .دةرامةتى خيَزانةكانيان لةو قوتابيانة خةرج دةكةن
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لةطةلَ زؤريكَ لة دايك و  ضاوثيَ ةوتنى تويَذةرترةوة لة ميانةى 
و وةرطرتنى  قوتابخانةكانى بنةرةِ  لةم دةظةرة،لة  ة،باوكان

ثةروةردةيى لة كارطيَرىِ كة جؤريَ ىَ بؤشايى  دةكةوىَدةر بيرورايان
 كانى دةظةركةدا هةست ثيَيةكريَت. لةم سؤنطةيةوةقوتابخانة

كة كةمتر  ةنية دا دةبينيَتكيَشةى تويذَينةوةكةمان خؤى لةو ض
استى كوردستان ئةم  يةنةى لة تويَذينةوة هةية كة لة سةر ئ

، بؤيةش دةتوانين زؤر )بة ثيىَ زانيارييةكانى تويَذةر(ىَترطرخؤ
رِاش اوانة كيَشةكة لة تؤى ثرسيارةكانى خوارةوةدا كؤر  

سةرثةرشتيارانى هةستى بةرثرسياريَتى كؤمة َيةتى  ى  ئاياب ةي :
 لة كوردستان لة ض زاخؤ لة سنوورى دةظةردارى ثةروةردةيى

بةهاكان ضؤن  ئةوانيا،سيستةمى بةهايى  ئايا لةو ئاستيَ ياية؟ 
هةستى ئايا هيض جؤرة جياوازيةكى واتادار لة و ؟ نرِيزبةنيى كراو

ى ثةروةردةيى و بةرثرسياريَتى كؤمة َيةتى  ى سةرثةرشتياران
 بة ثيىَ بطؤرِةكانىلةو سنوورةدا و  سيستةمى بةهايى ئةوان

 يان نة؟ بةدييةكريَت تويَذينةوةية

 طرنطى ليَكؤلينةوة:. 2.1
وة اسةرضلة  ةيةكيَ  ثةروةردة و فيَركردن سؤنطةى ئةوةى كة لة

كؤمةلَطةى كة  ،خؤشطؤزةرانى كؤمة َيةتىسةرةكييةكانى 
 يَنانى دةدا هةولىَ دةستةبةركردن و بةديهبةردةوام مرؤظايةتى 

و لة روانطةى ئةوةى كة هةنيىَ ثسَؤر  (،128، 2013موسى، )
لةوبرِوايةدان كة هةستى بةرثرسياريَتى  ى  رؤ هة َ  و َتانى لة
ثيَويستة ياية، بؤية و نزمى  واز نيشتمانى ئةو و َتانة لة ئاستيَ هاو

ح ومةتةكانى ئةو ناوضانة هةلَرس  بة ئةركى ضاكسازى و ضانينى 
انيان، و ئةو ضاكسازيية لة تؤى ئةو هةستة لة ناخى هاونيشتم

قوتابخانةكان  ناخى وةردة و فيَركردن و لة نيَوررِيطَةى ثة
رىَ و ب و طةلَالة تاك ئةو هةستةى   دروستروودةدا ، تا 

 و (،7، 1994فوستر،بينَةدى )زياتر ش ئامانجةكانى كؤمةلطَة
 ى ئةو دامةزراوة كؤمة يَةتييةىلة طرنطترين ةيةكيَ  قوتابخانة ديارة

كة بةشيارى دةكا  لة ثةروةردةكردنى مرؤظ و ئامادةكردنى بؤ 
 يان و هاوكاري ردنى بؤ طةشةكردن لة هةموو  يةنةكةوة بة 
باشتري  شيَوة، و بؤ ئةم مةبةستةش و بؤ ئةوةى قوتابخانة بتوانىَ 

 هةبوونى خؤى هةلَرستىَ ثيَويستى ررِاستةقينةى بة ئةركى 
هةية تا بتوانىَ ئةركى بةرِيَوةبردنى بةرز يى ظتوانايى مادى و مرؤ

ئةوةش ثيَويستى بة توانايى ستؤ بطرىَ و بؤ ئةكؤمةلَيكَ كار لة 
هةية تا هةلَرستىَ بة كارةكانى ئامادةكارى  كارطيَرِى و بةرِيَوةبردن

مرؤيى و مادى و رِيَ خس  و ئاراستةكردنى ئةم دةزطاية و ئةو 
محمي،  ؛  47، 2008ربيع، كةسانةى كارى تياييا دةكةن )

بةريَِوةبردن كارطيَرِى و ثسَؤرانى  . لة  يةكيترةوة(49، 2008
سيستةمىَ ثةروةردةيى ئةركى خؤدى دةبىَ  برِوايان واية كة

بةرثرسيارةتى خؤى لة ثيَشخستنى ئةنيامانى لةستؤبطرىَ، ئةويش 
، الطويلئامادةكردنيان بؤ ديتنى رِؤلىَ خؤيان )لةرِيطَةى رِاهيَنان و 

بؤى  (Wiles, K. 1955ضون ة وةك واي س) (،358، 1999
كارى خؤى هةلَيةطرىَ  دةضىَ كاتيكَ كةسيكَ بةرثرسياريَتى

و بة تايرة  (، 38، 1988فيول، تياييا زياتر دةبىَ ) سةركةوتنى
بة ديتنى ثةروةردةكارانى  كة ،كارى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى

، و (85، 2004وةك شؤرشِيكَ واية)عةبيؤ ،  هةريَمى كوردستان
و بةتايرة  ئةركى برِوابوون بة ئامانجة ثةروةردةييةكان و بةها 

حةز  و ةكان،ي، و ثةيوةنييية مرؤظيارةبنةما و نموونةبا َكانى ئةو بو
طرنطييان بة ساي ؤلؤ ياى  هةروةها و ،و ئارةزووى كاركردنخووليا 

 مامؤستا و قوتابى و كؤمةلطَا لة ضوارضيَوة سياسةتى ثةروةردةيييا
و خالةَ جطة لة ، و تةنانة  ثسَؤران(33، 1985الس وم،  )زييان و

طرنط زانينى  يةنى  بةخؤدى برِواى  طرنطانة ثيَيان واية
 بةرثرسيارةتى  ى سةرثةرشتياران و رةهةنيةكانى رةوشتى ئةو

و بؤ هةلَسوكةوت ردن لةطةلَ كةسانى  يرَدةستيان طرنط  ئةركة
رِوابةخؤبوون بئاستى زياتري   وةكو بتوانريَت، و ئةوةش تاثيَويستة

ثيَيان واية دةبىَ  دةبينين ئةوان ، بؤية يان دروست ب ريَت
يان ى خؤسةرثةرشتياران لة هةولىَ بةردةواميا ب  بؤ خؤثيَشخستن

 زياترهةولىَ  نوىَ، و فيَربوونى ميتؤد و تةكني ى جياواز ورِيطَةى  لة
 ,Herlihy and Corey)بةرزة  ئاستة وبيةن بؤ طةيش  بة

w.d., 115) هةربؤيةش ثسَؤرانى ثةروةردةيى لةوبرِوايةدان كة ،
بة بةتايرة   ،بةرضاو بطيَرِن ئةوان دةتوان  لةو نيَوةنيةدا رؤلَيَ ى

 ، و ئةوةش بةنةتةوةيى و نيشتمانياناستى هؤشيارى بةرزكردنى ئ
سةرثةرشتي ردنى مامؤستا و قوتابيان، و هةولَيان  وةك رِيطَةكانى

ئاستى زانستى  بةرزكردنى بؤ باشتركردنى رةوشى ثةروةردةيى و
ان  انيتايرةتى و كةسايةتيي ، و ضارةسةرى طرفتةمامؤستايان

ةجيَ ردن و بةتايرة  ئةو رؤلَة لة بؤارى جيَر (،102 ،1984،جواد)
ضةسَانينى ريَنماييةكانى سيستةمى تاقي ردنةوةكان و 
سةردان ردنيان بؤ قوتابخانةكانى  يرَ دةستهة تيان طرنط و 

، و دةتوارىَ ئةو ئامانجانة (3، 2002ئةوانيتر،  ميل وةج) ثيَويستة
 .بَيَ ىَ

سةرثةرشتيارى   يةنىثسَؤرانى ثةروةردةيى هةر لةو رؤانطةيةوة 
 يةنة طرنطةكانى تويَذينةوةكانى يةكيكَ لة ثةروةردةيى بة 
، و داكؤكى لةسةر باشتركردن و ثيَشخستنى ثةروةردةيى دةزان 

، 1973جابر و كاظم، ) شيَوازةكانى و ضؤنيةتى و جؤرى دةكةن
ن و و ئةزموونى طة ، (116، 2014الَريتي و آخرون، ؛ 21

ياوة سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى بة ثيشانيو َتانى ثيَش ةوتوو 
جياوازييةكى كةم يةكيَ ة لة خالَة هاوبةشةكانى سيستةمى 

، تةنانة  (11 ،2003قةرةنى، ثةروةردةيى لة هةموو جيهان )
هاوكاري ردنى يةكتر، و وةك ئةركى طرنطى ضانينى بةهاكانى 
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بوون فيَربوونى خؤدى، و رِيزَطرت  لةو كةسانةى سةرثةرشتيارى فيَر
و رِاهيَنانيان ، وةك ئامانجةكانى سةرةكيى دامةزراوة 

و تةنانة  بةهاكانى  ،(24، 2008ثةروةردةييةكانة) سعيي، 
و  ،ثيشةيى مرؤظ رؤلَيَ ى طرنطى لة تيطَةيش  لة طةشةى ئةو تاكة

لوبينز و سنايير، ى لة كار و ثيشةى دا هةية )ةكةرةزامةنييئاستى 
2013 ،696.) 
هةست ردن ر بةرثرسياريَتى يةكيَ ة  سةرضاوة زانستيةكانبة ثيىَ 

 طرنطتري  بابةتةكانى  يانى سةردةم و لةهةمان كاتيا لة
تيةكى سةركةوتووانة، ضون ة يةرِيَوبةرابةسةرةكيتري  مةرجةكانى 
دةكةن دةستى بةرِيَوةبةريَ ى كارطيَريِيا كاربؤ ئةو كةسانةى لة يَر 

ةوة ئاراستة و رِيَنمايى رثةرشتيارئةوان  يةن ئةو سةطرنطة لة 
)الأحميي،   ئاطةدارى هةنيىَ لة ثلانةكانى ب تةنانة  و ،ب ريَ 
بة  ، و(50، 2006؛ عريالعزيز، 6، 2004، التك، 68،  1999

سةرثةرشتيار وةك ثيَشةوا و ريرَةريَ ى  ثسَؤرانتيَرِوانينى 
لة  ،ىَسةركةوتوو جطة لةوةى كة ثيَويستة ريرَةريَ ى باش ب

 ,Krech, et al, 1962) دةبىَ ريرَةريَ ى بةهيَزهةمان اتيا 

ارى ثةروةردةيى و لة بؤ بىَ ، و خاوةن ئةزموونيَ ى باش(478
ى يَ ئاست و ،(346، 1999)الراشيان و جنيني، بةرِيَوةبردن 
تيطَةيش  لة فةرمانرةران و ثيَياويستيةكانيان و  و  بةرزى زانستى

، بىَ، تا (17، 1998و آخرون،  الخطيبكاريطةرى بةسةريانةوة )
سةرضاوةكانى زانستى ئاما ة بةوة  .لة ئاست ئةو ثيَشةواتييةدا بىَ

دةدةن كاتيكَ كة كةشيَ ى ديمؤكراسيانةى دوور لة ترس و تؤقانين 
 هةبىَ،بوونى  نيَوان سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى و مامؤستادا، لة

ثةييا دةبىَ و مامؤستايان  لة نيَوانيانيا جيطَيرى و سةقامطيرى زياتر
ة دةطرن و سةرثةرشتيارئةو زياتر طوىَ لة ريَنموونةكانى 

زياتر  يشيانئاستى كار و بةرهةمئينجا دةكةن، و  جيرَةجيَيان
 (.141، 1979دةبىَ)الفنيش و زييان، 

ثسَؤرانى كارطيَرِى لةوبرِوايةدان كة بةرزكردنى ئاستى 
راوةكان لة بةرزكردنى ئاستى بةرثرسيارةتيية بةرهةمهيَنانى دامةز

لة رِيطَةى باشتري  جؤرى بةكارهيَنانى كةرةستة و شيَواز و 
تاكةكان، و بةتايرة  لة بؤارى ثةيوةنييية مرؤظيةكان، بة مَ نةك 
تةنها دروست ردنى هةستى بةرثرسيارةتى  ى تاكةكان، بةلَ ؤ 

-Alقينة لة كاركردنيا )نةضاركرنيانة بة بةرثرسياربوونيَ ى رِاستة

Jarras, 1979, 24) تةنانة  هةنيىَ ثسَؤر لةوبرِوايةدان ،
هةلطَرتنى بةرثرسيارةتى و خاوةنيارى بةها مرؤظييةكان لة 
خةس َةتة هةرة طرنطةكانى ثيَشةوا و ريرَةريَ ى سةركةوتووية لة 

طرنطى دان بة ئاراستة و  .(69، 2014محمود،بؤراى كارطيَريِيا )
( رةكيى ثةروةردة لة  يةن )فين سوةك ئامانجيَ ى سة بةهاكان

 (.94، 2001محمي سعيي و عريالخالق، )داكؤكى ليَوة كراوة 
بةرثرسياريَتى و مافةكانى هاونيشتمانيان لة فةرهةنطؤكى نةتةوةيى 

و لةسةر  دا، وةك بةشيكَ لة قؤناغى ئاوةدان ردنةوةى نةتةوة
 ,Rogers, 2007ثيَناسة و دياركراوة) بنةماكانى ديمؤكراسية ،

و هةلطَرتنى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى فاكتةريَ ى طرنطة  ،(163
يةكى دروست و دووركةوت  لة ة بنياتنانةوةى خيَزان و كؤمةلطَةل

 (،194، 1371،شيملبيَهؤدةيى و بىَ هيوايى و ترس لة داهاتوو)
ضون ة دامةزراوةكان بؤ ئةوةى بتوان  فةرمانرةريَ ى دوور لة ترس 
و ئالَؤزى دةروونى ثيَرطةين  دةبىَ كةش و هةوايةكى ئارام و 

  .(81، 2007ديمؤكراسى فةراهةم ب ةن )محس ، 
ةر (، هUNESCOفي يث جؤنز لةوبرِوايةداية كة رِيَ خراوى يوَنس وَ)

لة ميانةى بايةخيانى بة ( 1945) لة سةرةتاى دامةزرانينيةوة لة
فيَركردنى ثرؤسةى ثةروةردةيى دا طرنطيةكى باشى داوةتة بؤارى 

شارةزايةكانى ئةكاديمى  يةنةكانى بةشيار تيَاييا، تاوةكو بتوان  بة 
ئاسانى رِووبةرِووى ئةو كيَشة و طرفتانة ببن كة رِؤ انة بةرةورِوويان 

خا َنةى بايةخى ، و يةكيكَ لةو (Watras, 2007, 57) دةب 
زؤرى لةو رِيَ خراوةدا هةية طرنطييانة بة بابةتةكانى ثةروةردةيى و 
فيَركردنى كؤمة َيةتى وةك هةستى بةرثرسيارةتى طةنجان و 

و ئةطةر  .(4، 1354نراقى، ) ، و بةهاكانى كاركردنقوتابيان
مةبةست لة ضةم ى قوتابخانة هةر دامةزراوةيةكى فيَركردن و 

ةرمى بي  كة كؤمةلطَا بة ناو ونيشانى وةك ثةروةردةيى ف
قوتابخانة يان ثةيمانطا يان كؤليذ يان زانستطة يان هةر ناويَ ى تر 

بةهاكانى رِةوشتى و دايمةزرانيبىَ، بؤ مةبةستى ئةوةية كة 
رؤشنريرى كؤمة َيةتى و هؤشيارى ياسايى  ى ئةوكةسانة بضينىَ 

 ,R. B. Perryثيَرى )، و (193، 1995)ع ي،كة تياييا فيَردةب 

لة ثةرتووكيَ ى خؤى لة بارةى بةها و شارستانية ، ( 1954
ةرييةكةى لةسةر ى بةها رِةوشتيةكانى مرؤظ و كاريطداكؤكى لة طرنط

طةشةى كؤمة َيةتى ئةو كةسة و كؤمةلَةى هةظالاَن و ئايينيةى 
، و (265، 2001، يالسيمرؤظ و شارستانيةتةكةى دةكات  )

وايةدان كة هانيانى كةسان بؤ ثةيوةنيى بة رِيَ خراو سَؤران لةوبرِث
و كؤمةلَة جياوازةكان دةبيَتة هؤكارى ورو انينى ئةوان بؤ داهيَنان، 

هةلطَرتنى بةرثرسيارةتى، و ئةوانةش دةب  بة فاكتةرى بةهيزَ بؤ و 
الشيراني، طةيش  بة ث ة و ثاية و رِيَزطرتنى كؤمة َيةتى بؤيان )

 شتىوبؤيةش  يةنى بةرثرسيارةتى رِة، (228، 2000
، 1988سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى بةطرنط دةزانريَ  )ميانا ، 

هةنينىَ ثسَؤرى دةروونى لةوبرِوايةدان كة بةرثرسيارةتى  .(103
وةك بةشيكَ لة دينامي يةتى كةسايةتى واتاى ئةوة دةطةينىَ كة 

ارةتى ثةروةردة دةبىَ كةسيكَ كة لةسةر بنةماى هةلطَرتنى بةرثرسي
و طووش راوة هةميشة و لة هةر دؤخيَ يا ثابةنيى ئةو 

  (. 128، 2008)زييان، بةرثرسيارةتيية بىَ 
( Mcclelland, 1961لة تويذَينةوةكانى خؤى دا، ماك يلاني)

طةشةى ئابوورى  ى هةنيىَ كؤمةلطَا بؤ كؤمةلَيكَ بةها دةطرِيَنيتةوة 
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( لةو Weber,1904ظيرَيَر)دةست ةوتةكان . كة هانيةرى 
برِوايةداية كة بنةما رِةوشتيةكانى مةزهةبى ثرؤتستانتى طرنطى 
زياتر بة ثيطَةيانينى تاك دةدات  لةسةر بنةماكانى بةها 
رِيَ  ارييةكان و بايةخيان بة كاركردن، بؤية دةبينين ئةو و َتانة لة 

هارا و َتانى كاتؤلي ى ثيَش ةوتووترن، و بة ثيىَ برِواى شيم
(Shimahara, 1986 اثؤن بؤ بنياتنانةوةى ئابووريية  )

بةهيَزةكةى خؤى ثشتةوانى لة بةهاكانى كار و كؤشش و رِيَ  ارى 
ئةو بيروباوةرة  (.83، 2012تاكةكانى دةكات  )سالم و آخرون، 

لةسةر بنةماكانى باوةرةكانى دوو لة ضاكسازى ثرؤتستانتى، واتة 
ةوة، كة بةناوى رِةوشتى كاركردنى كالظين و لؤتيَر، دةطةرِيَت

ثرؤتستانتى ناسراوة، و تياييا كارى هةر كةسيَ ة ئةو بةها 
بةتاية  لة بؤارى ثةوةردةيى مرؤظيةية كة برِيارى لةسةر دةدات ، و 

أرجايل، زؤر كاريطةرى هةية بةسةر  يةنةكانى بةشيار تياييا )
 ا دا لةطةلَ لة و تَيَ ى وةك ئةمري ةية دةبينينئةو .(51، 1993

ئةوةى كة  يانى تايرةتى و تاكى  يةنةكانى بةشيار لة ثرؤسةى 
كارطيَرِى و بةرِيَوةبردن بة طرنط دةزانريَ  ئةوةنيةش برِوا بةوة 
هةية كة ياساكانى كؤمةلطَا و و َ  لةسةر بنةماى ئةو سيستةمة 

 Neubeckبةهايية دانراوة كة تاكةكانى كؤمةلطَا تياييا بةشيارن )

and Glesberg, 2005, 116) و زانايةكى ئةمري ى وةك ،
ئيَرنيَست دوول تيطَةيشتنى سةثةرشتيارى ثةروةردةيى لة 
 يةنةكانى ثةيوةنيار بة مرؤظايةتى، رِةزامةنيى لة ثيشة و 
سروشتى بةرثرسيارةتى خؤى، و ثابةنيى بة بةها و بنةماكانى 

ة دةزانىَ)الريري، مرؤظى بة بةشيكَ لة خةس َةتة طرنطةكانى ئةو كار
 MnMarc andمنمارك و كارى )و  ،(46، 2001

Cary,2003 ئاما ة بةوةدةدةن كة زيادةرِؤيى لة ريَ خستنى )
لة بؤارى سةرثةرشتيارى دا، كؤمة يَةتى، و بةتايرة  كار و  ينطةى 

دةبيَتة هؤكارى دروستروونى نامؤبوون، و تيَ ضوونى ئاستى طؤنجان 
 (.159، 2013ثيشة و دامةزراوةكان )محمي، و هاوسةنطى نيَوان 

( ويَراى ثيَناسةكردنى Glasser, W.,1965طلاسيَر )
لة دابين ردنى  بةرثرسياريَتى وةك تواناييةكانى تاك

هةمان شت بؤ ثيَياويستييةكانى، بة بىَ ئةوةى بريَتة هؤكارى 
خةلَ انيتر، هةستى بةرثرسياريَتى يةكسان دةبينىَ وةك خؤدى 

(، واتة ثيىَ واية 191، 1388شي ينط،روستى )دةروونيو
كةسيَ ى خاوةن هةستى بةرثرسياريَتى لة رووى دةروونييةوة 

 كةسيَ ى تةواو و دةروونيووروستة و ثيضَةوانةشى راستة. 
لة نيَوان ئاراستةكانى مرؤظ و تويَذينةوةكان ثيشانيةةن كة 

 يةك و  وةدةستهيَنانةوة و بيروباوةرةكانى دا، لةثالَنةرةكانى 
، و تنى ئابووريى كؤمةلطَا ثةيوةنيييةكى ثتةو هةيةوثيَش ة

بةتايرة  بةهاكانى، و بةهاى بةرثرسياريَتى  ى رِيرَةريَ ى 
لة كاتيَ يا كة ثسَؤرانى وةك ثاتريسيا بيَرمان  ،كارطيَرِى

(Patricia Berman)  بة ثيضَةوانةوة دةبين  و لة ناوةرِؤكى
ستى ليستةى تايرةتمةنيييةكانى ساي ؤطرافى خؤييا، كة بؤ مةبة

و ئامانجةكان و شيَوازى  يان دانراوة، واى  ثيَوانى بةها و بيروباوةر
بؤ دةضىَ كة لة نيَوان وةدةستهيَنان و سةركةوت  لة كارةكانيا، و 

 ,Lockerو  واز هةية ) هةروةها داهيَنان ثةيوةنيييةكى كةم

، بة مَ هةنيىَ كةسى دي ة بة ثيضَةوانةى ئةوة (65 ,2006
 دار و نةريتةدةبين  و برِاوايان واية كة ئةزموونى مرؤظايةتى و 

بابةتى مافةكانى كؤمة َيةتييةكان نيشانيةدةن كة كةلتوورى و 
 يان بؤوةتة ةكى بةرضاوى بةخؤيةوة بينيوة و نتثيَش ةو مرؤظ
 . (43، 2008هيياية ، ) تري  بةهابةرز

ضةمك بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى لة بؤارى كارطيَرىِ و بةريَِوةبردنيا 
زاراوةيةكى نوىَ ية و ئاما ة بة كؤمةلَيكَ رِةفتارى رِةوشتى و 

دةكات ، بؤ مةبةستى سوود و بةر ةوةنيى طشتى، و لة 
ضؤارضيَوةى هزرى رِةفتارى رِةوشتى، ضون ة خزمةت ردن بة 

هةموو دامةزراوةكانى كؤمةلطَا نةك تةنها ئةركى ح ومةتة بةلَ ؤ 
بةرثرسيارن  ئةو كؤمةلطَاية بةامرةر ئةو كؤمةلطَاية

تةنانة  ثةروةردةكار و تويَذةرانى ، (76. .رعقي ي،)
ثةروةردةيى داكؤكى لة طرنطييان بةو بابةتة و هةولىَ طةشةكردنى 
هةستى بةرثرسيارةتى  ى  يةنةكانى كارطيَرِى دةكةن لة رِيطَةى 

(، و 29، 2002الموسوي و آخرون، هانيانى بةردةواميان تياييا )
وةك ثاول مةكيؤنالي و جيَفرى  دةبينين بسَؤرانى لةو رَوانةطةيةوة

( و هاوكمان و P. McDonald and Jeffrey, 1992طؤنيز )
( لةنيَو ستراتيَذى Hawckman and Lawler, 1976 وليَر )

و رِةهةني و تايرةتمةنيييةكانى ثةيوةنيار بة كار و ثيشةى كارطيَرىِ 
رِؤلىَ بةرثرسياريَتى و ة بة طرنطييةوة دةرِواننو بةهاكانى كاركردنيا 

واى بؤدةض  كة دةبىَ بؤ فيَربوونى و هةلطَرتنى دةرفة  بيريَتة 
كةسانيتر تاوةكو رِةزامةنيى كار لة  يان ثةييا و دروست برىَ 

(Gibson et al., 2006, 109و هةروةها ،) َرس و وةك ثي
داكؤكى لة طرنطى و رِؤلىَ ضةم ة بةهايى و بةهاكان لة  نسؤنيبوَرِ

طؤرِةثانى كارطيَرِى و بةرِيَوةبردنيا دةكةن، و بةتايرة  بةها 
 ,Pearce and Robinson)كةلتوورى و فةرهةنطييةكان 

2005, 199.)

ثاش ئةوةى بة ( Marris and Wood, 1971ماريس و وود)
طرنطييةوة دةرِواننة ئامانجةكانى ثرؤسةى كارطيَرىِ و بةرِيَوةبردن، 

بوان زياتر و ربةشيالةوبرِوايةدان كة بة دابين ردنى ئاسايشى كار، 
بؤ بةرهةمهيَنان و بة جؤش و خرؤشيَ ى باشتر هةولىَ 

 ,Webester, 2003دةست ةوتةكانى دامةزراوةكةيان دةدةن)

( Charlotte and Bunchارلؤ  و بوونض )جطة لةوة ض (.22
لة مؤديَ ى خؤيانيا، وا ثيشان دةدةن و دةسةلميَن  بةهاكانى مرؤظ 

وة رِةسةنةكةى ابةلَ ؤ سةرض ،بةرهةمى شرؤظةى هةلَويَستةكان نية
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بريتية لة بيروباوةرى مرؤظةكان لة بؤارى ضاكة و يةكسانى و 
 ,Kirk and Okazawa-Reyدادثةروةرى كؤمة َيةتى )

، و ئةو دادثةوةريةى كؤمة َيةتى دةبىَ بريَتة بةشيَك (12 ,2004
نةطؤرِى هةلَسوكةوتى  يةنة ثةيوةنيارةكانى نيوَ لة سياسةتى 

قوتابخانة و بة تايرة  مامؤستايان و سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 
و لة بةر ةوةنيى قوتابيان و دوور لة فشارى كارطيَرىِ و 

 .(224، 1952، القوصيياريَتى )دةستهة َت
 Schwartz andبة ثيىَ ثيَوةرى شوارتز و ب يس ى)

Blisky,1987 كة كؤمةلَيكَ بةهاى جياوازى وةك رِةزامةنيى و )
دةستةكةوت  لة كار و خؤئاراستةكردن لة هةلَويَستة 
كؤمةلَايةتيةكان و ئاسايش و هيزَى كؤمة َيةتى لة خؤدةطرىَ، 

ساي ؤلؤ ياى مرؤظةكانة لة طشت  يةنيَ ى سةرةكيى 
، و بة بةردى بناغةى سيستةمى بةهايى مرؤظايةتى فةرهةنطةكانيا

بة  .(Samaniege and Pascual, 2007, 13)دةزانريَ 
واتايةكيتر وةك تويَذينةوةكان ثيشانيان داوة لة بوارى 
سةرثةرشتيارييا  يةنى ثةيوةنييية مرؤظيةكان و كارطيَرِى و 

رةزامةنيى كارمةنيان لة كاتى كاركردنيانيا  وةدةستهيَنانى
 (. 109، 1979كاريطةرى دةروونييان بةسةريان هةية)جواد، 

ى كان  بسَؤران لةو برِوايةدان كة روونروونى ئامانجةهةروةها 
ايةى متة ةبيَد ى و بةرِيَوةبةرايةتى ثةروةردةيى يةنةكانى كارطيَرِ

روست ك دوازيَئةوةى كة بتوانىَ رِيَرِةوةى كارى قوتابخانةيى بة شيَ
ى و ئاراستة ب ا  لة رِيطَةى بةكارهيَنانى كةرةستةى زانست

ة كي ى ئاراستةكردنى كارمةنيانى قوتابخانة بةشيَوازيَ ى تةكن
 . (34 ،1982حامي، ئامانجانة بَيَ   ) بتوان  بةهؤيةوة ئةو

و  ة كارنيضةى فةي ةسؤف برِواى هةية كة ثيَويستيمان بوةك ضؤن 
، و ةبىَنازى رِيرَةرايةتى هةية، و ئةو ثيَشةوايةى بة واقعى خؤى رِ
نى ةكاامانجئتام و ضيَذ لة كارةكةى وةرنةطرىَ هةولَ بؤ طةيش  بة 

، 2010نيتشة، نادات ، و دةبىَ وةك بةها سةيرى كار ب رىَ )
 وتاك  ى و دؤستان و ثةيوةنيى نيَوان ينطةى كؤمة َيةت(. 277

نط ى طريَ ئةوان و بةرِيَوةضوونى هةلِسوكةوتيان بةيةكترةوة رِؤلَ
تى و رايةيَرةرِدةبين  لة وةرطرت  و فيَربوونى خةس َةتى وةك توانيى 

ة ب ، و هةست ردن ثيَشةوايى، و ئةنجاميانى كارى رِيَ خس
 (.33، 2005)ش شك، ، و رِيَ  ارى خؤدى بةرثرسياريَتى

بؤ  (2002تويَذينةوةى ئةلشيخ )هةنيىَ لة ئةنجامةكانى 
تى هةلَسةنطانينى ثرؤطرامى سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى لة و َ

بريتين لة: ئةو  يةنة ثيَويَستى بة ثيَياضوونةوةية تا لة  ئؤردن
ثيَشخستنى قوتابخانة دا سةركةوتووتر بىَ، و لة هةلَسةنطانينى 

نةبووة و ئاستةنطةكانى باش نةكردووة، و  خؤى دا سةركةوتوو
وةزارة  لةو جيَرةجيَ ردنى دا نةيتوانيوة ئةنجامى باشى هةبىَ 

( 1999لتةميمى )ةى ئ، و لة تويَذينةوة(228، 2007)الخوالية، 

هةستى بةرثرسياريَتى ثةيوةنيى هةية بة شويَنى كؤنترؤل ردن  ى 
   (.26 ،2002، الع ييي، 116، 2013)الأتروشي،  مرؤظ

يى نطانهةنيىَ ثسَؤرى ثةروةردةيى باشتري  شيَواز بؤ خؤهةلَسة
ك و سةرثةرشتيارانى خاوةن ويذدان لةوةدا دةبين  كة لة ئةر
 ى لةبةرثرسيارةتى خؤى تيَرطات  و كاتيكَ دةبينىَ كةموكؤرِ

كارةكةى خؤييا كردوويةتى هةست بة ئازار ب ات ، و 
ى كار كةسةية بةردةوام بةسةرثةرشتياريَ ى سةركةوتوو ئةو 

 (.192 ،1976حسين و زييان، )خؤهةلَسةنطانين هةلَرستىَ 
ثسَؤرانى ثةروةردةيى سةردةميانة يةكيكَ لة خةلَة طرنطةكانى 
سةرثةرشتيارانى كارطيَرِى لة سيستةمى ثةروةردةيى دا جطة لة 
هةبوونى زانيارى و توانايى هةلَسوكةو  و كاركردن لةطةلَ كةسانى 

يايى كاركردن وةك ثيَياويستى نتوانايى تايرة  و كةسى و دلَ، تر دا
، هةلطَرتنى بؤ برِوابةخؤبوون، و هةبوونى هيَز و وزة و ئينَيَر ى كار

بةرثرسياريَتى و سةربةخؤيى، و ثالَيةراتى بؤ كارى 
، (Пономаренко, 2009, 44سةرثةرشتي ردن دةزان  )

 ,Kuzmans and Harteبةرزكردنى ئاستى ثةيوةنيييةكانيان )

ليَهاتوويى و تيطَةيشتنى لة ئامانجى ثيشةكةى و (، 31 ,1985
ئةو طرنطيَيَيانة بةردةوامى ئةو (، و 74، 2002)سو قا، 

سةركردايةتى سياسى كوردستان هةر لة شؤرشِةكانى بايةخةية كة 
وةك ئةي وول بة بؤارى ثةروةردة و فيرَكرن و بةتايرة  

ردةيى و كارةكانيان داوة)ئيسماعيل، سةرثةرشتيارانى ثةروة
لة سؤنطةى ئةوةى كة سيستةمى  لة هةمان كاتيا(، و 25، 2000

 (،31، 2003ى كارطيَرِيية )حاجى، ثةروةردةيى رِيَ خستنيَ 
ثةروةردةكاران لة كوردستان رِؤلىِ سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 

(، 98، 2002ةردةيى هاوضةرخ )فةتاح، ثيَناو سيستةميَ ى ثةرولة
نةهيَش  و كةم ردنى كيَشة و ئاستةنطةكانى ثرؤسةى  و

ثةروةردةيى و فيَركردن لة قوتابخانةكانى هةريَم بة طرنط دةبين  
دوابةدواى ئةو خالَانةى لةسةرةوة ، (82، 2003)مةحموود، 

ئاما ةيان ثيَيرا، دةبىَ بطؤترىَ كة طرنطى ئةم تويَذينةوةية خؤى 
 دةبين :لةو خالَانةى خؤارةوةدا 

ان و هاوشيَوةى ئةم جؤرة تويَذينةوةية بةطشتى لة كوردست _1
، (ر بىَطادا)ئةوةنيةى تويَذة ئابةتايرةتى لة دةظةرى زاخؤ نةكراوة

ة يةنوى  و ئةم تويذَينةوة زانستى و ئةكاديمية دةرطايةكة بة رو
ة كيةن ثةيوةينيارةكانيا دةكريَتةوة تا ئاوريكَ لةم تويَذة ب

ة يا لمةزنةكةى ثيشةيان بةسةر ثرؤسةى ثةروةردةيي كاريطةريية
 .سةرةوة باسى ليَوةكرا

بةرِيَوةبردنى قوتابخانةكانى ناوضةكةمان تا رِادةيةكى زؤر ثشتى -2
سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى و توانايى و فةلسةفةى  يان و بة 

دةبةستىَ، بؤية  هةستى بةرثرسياريَتى ئةوانةوةكاركردنيان و 
ى بةرِيَوةبةرةكانخؤدى خؤيان و لة  يةن  يةنانة ئةو  ئاستى زانينى
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 قوتابخانةكانى  يَر سةرثةرشتى ئةوان و  يةنةكانيترى ثةيوةنيييار
طرنطة بؤ خؤ ناسينةوة وةك قؤناغيَ ى طرنطى كاركردن و 

 سةركةوت  لةو ئةركةدا.
 ى كاريَهاوةك فييباكيكَ مةكانى ئةم تويَذينةوةية وزانينى ئةنجا-3

 ى ثةروةردةيى و  يةنةكانىانباش دةبىَ بؤ سةرثةرشتيار
 ودةيى رةروثةيوةنيييار بة كارطيَرِى و بةرِيَوةبردنى ثة

ة لاتر تا ئةوانيش زي بةرِيَوةبةرايةتى ثةروةردةى قةزاى زاخؤ
 انهاييو ئاستى بةرثرسياريَتى و سيستةمى بة سروشت و كةسايةتى

 تيانسوكةوان تيَرطةن و بة ثيىَ ثيَويست هةلَثةرشتيارسةرو كارى 
 انجةامة ئبؤ طةيش  بو زياتر سووديان ليَوةربطرن لةطةلَيا ب ةن 

 .ثةروةردةييةكان لة ناوضة دا
وو دةم تويَذينةوةية هةولَيَ ى زانستيية بؤ تيطَةيش  لة ئ -4

ى طؤرِواى طرنطى  يانى تويَذيَ ى طرنطى كؤمةلطَة و بوار
ةم ها ب، و زانينى ثةيوةنييان بة يةكترةوة و هةروةثةروةردةيى

 يرة ة تاتويَذة و كاريطةرى بةسةر ئاستى نوانين و بةرهةميان، ب
 ةتى،لَايكة ئةم دوو طؤرِاوة ثةيوةس  بة  يةنى دةروونى، كؤمة

 كارطيَرِى، ثةروةردةيى و ثيشةيى ئةوانةوة.   

 ةكانى ليَكؤلينةوة:ئامانج. 3.1
 :توة ئةوانةى خؤارةوة لة خؤ دةطريَةكانى ليَ ؤلينةنجئاما

بة هةستى بةرثرسيارةتى  تايرة  ئامانجةكانى -أ
 اخؤ:ززاى كؤمة َيةتى  ى سةثةرشتيارانى ثةروةردةيى ناوةنيى قة

 َنى تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا بة ثيىَ -2   بة طشتى. -1
مارى ئةو و هذجؤرى برِوانامة بة ثيىَ طؤرِاوةكانى  -3  .خزمة 

 يان.يقوتابخانانةى لة  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةي
 ى  بؤارى سيستةمى بةهايىبة  تايرة  ئامانجةكانى _ر

 بة -2 .بة شيَوةيةكى طشتى-1: نى ثةروةردةيىسةثةرشتيارا
 -3    .مة ثيىَ طؤرِاوةكانى تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا َنى خز

  يرَ هذمارى ئةو قوتابخانانةى لةبة ثيىَ جؤرى برِوانامة و 
 ةرشتيانياية.سةرث

ةنيى بؤارةكان لة هةر دوو ثيَوةرى هةستى زانينى ريزب -ج
بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى  ى 

  .سةرثةرشتيارانةى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ
 زانينى ئاستى ثةيوةنيى نيَوان ثيَوةرةكانى هةستى -د

 كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى.تى بةرثرسيارة
ى ةكانة ثيَوةرزانينى ئاستى ثةيوةنيى بؤارةكان بة هةر يةكة ل -ه 

 هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى  ى
  .سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى لة قةزاى زاخؤ

 سنوورى ليَكؤلينةوة:. 4.1

 ةطرىَدبةخؤيةوة  سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى ينةوة طشتليَ ؤلَ
 هةريَمى ناوةنيى شارى زاخؤ لة دةكةونة نيوَ سنوورىكة 

 (.2017/2018سالىَ خويَنينى)لة  كوردستان

 :ةزاراوة سةرةكييةكانى ليَكؤلينةوثيَناسةى ضةمك و . 5.1
رؤية و باييَرس بة  :(responsibility)بةرثرسياريَتىأ.

ةما دانانى بنئامادةبوونيكَ  ى تاك دةيناسيَن  لة ثيَناو 
سةرةكييةكان، بؤ مةبةستى بةكارهيَنانى وةك سةرضاوة و 
بةدواداضوونى سياسةتةكانى ريَ خس  لة دامةزراوةيةكى 

ثيَناسةى  و ،(Rue and Byars,2005,177) ثةروةردةيييا
غى ؤناقكؤمةلَيكَ  بريتية لة بؤ بةرثرسياريَتى كردارى تويَذةر

ؤ ب  ةسيكردةوةيية كة تاكةكانى نيَو دامةزراوةيةك ثيىَ هةلَ
 و رمىى فةهةلَسةنطانينى خؤيان بةثيىَ هةنيىَ ثيَوةرمةبةستى 

 ن لةينيالةرِيطَةى كؤكردنةوةى زانيارى باش لةسةر ضؤنيةتى نوان
 ان.لةطةلَ ثيَوةرةك نئيَستا دا و بةراوردكردنى ئةنجامةكا

 (:value system) سيستةمى بةهايىب.
كيى ةرةسى كيةثيَ هاتة و زينضين ؤ بريتيية لة ميَتشياريَظا  ى

كةن ةد دةربريِ  لة ئاراستةكانى مرؤظ كةساتى كة
(596, 2007 ,Мещеряков и Зинченко ،) و

و  ةهاب ةلو ثيَ هاتوو  ةنيىَ طريمانةى ثةيوةنياره ةب كلاوكهؤه 
و ، (23: 2006) جاسم،  ةيانناسيَنىَوجوودى د ئةلةمينَتةكانى

ك مةلَيَكؤة ى تويَذةر بؤ سيستةمى بةهايى بريتية لثيَناسةى تيؤري 
 وتار رةف بةهاى ريزبةنيي راو لة  ى مرؤظةوة كة كاريطةرى بةسةر

 .بريِارةكانيةوة هةيةتى
 بريتين لة بيروباوةرى ئةبسترةكت كؤردؤئيَل: (:Valueج. بها)

يان طرنطى شتيكَ لة   راستى يان هةلَةبوونبارةى  لة
ثيىَ واية باوةرى  و رؤكيض:، ((Кордуэлл, 2003, 364يا يان

 Rokeach  يان ثيس يان باش و خراثنوىَ تاك  لةسةر شتى

ستؤظا بريتية لة ئةو ، و بة ديتنى ئيظَيَ(( 322 ,1979,
ئاراستةى   و بةرةو اخة يثةروةردةيى رِيَ كة رةفتارى ثيَ هاتةيةى

  ةيها ؤمامؤستا و قوتابى د نيَوان ثةيوةنيييةكانى
(Евсецова, 2008, 12) ، ى تويَذةر بؤ ثيَناسةى تيؤري و

بةباش ضةم يَ ى ئةبسترةكت لة بارةى شتيكَ بة بةها بريتية لة 
   .زانين يان نةزانينى بة ثيَى ئاستيَ ى نزم يان ب َني

 : يَشترثئةدةبيات و ويَذةى تويَذينةوة و تويَذينةوةكانى . 6.1
 كانىوارةببة هةنيىَ  يةنى طريَيراو بة  لةو بةشة ئاما ة دراوة

ار بة وةنيثةي سةرضاوةكانى نةوةكة لة نيَو ئةدةبيا  و ويذَة وتويَذي
 بابةتى تويَذينةوة، بة شيَوةى خوارةوة:

 :ؤمةلايةتىضةمكى بةرثرسياريَتى و بةرثرسياريَتى ك -1
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ى ئةرك برِوايان واية كة تاك دةروونناسة وجووديةكان ثيَشةكى:
ى انيترةهاكبةدةستخؤيةتى، و لة هةموو بةرثرسياريَتى بريِارةكانى ل

و ى ئةورن و سةربةخؤن، و ناكةونة  يَر كاريطةرى ثيَشوةختةود
تية بري  كةبةهايانة، و ئةوةش لة وتةيةكى بةناوبانطيان دةردةكةوىَ

و   يَتيية"، و كةس بؤى دروستى ناكا" ئازادى بةرثرسيارلة 
  (.59، 1979طوشارى ناخاتة سةر ) عيسى، 

 وةتى  َيثسَؤران بةرثرسياريَتى بة رِوانطةكانى دةروونى و كؤمة
ؤ ى ي ؤلرِةوشتى ليَ يةدةنةوة، و ثيَيان واية وةك ضةم يَ ى سا

نةى مرؤظة بة ئةو دةربريِ  و ئةركاواتاى ثابةنيى بة 
، ناصروة )ئةنجاميةريةتى بة هةموو رِةهةني و ئةنجام و بةهاكانية

بؤ ئةو بةرثرسياريتَية مةرجة تاك خاوةن . (195، 2006
واوى ة تةبىَ و بنيةست نةبىَ و ئازاد بعةق َيَ ى تةواو و دروست بىَ، 

 وهاتة و ثيَ ييَ  لة ضةني ثيَ  هةلَرستىَ، ئازادى خؤى ثيىَ
لة  يش يطَةتاييا، طرنطيَيَيان و بةردةوامروون تيَئةلةميَنتى وةك: 

ى اريةكو بةشي، كؤمة َيةتييةكانى كؤمةلطَة نةريتةبةها و دابو
اميانى ئةنج بة ، و ثابةنيىضا َكانة و شان بةشانى تاكةكانيتر تيَاييا

ئةركةكانى سةرشانى تاك لة كاتى كاركردنيا بناغةى 
لة ، و (121، 2000الجيوسي و جارالله،بةرثرسيارةتيية )

بة  ردنةبةرثرسياريَتى هةست  ئةركى هةلطَرتنى دي ةى سوودةكانى
و  رِواببةجيطَةيانينى ئةمانة  بةرامرةر يةزادن و زياتركردنى 

 ، ونكردون لة كارخاوينَرو هزرى متمانةى خةلكَ بة خؤى، و طةشةى
نى زكرديَبةه هةست ردن بة دةست ةو  و داهيَنان و بةختةوةرى، و

نةى ميا ةلني ؤ ى بيَردياييَظى رؤسى  .بنياتى و َ  و كؤمةلطَة
ى و ازادئبايةخيان بة بابةتى  باوةرةكانى فةلسةفى خؤييا جطة لة

ةوة ةيةكبهةستى بةرثرسيارةتى و ش ؤمةنيى مرؤظ، ئةو دوو  يةنة 
 ىَ وةبيندةبةستيَتةوة و بةرثرسياريَتييةكةى لة ئازادبوونييا د

يية ةكةى مرؤظيش بؤ ئةو جؤرة بةرثرسياريَتهةموو ش ؤمةنييي
ى رؤسةثلة  ئازادة دةطةرِينيتةوة، و ثيىَ واية مرؤظ لة بنةضينةدا

  .(155: 2107ئازادبوونى خؤييا بةرثرسيارة )حؤسيَ ، 
 :سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى ئةركةكانى -2

ئةو كةسانة  دةبىَ سةركةوتنى بؤارى خؤى لةوةدا دةبينىَ كة
ةبىَ تا سةركةوتنى دامةزراوةى خؤيان ه هةنيىَ خةس َةتيان

ضؤنيةتى كارمةنيان و بةردةوام ضاوديَريى  ن، و دةبىَمسؤطةر ب ة
، و (62، 1981)اليروبي، ن كاريان ب ةبةرِيَوةضوونى ئيش و 

بةتايرة  سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى بة هاوكار و هةماهةنطى 
دةتوان  لةبةكارهيَنانى باشتري  شيَوازةكانى لةطةلَ مامؤستايان 

 .(247، 1999هنيي و آخرون،وانةطؤتنيا يارمةتيان بيةن )
ئةنجامى تويذَينةوةى مانسفي ي سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى بة 
بةرثرسيارى سةرةكى لة بةرزكردنى ئاستى نوانينى مامؤستايان و 

ي ردنيان لة هةلَسةنطانين و رِيزَطرت  لة كارةكانيان و هاوكار

 ,Mansfiled, 1986طةشةكردن و ثيَش ةوت  هة ماردةكات )

، و بة طشتى و لة كؤتايييا ئامانجى سةرةكى و كؤتايى (270
سةرثةرشتياريى ثةروةردةيى طةشةسةنينى فيَربوون و فيَركردنة 

(Bradford, et al,1972, 58). 
تى ةيى ثشبةرِيَوةبردن قوتابخان :تيؤرييةكانى بةرِيَوةبردن –ب 

 :رةوةخوا دةبةستىَ، وةك ئةوانةى بةرِيَوةبردن ر  مارةيةك تيؤرى
ئةو تيؤريية ئاما ة بةوة دةدا  كة ترس  ترس: تيؤرى

ية متر نكاريطةرة لةسةر خؤدى مرؤظ و كة ورو ينَةريَ ى سةرةكيى
لَى هةو  ي ىلة مردن. بة ثيىَ ئةم تيؤرة مرؤظ بة شيَوةيةكى بايؤلؤ

رى و لةسةر ئاستى كةلتوودةدا  لة بةرامرةر ترس،  خؤثاراس 
رة كا ةنطانين ئةولة رِيطَةى خؤهةلَس ىَ يان تاكى،فةرهةنطى ب

كة  ريا ةنجامئدةتوانىَ جؤرة بةرِيَوةبردنيكَ  واتة ئةنجام دةدريَت،
ةى بة جةخت ردن لةسةر بةها ناوخؤييةكان و طرنطى خود بةرط

 Fiske and Taylor, 2008, 127)طرىَ ترسة كؤشنيةكان ب
.) 

 (:J. Rotter, 1954تيؤرى فيَربوونى كؤمةلايةتى رِؤتيَر )
 ى لةثاش دابةش ردنى مرؤظةكان بة دوو بةشى ناوخؤيى و دةرةك

 نيان، يا كانىتيطَةيشتنيان بؤ ئةطةرةكانى رِووداو و كار و ثيَشهاتة
دى ى خؤةكانو دةب  بة دوو طرووث: يةكةميان باوةريان واية توانايي

و  تاك كاريطةرن لةسةر ئاستى بةرهةم و ئةنجامى كارةكانى،
ؤخ ارودطرووثةكةى تر واى دةبين  كة هيزَة دةرةكييةكانى وةك ب

و ئةواى بؤدةضىَ كة  يان شانس ئةو ضةنية دةكات . رِؤتيَر
 وؤظى مةكانى مرؤظ بؤ  ينطةى مربؤضوونانة و رةِفتار و وة َ

تى ئاس سروشتى ثةيوةنيييان بةيةكةوة هةية، و ثةيوةنييشيان بة
ن هةست ردن بة بةرثرسياريتَيش هةية بةرامرةر رِووداوةكا

 (.  43، 2002؛ الع ييي،  72، 2013)الأتروشي، 
ؤ لة دواى هةلَسةنطانينى ب (:Weiner, 1974ر)يَتيؤرى وين
ا  و دةك يَش شثبييؤزيَ ىتر ر يَر، وينيَر و هايييَتوَرِ بيردؤزةكانى

ت  ةركةوطرنطى بةوة دةدات  كة ئةو كةسانةى كة ئةطةرى ستياييا 
 طةرئة،يان سةرنةكةوتنيان بؤ فاكتةرةكانى تر دةطةرِينَنةوة

 وركةت  ناوخؤيى ب  ئةو سةجؤرى خاوةنى جيطَةى كؤنترؤَلَ ردنى 
ئةوة  ةوة،ى خؤيان دةطةرِينَنيان سةرنةكةوتنة بؤ بؤ هيَز و كؤشش

نية و ضةى ئةبةواتاى ئةوةية كة ئةوان جؤريَ ى بةرثرسيايَتى تايرةت
ب   رةكىلةستؤى خؤيان دةطرن، بة مَ ئةطةر خاوة كؤنترؤِلىَ دة
ى ليَ يَمةخؤيان لةو بةرثرسياريَتيية بةدوور دةزان  و دةلَيَ  ئ

 (.74، 2013)الأتروشي،  بةرثرسيار نين
ة ب طىيا طرنتياَي :هيَرزبيَرط تةندروستى-ىدةرايةتثال تيؤرى

دؤخةكةى كة و  دنكاركر ة ضؤنييةتىب ثةيوةنيار دوو فاكتةرى
لة  ،يانخؤ لة كارى كارمةنيان ةزامةنيىرِ تة ئةطةرىبيَةن ديابوون

 يانى فةرمانرةرانثالَ وشتيار و تةكني  اران، ةثةر يَر ضاوديَرى سةر
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نانى ئامانجةكانى يَةستهدةبؤ ب  نيَتر بةنطاويَ ى زياه تا
، و بة ئاستىَ بةرثرسياريَتى تاكى دةزطاكةيان، و زياتر ثةيوةس 

ن، و طةشةكردنى ياو ثايةث ة دنى ئةرك و بةرزبوونةوةىطةشةكر
 (.199، 2001فيفر و دنلار، ى و تايرة  )كةسايةت
ة لمةك طريطؤرة دؤطلاس  لة بيروباوةركانى (:Y( و )X) تيؤرى

ةسةر دوو ثةروةردةيييا ل سةرثةرشتياريىبؤارى 
 ارةزووىئطشتى حةز و  ة( مرؤظ بX) بيردؤزى بةثيىَ:طريمانةدانراوة

 ، و لةت داةهةولىَ خؤشاردن دة، و بةردةوام دنى نيكاركر
و ت نريَترسيَبو  ب ريَتئاراستة دةبىَة بؤي، تى رِادةكات بةرثرسياريَ

بة ثيَى و  ،دةستريَ ةب ةئةو سةنتةر ب ريَت تا ئارمانجةكانىنةضار
 وى مرؤظة، سروشت ويستييةكىاكاركردن وةك ثيَي( Y) بيردؤزى

ة اشترل ؤ بةطؤنجاوة، بةنكؤنترؤل رن و ترسانينى بؤ ئاراستةكردنى 
 كةسى ئةو مةبةستة، ضون ة بؤ بيَ  رنىَ ب ارشيَوازى ثاداشت

 تىاريَطرتنا بةرثرسيلَةه خؤى حةزىدا  طؤنجاو لة دؤخىئاسايى 
  (.168، 2003طةلَالةَيى،  ؛ Bittel,1974, 51) هةية

ى، اس ؤبةرهةمى بيروباوةرى ئابراهام م تيؤرى ثيَداويستيةكان:
 ياى  ؤلؤى سايتياييا داكؤكى لة طرنطى ئةو  يةنةزانايىَ ئةمري ية، 

رى بوا يةكانى، و تةنانة  لةمرؤظ دةكات  لة طشت كار و ضا َك
، 2001فيفر و دنلار، ؛  1993،261يا )الحيارى، سةرثةرشتياري

198 .) 
 تيؤرييةكانى ثةيوةنيار بة بةهاكان:ئةدةبيا  و 

ى طرنطى ثيَيةدةن و ايةتوازةكانى مرؤظابةها ضةم يَ ة زانستة جي
جطة لة نةبوونى يةكراِيى و هاكؤكى لةبارةى ثيَناسةكردنى، ناكؤكى 

 ، واةنييية جياوازةكانيلة بةكارهيَنانيشى هةية لة نيَو تايرةتم
وةك ثيَوةرى مي تؤن رؤكيض، طةورة ثسَؤرى ئةم بابةتة، 

بةراوردكارى و هةلَسةنطانين و ئاراستةكردنى رةفتار و ئاراستة و 
 ,Rokeach , 1979راست ردنيان دةزانىَ  ى تاك و  ى خةلكَ )

وةك يةكيكَ لة ئةلةمينَتة  ،كؤمةلنَاسى ئةمري ى ثارسؤنز، (، و160
سةرةكييةكانى كؤمةلاَيةتى و كةلتووريى ثالَيةرى رةفتارى تاك 

 . (Иванова ,2003, 4دةزانىَ )
ةما بة زؤر شيَواز و لةسةر ضةنيي  بن ثؤلينكردنى بةهاكان:
ة سةر دابةش دةكريَنلة رِووى ناوةرؤك دةكريَت، وةك نموونة: 

، و سياسى، كؤمة َيةتىبةهاى تيؤريك، ئابوورى، جوانناسى، 
يى، ةرةستةبةهاى ئامانجيانة و كمةبةست: ئايينى، و يان لة رِووى 

 روون:رِوونلة رِووى طشتيروون: طشتى و تايرة ، و لة رِووى و 
 وامى:و لة رِووى بةردةئاش را و رِوون، و شاراوة و ناديار، 

 (. 88، 2006ناصر، تيََةرِ )هةميشةيى، 
 و نفةلسةفةكا رِوانطةى فةلسةفى و كؤمةلايةتى بؤ بةهاكان:

  بةجياوازى تةماشةى بابةتى بةهاكان دةكةن. كؤمةلَناسان

 طةىيَرِ تيؤرةكانى كؤمةلَناسى بةها وةك بابةتيكَ دةبين  كة لة
  كريَيرَدة سايي ردنةوةى نموونةكان فثيطَةيشتنى كؤمة َيةتى و 

 فةي ةسؤفةكانى وةك ثؤل بيرؤ و (، و52، 2002الع ييي، )
ضون ة  يَ ،ئيَيوار لؤرؤا و ئيَميل بؤترا بابةتى بةهاكان وة دةن
، حميي)انة ناكةونة  يَر ياساكانى تويذَينةوةى تاقيطةهى و بابةتي

2000 ،39 .) 
ة واى دةبينى َك :فرؤيد بيردؤزى شيتةلَكردنةوةى دةروونى

 ويالَ هةلَسوكةوتى دايك و باوك لةطةلَ منبةهاكان لة ميانةى 
ب ، ت دةبةتايرة  لة سا َنى يةكةمى  يانى دا ثيَ ييَ  و دروس
 و منيا نَ كاتيكَ كة ثرؤسةى ثيطَةيانينى كؤمة َيةتى رِوودةدا ،

لَ ة لةطةبةهاكانى خيَزان وةردةطرن، و هاوكاترةوشت و  ياساكانى
يَى ثبة  و لة قؤناغة جياوازةكانى  يانيا و دروستروونى ويذدانى

 (. 535، 1985غنيم، ) دؤخى هةريةكةيان طؤرِينيان بةسةر ديَ 
ة ثارسؤنز ئاما ة ب (:T. Parsonsتيؤرى تالكؤت ثارسؤنز )

ى بةلَام لة ضوارضيَوة، دينامي يةتى كؤمة َيةتى دةكات 
، 2009الخوالية و العموش، سيستةمةى بةهايى مرؤظةكان دا )

هار ضستة يَوي، و باوةرى واية هةر رِيَ خراويَ ى كؤمةلَايةتى ث(207
و  ينطة ةلَ خؤطؤنجانين لةط :ئامانجى سةرةكى بَيَ ىَ كة بريتين لة

ى ( نينكاملاهيَنانى ئامانجةكان، و تةواوكردن )دةوروبةر، و بةدةست
ةو ئتنى ثةيوةنيييةكانى لة طشتيَ ى يةكطرتوودا، و دواتر ثاراس

ةوةش ئ، و (95، 2008)المؤمني، دةزطا مرؤظية و رِيَ خستنةكةى 
نيَوان  يَ ىثرد لةرِيطَةى بةكارهيَنانى ضةم ى رِؤلىَ كؤمة َيةتى وةك

 ميكَةنيائ، كة تاك تيَاييا خؤى بة تاك و سيستةمى كؤمة َيةتييا
ةن بةهاكان ئةو سيستةم، و ( 156،  2012 دةبينىَ ) خةمةش،

ة ثيىَ بيان وانبوونى تاكةكان و ثيَيبنياتيناون، بؤ ثابةن كة كؤمةلطَة
 . (114، 2000كريب، هةماهةنطروون و نةبوونى لةطةلَيانيا )

ى تيؤرى رةِفتارطةرايى وةك طشت ديارةكانيتر تيؤرى يؤنط:
انى اساكدةروونى تةماشةى بةرثرسياريَتى دةكةن، و بة بةرهةمى ي

، نةوةؤ انيثشتطيرى، ثاداشت و سزا، كفيَربوون، واتة  سايي ردن، 
 م،وة َ وو ثةيوةنيى نيَوان ورو ينَةر  طشتانين، و جياوازكردن،

 (. 27، 2006)الطائي، دةزان  

لَ ا لةطةدمرؤظ لة ميانةى رِووبةروِوبوونى كاتى  :ئةدليَر تيؤرى
 وؤى خهةلَويَستةكانى  يانيا شيَوازى دروست و بة ثشتةوانةى 

تى يةؤمة َتوانىَ بةرثرسياريَتى كهاوكارى خةلكَ بةكاربينَىَ، دة
 ةكانةطةرخؤى بةرامرةر ئةوان جيرَةجىَ ب ات ، و بةسةر كؤسث و ت

، يلطائا) بؤ خزمةتى ئةوان تةرخان ب ا  خؤىزالَ برىَ، و كاتى 
2006 ،28.)

بة طةشرينيةوة لة بابةتى لةطةلَ ئةوةى كة  تيؤرى فرؤم:
بةطةرِخستنى توانييةكانيان، بة  بةرثرسياريَتى دةرِاونىَ و ثيىَ واية

، و و كؤمةلطَة تاكةكان و هاوكارى بةدةستهيَنانةوةى خؤد و
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دةتوان  ببن بة هؤكارى ثةيوةنيييةكى هةلطَرتنى بةرثرسياريتَى، 
، و مرؤظ تا ئةو خالةَ (44، 2000فرؤم،)بةهيَز و بةرهةمهينَةرانة 

ذارتنى رةفتارة تايرةتةكانى رهةلَبةرثرسيارة كة تياييا ئازادة لة 
، و بة رِةخنةطرت  كة سيستةمى (201، 2011فروم،خؤى )

هانيةرى بةها ضيتر سةرماييارى هاوضةرخ ثيىَ وايى ئةو سيستةمة 
جوانةكانى رةوشتيى وةك خؤشةويستى مرؤظةكانيتر و دوركةوت  لة 

. (46 ،1379فروم، تامةزرؤيى و ضاوضنؤكيةتى نية)

 طةلَمرؤظةكان لة ميانةى هةلَسوكةوتيان لة تيؤرى كلوكهؤهن:
ى ثيَ هةلَويَستة جياوازةكان و دؤزينةوةى ضارةسةر بؤيان، بة

يار ديان كانهاييةوة َميانةوة بؤ ثيَنج ثرسيارى سةرةكى ئاراستة بة
ة رِؤك: شةبة ض جؤريكَ لة سروشتى مرؤظ دةرِوان  دةبىَ: كؤمةلطَة

 ؤظ وان مرجؤرى ثةيوةنيى نيَويان باش يان بىَ  يةنة؟  باشتري  
؟ هةنطىم  ةضى يان زالَروون يان طؤنجان و هةماسروشت كامةية: 

ية؟ ايينان ئيباشتري  و طؤنجاوتري  دةم كامةيانة: رابردوو، ئيَستا 
ة وةستباشتري  جؤرى كةساتى: خؤى ضية، دةبىَ ضؤن بىَ يان ثةي

رؤظ مان يَوبة كاركردنى؟ باشتري  و شايستةتري  جؤرى ثةيوةنيى ن
ة بكارى ركِابةرى يان هاوو مرؤظى تر: خيَزانى بؤماوةيى، تاكى 

 (.92، 2006ناصر، طرووثة؟ )
 يَكؤلَينةوةكانى ثيَشووتر: ل -ج 

 ةوخؤاسترِهيض تويذَينةوةيةك كة  ان ئاطادار ب ئةوةنيةى تويَذةر
 وةانيةييةكو هةر دوو طؤرِاوة سةرةك ثةيوةنيى بةم ليَ ؤليَنةوةوة

ةم ئنةبووة، و ئةمة خؤى لة خؤييا خاليَ ى بةهيَزى  ،هةبىَ
ة شيَوهاو ليّ ؤليَنةوةية، هةرضةنية سوود لة هةنيىَ تويذَينةوةى

 ارى.اثرسى و ضارةسةريى ئامانانى رِوةرطيراوة بؤ مةبةستى د

 ةكردارةكانى ثةيوةندار بة جيَبةجيَكارى ليَكؤلَينةو. 2

 دةطري :ئةم بةشة خالَةكانى خوارةوة بةخؤيةوة 
 مارةى  كؤمةلَطاى طشتى ليّكؤلَينةوة و سةمثلةكةى: –أ 

كةسة  (25لة ناوةنيى قةزاى زاخؤ ) سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى
، يَن ثيَ ي ةليّ ؤلَينةوةكو سةمَ ىَ كؤمةلطَاى طشتى و ئةوة هةموو 

ةشى نى بضون ة وةك لة رِاويَذى ثسَؤرانى ثيَوان و هةلَسةنطاني
نةوة دةركةو ، بةهؤى بضووكى كؤمةلطَاى ليَ ؤلَيدةروونناسى 

باشترة هةموو و تةنانة  ئةو شةش كةسةى بؤ مةبةستى 
، مَلَك سةدةرخستنى نةطؤرِى بةكارهاتوون لة نيَويان دابنريَ  وة

ةو سةمَ َة و ئ .%( بوو بة سةمَل100َواتا كؤمةلطَايةكة بة رِيَذةى )
( دةبينىَ Uma Sekaranريَذةكةى وةك بسَؤريَ ى وةك )

    (.157، 2007طؤنجاوة )الرفاعي، 
لة  ئامادة كردنى راِثرسى و دوروستى و نةطؤرييةكةى: –ب 

كةرةستةيةكى يا، راثرسى، وةك كؤمةلَيكَ برِطةبوارى ساي ؤميَتري

ةكان  يةنة جياوازةكانى ثةيوةست بة مرؤظ طؤنجاوة بؤ  تويَذانينى
سيستةمى  بؤار و لةوانةشزؤر بة تايرة  ثيَيانى زانيارى لة 

(. بؤ مةبةستى Colman,2009 ,630و كةسايةتيان )  كانبةها
سوودى لة رِاثرسى  دروست ردنى ئةم كةرةستةية ليَ ؤلَةر

كؤمة َيةتى  ى زانينى هةستى بةرثرسياريَتى ( بؤ 2004التك،)
( 48) كة ثيَ هاتروو لة، سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى وةرطر 

، و بؤ مةبةستى زانينى رِيزبةنيى سيستةمى ( بؤار دا5)، و لة برِطة
( 2015عريالله،بةهاكانى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى  ثيَوةرى )

ى بؤار( 6) كة( برطِة 68بةكارهيَناوة كة ثيَ هاتروو لة )
و دواى ئةوة ئةم  ( برِطة،116كة بةيةكةوة دةبنة ) بةخؤيةطرتروو،

، يىرِاثرسيية لة سةر ضةني بسَؤريَ ى بوارةكانى ثةروةردة
 و دهؤك و س يَمانىى زاخؤ كانساي ؤلؤ ى، كارطيَرىِ لة زانستطة

دابةش ران بؤ مةبةستى وةرطرت  بيرورِايان و ريِّذةى رةزامةنيى 
تى دؤزينةوةى نةطؤرىِ (. بؤ مةبةس1( بوو )ثاش ؤى  مارة 74%)

( 6دووجار بةسةر ) رِاثرسييةكانىتويَذةر ، ةرِاثرسيةك
نةطؤرِييةكة بة و رِيّذةى  دابةش رد سةرثةرشتيارى ثةروةردةيى

 .(0.65ثيىَ هاوكيَشةى ثيرسؤن طةيشتة)
ثاش وةدةستهاتنى  يَبةجيَكارى ليَكؤلَينةوة:ج -ج 

 بةسةر طشت اثرسيةكانتايرةتمةنييةكانى ساي ؤميَتريك رِ
 و لة بة تويَذينةوة ارييثةيوةنيسةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 

اش ، و ثدابةش ران قةزاى زاخؤ بةرِيَوةبةرايةتى ثةروةردةى
 ضارةسةرى بوونى كةموكؤرِييةكنةى رِاثرسييةكان و كؤكردن

برِطةكانى  وة َمىبؤ  (3و  2و  1ئاماريان بؤ كرا بة دانى نمرةى )
 .ييةكان( بؤ برِطة نةريَن1و  2و  3ئةريَنى و بةثيضَةوانةوة )

سوود لة فؤرموولةكانى ئامارى خوارةوة وةرطيراوة:  –د 
 بة ، كيَش و ريِّذةى سةدىهاوكيَشةى ثةيوةنييى ثيرسؤن
 .( SPSS) سيستةمى ثرؤطرامى شرؤظةكارى

 ئةنجام و طفتطؤكردنى ليَكؤلَينةوة:. 3

ان ةكنجئامانجامةكان بة ثيىَ لةم بةشةدا ئةنجام و طفتطؤيى ئة 
 خراونةتة روو:

يةتى بة هةستى بةرثرسيارةتى كؤمةلا تايبةت ئامانجةكانى-أ
 لاى سةثةرشتيارانى ثةروةردةيى ناوةندى قةزاى زاخؤ: 

ئاستى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى  ى سةثةرشتيارانى -1
ثةروةردةيى ناوةنيى قةزاى زاخؤ بة طشتى، و بؤ ئةم مةبةستة و 

 T( و هاوكيَشةى )  SPSSثاش سودوةرطرت  لة سيستةمى ) 

test  بؤ تةنها نموونةيةك بة شيَوةى خوارةوة، و لة خشتةى )
( دا هاتووة:1 مارة )
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 ( ى وةدةستهاتوو و خشتةيى بؤ نموونةى تويَذينةوة بة طشتى T test)  :(1خشتةى )
 مارةى 
 سةمَل

ناوةنيى 
 طريمانةيى

تيَ راِى 
 نمرةكان

 دانى 
 ثيوَةرى

نمرةى  tبهاى 
 ئازاد

سةلمانينى ئامارةيى 
 خشتةيى وةدةستهاتوو بةرامانروونىو 

25 96 111.08 8.616 8.751 1.708 24 0.05 
 بةرامانة

كة  ( دةست ةوتووT testوةك لة خشتةى سةرةوة ديارة بةهاى ) 
(  T test) ( طةورةترة لة بةهاى خشتةيى8.751بريتية لة )

( و بة نمرةى ئازادى 0.05، و ئةوةش لة ئاستى )(1.708)
انى تيار(، و لةبةر ةوةنيى تيَ رِايى نمرةكان، واتة سةثةرش24)

ثةروةردةيى سةمَ ى تويَذينةوة خاوةن هةستيَ ى بةرزى 
 بةرثرسيارةتين بةرامرةر بة كار و ثيشةيان.

امانى زانينى ئاستى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى ئةني -2
سةمَل بة ثيىَ طؤرِاوةكانى تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا َنى 
خزمةتى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى، و بة سوودةوةرطرت  لة 
بةدةستهيَناى بةهاى فايى لة جؤرى يةك ئاراستة، و وةك لة 

 ( دا هاتووة، 3و  2خشتةى )

 طؤراِوةكانتيَ رِايى نمرة و  دانى ثيوَةرى بة ثيَى  :(2خشتةى)
 طؤراِوةكان طرووث  مارة تيَ رِايى ناوةنيى  دانى ثيوَةرى

 تةمةن 45-49 4 111.00 7.118
7.223 104.83 6 50-54 

6.976 111.00 7 55-59 

 و ... 60 8 115.88 9.702

 طشتى 25 111.08 8.616

 ئاستى ئابوورى  واز 6 112.17 6.824
 ناوةني 14 110.21 9.267

 باش 5 112.20 10.109

 طشتى 25 111.08 8.616

 سا َنى خزمة  5-19 8 109.25 7.265
9.782 111.78 9 20-29 
 و ... 30 8 112.13 9.311
 طشتى 25 111.08 8.616

ى ةمةن و ئاستؤراِوةكانى تلة جؤرى يةك ئاراستةيى بؤ هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى ئةنيامانى سةمَل بة ثيىَ ط ( ANOVA) بةهاى فائى  :(3خشتةى)
 ئابوورى و سا َنى خزمةتى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى

كؤى  ضارةسةر طؤرِاوةكان
 ضوارطؤشةكان

نمرةى 
 ئازاد

ناوةندى  
 ضوارطؤشة

ئاستى  بةهاى فائى
بةرامانبوون و 

 نمرةى ئازاد
 خشتةيى وةدةستهاتوو

 (0.05) 3.1 2.146 139.377 3 418.132 لة نيوَان طرووثةكان تةمةن
(3-21) 

 نية
 64.938 21 1363.708 لة ناو طرووثةكان

  24 1781.840 طشتى
ئاستى 
 ئابوورى

 (0.05) 3.44 0.149 11.925 2 23.850 لة نيوَان طرووثةكان
(2-22) 

 نية
 79.909 22 1757.990 لة ناو طرووثةكان

  24 1781.840 طشتى
سالانى 
 خزمةت

 (0.05) 3.44 0.252 19.955 2 39.909 لة نيوَان طرووثةكان
(2-22) 

 نية
 79.179 22 1741.931 لة ناو طرووثةكان

  24 1781.840 طشتى
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دةستهاتوو لة (  Fوةك لة خشتةكانى سةرةوة ديار دةبىَ بةهاى ) 
( بضووكترة لة 0.252( و )0.149( و )2.146طشت طؤرِاوةكان )

(، واتة ليَرةدا هةر يةكة 3.44( و )3.1( خشتةيى) Fبةهاى فايى )
لةو طؤرِاوانة، تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا َنى خزمةتى 

قةزاى زاخؤ هيض كاريطرةى بةسةر  لة سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى
ةوة بؤ ئةو ضةنية هةستى بةرثرسيارةتيان نةبووة، و تويَذةر ئ

دةطةرِيَنيتةوة كة سةثةرشتيارانى ثةروةردةيى بةطشتى لة رووى 
تةمةن و ئةزموون و ئاستى ئابوورى زؤر لةيةكترى نزي  ، بؤية ئةو 
فاكتةرانة وةك يةك كاريطةرييان بةسةر ئاستى هةستى 

ةرثرسيارةتى كؤمة َيةتييان هةبووة و تيَرِوانينييان لةبؤارةدا وةك ب

، و وةك يةك و لة ئاستيَ ى بةرزى بةرثرسيارةتييان بةرامرةر و يةكة
لة  ثيشة و كارى سةرثةرشتي ردنى ئةو قوتابخانة و مامؤستايانةى

  .بؤيان دةستنيشان راون سنوورى ثةروةردةى هةريَميارى زاخؤ
هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى ئةنيامانى  زانينى ئاستى -3

جؤرى برِوانامة و هذمارى ئةو سةمَل بة ثيىَ طؤرِاوةكانى 
قوتابخانانةى لة  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ، و 

لة جؤرى دوو  ( T test) بةهاى تايى دواى وةدةستهيَنانى 
( 4سةمَ ىَ سةربةخؤ، و بؤ ئةم مةبةستة و وةك ضؤن لة خشتةى )

 دا هاتووة، 

انانةى لة  يَر ى ئةو قوتابخمة و هذمار( ى جؤرى دوو سةمَ َى سةربخؤى وةدةستهاتوو و خشتةيى بؤ نموونةى تويَذينةوة بة ثيَى جؤرى برِوانا T test)  :(4خشتةى )
 سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ بؤ هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى

تيَكرِايى  هةذمار طرووث طؤرِاوةكان
 ناوةندى

لادانى 
 ثيوةرى

ئاستى بة رِامان بوون  t بةهاى
 خشتةيى وةدةستهاتوو و نمرةى ئازاد

 0.05 2.06 1.272 9.614 113.33 12 دب وم جؤرى برِوانامة
(23) 

 نيةواتادار 
 7.348 109.00 13 ريوسب الوَ

   25 طشتى
ذمارةى 

قوتابخانةكانى 
 ذيَر

 سةرثةرشتى

32-49 13 113.15 8.513 1.268 2.06 0.05 
(23) 

 نيةواتادار 
50-78 12 108.83 8.505 

   25 طشتى

 
دةستهاتوو (دt testوةك لة خشتةى سةرةوة ديار دةبىَ ) 

(، 2.06( بضووكترة لة بةهاى خشتةيى )1.268(و )1.272)
ةى لة انانتابخواتة ليَرةدا بة ثيىَ جؤرى برِوانامة و هذمارى ئةو قو

ةرى  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ هيذ كاريط
، و بووةلةسةر ئاستى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى ئةوان نة

ة ئةوةش لة وة َميانةوةيان بؤ راثرسى تايرة  بةو  يةن
 دةردةكةوىَ.   

 بؤارىبة  تايبةت ئامانجةكانىبؤارى سيستةمى بةهايى:  _ب
رشتيارانى ثةروةردةيى لاى سةثة سيستةمى بةهايى

 زاخؤ:  ىظةردارد

 ى سةثةرشتيارانى  زانينى ئاستى سيستةمى بةهايى -1
ثةروةردةيى ناوةنيى قةزاى زاخؤ بة شيَوةيةكى طشتى: بؤ ئةم 

و  ناوةنيى طريمانةيىمةبةستة و دواى دةركردنى هةر يةكة لة 
بؤ سةمَ ىَ تويَذينةوة، و بة ثيَى   دانى ثيَوةرىو  تيَ رِاى نمرةكان

( لة جؤرى يةك سةمَ َى، وةك  T testتاقي ردنةوة و فؤرموولى ) 
 ( دا هاتووة:5ضؤن لة خشتةى )

 ( ى وةدةستهاتوو و خشتةيى بؤ نموونةى تويَذينةوة بة طشتى T test)  :( 5خشتةى ) 
ذمارةى 
 سةمثل

ناوةندى 
 طريمانةيى

تيَكرِاى 
 نمرةكان

لادانى 
 ثيَوةرى

نمرةى  tبهاى 
 ئازاد

سةلماندنى 
ئامارةيى و 
 بةرامانبوونى

 خشتةيى وةدةستهاتوو

25 136 162.80 17.265 7.761 1.708 24 0.05 
 و واتادارة بةرامان

 

( دةست ةوتوو كة T testوةك لة خشتةى سةرةوة ديارة بةهاى )
 (T test( طةورةترة لة بةهاى خشتةيى )7.761بريتية لة )

( و بة نمرةى ئازادى ) 0,05( ، و ئةوةش لة ئاستى )1.708)

(، و لةبةر ةوةنيى تيَ رِايى نمرةكان، واتة سةثةرشتيارانى  24
ثةروةردةيى سةمَ ى تويَذينةوة، بةطشتى خاوةن ئاستيَ ى بةرزن 
لة بةهاكانى ثةيوةست بة كار و ثيشةيان، كة لة راثرسييا 
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ر واتايةكى دي ة سيستةمى بةهاييان بةهاكانى  ئاراستةيان كراوة.
 تخستووة. راثرسى ث ةيةكى بةرزيان دةس

سيستةمى بةهايى ئةنيامانى سةمَل بة ثيَى  بؤ زانينى ئاستى  -2 
مةتى طؤرِاوةكانى تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا َنى خز

و بؤ ئةمة مةبةستة و دواى  سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى،
ةك لة جؤرى ي ( ANOVA) بةكارهيَنانى فؤرموولى بةهاى فائى 
دا هاتووة: (7و  6خشتةى)ئاراستةيى، و وةك ئةوةى لة 

 تيَ رِايى نمرة و  دانى ثيوَةرى بة ثيَى طؤراِوةكان :(6خشتةى)
 طؤراِوةكان طرووث  مارة تيَ رِايى ناوةنيى  دانى ثيوَةرى

 تةمةن 45-49 4 157.75 20.839
8.408 158.50 6 50-54 

13.937 165.71 7 55-59 

 و ... 60 8 166.00 23.839

 طشتى 25 162.80 17.265

 ئاستى ئابوورى  واز 6 165.50 15.070
 ناوةني 14 161.43 16.992

 باش 5 163.40 23.416

 طشتى 25 162.80 17.265

 سا َنى خزمة  5-19 8 159.50 17.171
16.964 166.56 9 20-29 
 و ... 30 8 161.88 19.149
 طشتى 25 162.80 17.265

ى ةمةن و ئاستؤراِوةكانى تلة جؤرى يةك ئاراستةيى بؤ هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى ئةنيامانى سةمَل بة ثيىَ ط ( ANOVA) بةهاى فائى  :(7خشتةى)
 ئابوورى و سا َنى خزمةتى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى

كؤى  ضارةسةر طؤرِاوةكان
 ضوارطؤشةكان

نمرةى 
 ئازاد

ناوةندى  
 ضوارطؤشة

ئاستى  بةهاى فائى
بةرامانبوون و 

 نمرةى ئازاد
 خشتةيى وةدةستهاتوو

 ( 0.05) 3.1 0.365 118.10 3 354.321 لة نيوَان طرووثةكان تةمةن
(3-21) 

 نية
 323.79 21 6799.67 لة ناو طرووثةكان

  24 7154.00 طشتى
ئاستى 
 ئابوورى

 ( 0.05) 3.44 0.112 35.936 2 71.871 لة نيوَان طرووثةكان
(2-22) 

 نية واتادار
 321.91 22 7082.12 لة ناو طرووثةكان

  24 7154.00 طشتى
سالانى 
 خزمةت

 (0.05) 3.44 0.350 110.45 2 220.903 لة نيوَان طرووثةكان
(2-22) 

 نية واتادار
 315.14 22 6933.09 لة ناو طرووثةكان

  24 7154.00 طشتى
 

دةستهاتوو لة (  Fوةك لة خشتةى سةرةوة ديار دةبىَ بةهاى ) 
( بضووكترة لة 0.350( و )0.112( و )0.365طشت طؤرِاوةكان )

(، واتة ليَرةدا هةر يةكة 3.44( و )3.1( خشتةيى) Fبةهاى فايى )
لة طؤرِاوةكانى تةمةن و ئاستى ئابوورى و سا َنى خزمةتى 

لة قةزاى زاخؤ هيض كاريطةرى بةسةر  سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى
سيستةمى بةهاييان نةبووة، و تويَذةر ئةوة بؤ ئةو ضةنية 

تارِاديةكى زؤر سةثةرشتيارانى ثةروةردةيى و دةطةرِيَنيتةوة كة 
بةطشتى يان لة رووى تةمةن و ئةزموون و ئاستى ئابوورى زؤر 

لةيةكتر نزي  ، بؤية ئةو فاكتةرانة وةك يةك كاريطةرييان بةسةر 
 سيستةمى بةهاييان هةبووة و تيَرِوانينييان لةبؤارةدا وةك يةكة.

انينى ئاست و جياوازى سيستةمى بةهايى نموونةى بؤ ز -3
تويَذينةوة بة ثيىَ جؤرى برِوانامة و هذمارى ئةو قوتابخانانةى لة 
 يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ، بؤ ئةم مةبةستة و 

 Tدواى وةدةستهيَنانى ئةنجامةكان و بةكارهيَنانى فؤرموولى ) 

test ؤى وةدةستهاتوو و خشتةيى ( ى جؤرى دوو سةمَ ىَ سةربخ
بؤ نموونةى تويذَينةوة بة ثيىَ جؤرى برِوانامة و هذمارى ئةو 
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قوتابخانانةى لة  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ بؤ 
( دا 8 يةنى سيستةمى بةهاييان، وةك ئةوةى كة لة خشتةى )

هاتووة:  

انانةى لة ى ئةو قوتابخنامة و هذمار( ى جؤرى دوو سةمَ ىَ سةربخؤى وةدةستهاتوو و خشتةيى بؤ نموونةى تويَذينةوة بة ثيَى جؤرى برِوا T test)  :( 8خشتةى ) 
  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ بؤ  يةنى سيستةمى بةهاييان

تيَكرِايى  هةذمار طرووث طؤرِاوةكان
 ناوةندى

ئاستى بة رِامان  T test لادانى ثيوةرى
 خشتةيى وةدةستهاتوو بوون و نمرةى ئازاد

 0.05 2.06 1.328 17.265 167.50 12 دب وم جؤرى برِوانامة
(23) 

 نيةواتادار 
 16.746 158.46 13 ريوسب الوَ

   25 طشتى
ذمارةى 

قوتابخانةكانى 
ذيَر 

 سةرثةرشتى

32-49 13 169.46 19.068 2.155 2.06 0.05 
(23) 

 واتادارة
50-78 12 155.58 12.019 

 17.265 167.50 25 طشتى

 
دةستهاتوو (دt testوةك لة خشتةى سةرةوة ديار دةبىَ ) 

( طةورةترة لة بةهاى خشتةيى 2.155( بضووكتر و )1.328)
كاريطةرى لةسةر (، واتة ليَرةدا بة ثيىَ جؤرى برِوانامة هيض 2.06)

ئاستى سيستةمى بةهايى ئةوان نةبووة، و ئةوةش لة 
وة َميانةوةيان بؤ راثرسى تايرة  بةو  يةنة دةردةكةوىَ، بة َم بة 
ثيىَ هذمارى ئةو قوتابخانانةى لة  يَر سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 
قةزاى زاخؤ هةية جياوازى هةية لة نيَوان سيستةمى بةهاييان، و لة 

(، واتة ئةو 49-32ةوةنيى ئةوانةى دةكةونة طرووثى )بةر 
سةرثةرشتيارانةى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ كة هذمارى ئةو 

( قوتابخانةية 49( تا )32نةى لة  يَر سةرثةرشتياريانة )قوتابخانا
لة سيستةمى بةهاييان ئاستيَ ى بةرزتريان نوانيووة. تويَذةر ئةوة 

رثةرشتيارانة  مارةيةكى كةمترى بؤ ئةوة دةطةرِيَنيتةوة كة ئةو سة
قوتابخانةيان لة يرَ سةرثةرشتيانة و بارى كاركردنيان سووكترة و 
فشارى كار لةسةريان كةمترة و ئةوةش بؤوةتة هؤكارى 
بةرزتربوونى ئاستى رةزامةنيييان لة كار و ثيشةيان بة بةراورد 

راوة لةطةلَ ئةوانةى كة  مارةيةكى زياترى قوتابخانةيان ثىَ سَيَرد
 بؤ سةرقةرشتي ردنيان. 

زانينى ريزبةنيى بؤارةكان لة هةر دوو ثيَوةرى هةستى  -ج
بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى  ى 

، بؤ ئةم مةبةستة و سةرثةرشتيارانةى ثةروةردةيى قةزاى زاخؤ
يَوةرى هةر دوو ثيَوةر دواى دةركةوتنى تيَ رِايى ناوةنيى و  دانى ث

  (:9لة خشتةى )

 ريزبةنيى بؤارةكان لة هةر دوو ثيوَةرى ثيشانيةدات  :(9خشتةى )
 ثيَوةرى سيستةمى بةهايى ثيَوةرى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمةلايةتى

تيَ رِايى  بؤار
 ناوةنيى

 ريزبةني  دانى ثيوَةرى تيَ رِايى ناوةنيى بؤار ريزبةني  دانى ثيوَةرى

 ضهارةم 4.976 24.44 تيؤريك دووهةم 1.977 23.36 تايبةت
 ثيَنجةم 4.865 23.20 ئابوورى يةكةم 2.021 26.40 كار و ثيشة
 دووهةم 3.968 33.92 كؤمة َيةتى سيَيةم 2.713 22.88 كارطيَرِى

 يةكةم 2.858 34.00 ئايينى ضهارةم 3.275 21.32 كؤمةلايةتى
 سيَيةم 4.042 30.44 جوانناسى ثيَنجةم 3.004 17.12 ئابوورى

 شةشةم 4.518 16.80 سياسى    
 

زانينى ئاستى ثةيوةندى نيَوان ثيَوةرةكانى هةستى -د
و بؤ ئةمة بةرثرسيارةتى كؤمةلايةتى و سيستةمى بةهايى، 

مةبةستة و طةيش  بةو ئامانجة و بةكارهيَنانى هاوكيَشةى 
ثةيوةنيى ثيرسؤن بؤ زانينى ئاستى ئةو ثةيوةنييية لة نيَوان 

ثيَوةرةكانى:هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى 
( دا هاتووة:10بةهايى، وةك لة خشتةى )

 هاوكيشَةى ثةيوةنيى ثيرسؤن لة نيوَان ثيَوةرةكانى:هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى  :(10خشتةى )
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هاوكيَشةى  ثةيوةندى نيَوان ثيَوةرةكانى:
 ثةيوةندى ثيرسؤن

ئاست و  tبهاى 
 نمرةى ئازاد

سةلماندنى 
ئامارةيى و 
 بةرامانبوونى

 خشتةيى وةدةستهاتوو

 بةرامان و واتادارة (23)0.05 2.06 6.328 0.797 و سيستةمى بةهايى هةستى بةرثرسيارةتى

( لة خشتةى t testخشتةى سةرةوة ثيشانيةدات  كة بةهاى )
( ثةيوةست بة هاوكيَشةى ثةيوةنيى ثيرسؤن بؤ زانينى 10)

ئاستى ئةو ثةيوةنييية لة نيَوان ثيَوةرةكانى:هةستى 
بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى كة بريتيية لة 

(، و ئةوة واتة ثةيوةنيييةكى ثتةوة و راستةوخو و 0.797)
ةو بةها تائية ئةريَنى لة نيَ,ان ئةو دوو طؤرِاوة هةية، و ئةوةش ل

دةستهاتووة دةردةكةوىَ كة طةورةترة لة هةمان بةهاى خشتةيى 
 ( دا.  23( ونمرةى ئازادى )0.05لة ئاستى )

زانينى ئاستى ثةيوةنيى بؤارةكان بة هةر يةكة لة  ئامانجى ه:
ثيَوةرةكانى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة َيةتى و سيستةمى 

يى  ى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى لة قةزاى زاخؤ، وةك لة بةها
 ( دا هاتووة:11خشتةى )

ايى  ى سيستةمى بةه  َيةتى وئاستى ثةيوةنيى نيوَان هةر يةكة لة بؤارةكان لةطةلَ تيَ رِايى ثيوَةرةكانى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمة  :(11خشتةى )  
 سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى لة قةزاى زاخؤ

 ثيَوةرى سيستةمى بةهايى ثيَوةرى هةستى بةرثرسيارةتى كؤمةلايةتى
تيَ رِايى  بؤار

 ناوةنيى
 دانى 
 ثيوَةرى

ئاستى ثةيوةنيى 
 بؤار بة ثيوَةر

تيَ رِايى  بؤار
 ناوةنيى

 دانى 
 ثيوَةرى

ئاستى ثةيوةنيى 
 بؤار بة ثيوَةر

 0.478 3.882 26.67 تيؤريك 0.542 2.229 24.83 تايبةت

 0.593 4.806 22.50 ئابوورى 0.616 2.950 25.50 و ثيشةكار 

 0.786 3.266 32.67 كؤمة َيةتى 0.402 1.633 23.33 كارطيَرِى

 0.819 5.925 29.50 ئايينى 0.950 4.135 21.50 كؤمةلايةتى

 0.821 5.177 30.00 جوانناسى 0.670 1.366 18.33 ئابوورى

 0.117 3.920 16.17 سياسى    

  7.581 113.67   8.526 113.50 طشتى

 

رى ( ثيشانيةدات  كة تةنها لة بؤا11ثيَياضوون بة خشتةى )
اى  رِ تيَسياسيييا، برِطة و بؤار ثةيوةنيييةكى  وازييان لةطةلَ

 ى ستيَة ئاثيَوةر هةية، بة َم بؤارةكانيتر لة هةر دوو ثيَوةر ل
ى يارةتهةستى بةرثرسطؤنجاوى ثةيوةنيييان لةطةلَ ثيَوةرةكانى 

 .ى بةهايىكؤمة َيةتى و سيستةم

 دةرةنجام و رِاسثاردة و ثيَشنيارةكان:. 4

بةدياركةوتنى ئاستيَ ى بةرز و بريتين لة  دةرةنجامةكان -أ 
، واتا زاخؤ دةظةردارىل  سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى ى  ئةريَنى

مرةر كار و بةرا و بةرثرسيارانة نىةريَهةبوونى رِوانطةيةكى ئ
لةسةر  ينى هةبووةةرَكاريطةرى ئو ئةمةش، هةروةها، ، ثيشةيان

ةكانيان لةطةلَ جؤرى ليَ تيطَةشي  و ثةيوةنييية كؤمة َيةتيي
، كارمةنيان، و بةرِيَوةبةر كان، بةقوتابخانة لةطةلَ يةكترييا و

ئةو و ئةوةش بة هؤى  ،ةوةانو مامؤستاكاني بةرِيَوةبةرايةتى
كؤمة َيةتى، سيستةمة بةهاييةى خاوةن ئاستيَ ى باشى بةهاكانى 

سياسييةوة، كة  يان ئايينى، و جوانناسى، تيؤريك، ئابوورى، 
ئاستيَ ى بوونى نة هةروةها ئةنجامةكان ئاما ةيةك بوون بة هةية. 

ئةنجامةكان و بطؤرةِ جياوازةكانى واتادارى ئامارى لة نيَوان 

هةر دوو بة شيَوةيةكى طشتى لة ثةيوةنيار بة تويَذينةوة، و 
تى كؤمة َيةتى و سيستةمى بةهايى، هةستى بةرثرسياريَثيَوةرى 
يك بؤارى ثيَوةرى سيستةمى بةهايى نةبىَ، كة دةركةو  تةنها لة 

 مارةى قوتابخانةكانى  يَر سةرثةرشتى هةر سةرثةرشتيارانى 
  سيستةمى بةهاييةكةى دةكات .ثةروةردةيى كاريطةرى بةسةر 

 لة:رِاسثاردةكان بريتين  –ب 
نى سةرثةرشتياراسنوور و ئاستى دةستهة َتى  زياتركردنى (1

لَ ا زاان دتاوةكو بتوان  زياتر بةسةر ئيش و كارةكاني ثةروةردةيى
 .ر ب تووتببن و لة ضارةسةركردنى طرفتةكانى كارطيَرِى دا سةركةو

ؤ بةيى سةرثةرشتيارانى ثةروةردطيَرِانى رؤلَيَ ى بةرضاوى  (2
ةم كوىَ و نمامؤستايانى بةرِيَوةبةر و كاركردن و هاوكارى لةطةلَ 

ونى ئةزموون بؤ بةرزكردنى ئاستى ئةوان و طؤاستنةوةى ئةزمو
 خؤيان بؤ ئةوان.

بة زياترى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى ثاداشت ردنى  (3
ايةتى ةبةريَوشيَوةى فةرمى و لة  يةن  يةنة ثةيوةنيارةكان لة بةرِ

 ن بةةوداهانيانيان لة بر كان وةك بةشيكَ لة ثرؤسةىييةثةروةردة
 ثيَشظةضوونى قوتابخانةكان.
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دنى ةكركردنةوةى خولىَ رِاهيَنان و مةشق ثيَ ردن و ئاراست (4
 ورِابةريةتى  ئةرك و كارة كارطيَرِى و ثيشةيى لة بؤارى

تانى ة و َنة لبة تايرة  ئةطةر ئةو خو ، كانيانيابةرِيَوةبةرايةتيية
 رياىكانى وةك  اثؤن يان كؤئةورؤثى يان و َتة ثيَش ةوتووة

ة تانو و َ يةنى كةمةوة لة  يةن بسَؤرانى ئةيان بةباشوور بىَ 
 .بةرِيَوة بض 

ك ى يكةم ردنى  مارةى ئةو قوتابخانانةى لة يَر سةرثةرشت (5
 سةرثةرشتيارى ثةروةردةيييان.

ؤ بني، ب َ كردنةوةى دةرطاى خويَنينى بالَا، بؤ نموونة دب ؤمى (6
وى رةزوزياتر بةرزكردنى ئاستى زانستيان و تيَركردنى حةز و ئا

وانةى   ئةايرةبةردةوامييان بة خويَنين بؤ ئةوانةى داواكارن، و بة ت
 توانايى مادى و جةستةيى ئةو ضةنيةيان هةية. 

ى هايبرةودانى سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى بة سيستةمى بة (7
 دةيىةروةرثتةوة بؤ بةها و ثةرةثيَيانى بؤ ئةوةى بطوازريَخؤيان، 

يية لة ضالَاك و بةشيارييةكى ئةكتيظانةترو فيَركارييةكان، 
و بة  ،يان يَر سةرثةرشتيانكة لة ى انةزانستييةكانى قوتابخان

 ةوة.تايرة  ئةو ضالَاكيانةى ثةيوةس  بة ثرؤطرامى خويَنين

قؤستنةوةى ئةو ئاستة بةرزةى هةستى بةرثرسيارةتى  (8
نى ةنةكاثةروةردةيى لة  يةن خؤدى خؤيان و  يسةرثةرشتيارانى 

 ودنى ؤ بةكردةوةي رثةيوةنيارةوة، بة ريطَةى تةرجؤمةكردنى ب
ر  يَسوود وةرطرت  و طؤاستنةوةى بؤ سةنتةرةكانى خويَنين 

ى شتننةهيَ و قوتابخانةكان، و بة تايرة  قوتابيان بؤسةرثةرشتيان 
ى  ةرثرسيارةتى  وازييةكان بة ريطَةى بةرزكردنى هةستى ب

و  نةوةئةوانيش، و زياتر بة برشت بوون و طةرِانةوة بؤ خويَني
 دانىيَرؤطرنطييان بة خويَنين و ثيَشخستنى خؤيان، لة جياتى بةف

    كاتى خؤيان.  
ة ثيَشنيارةكان بؤ تويَذينةوةكانى داهاتوو بريتين ل –ج 

 ئةمانةى خوارةوة:
 و نيىامةةزرِبؤ زانينى ئاستى  ى زياترذينةوةئةنجاميانى تويَ (1

سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى  هؤشيارى بةرِيَوةبردن  ى
ى انينزبؤ  هةريَمى كوردستان يان ثاريَزطاى دهؤكثاريَزطاكانى 

 ياردةستانبةرِيَوةبردن بة ثيىَ ثيَوةر و لة كارى  يياناتوان
 جيهانيةكان. 

 لةسةر ى زانستىرةجيَ ردنى تويذَينةوةيةكجيَ (2
 زطاىهةريَمى كوردستان يان ثاريَسةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 

ة لووة بؤ زانينى ئةو ئاستةنط و طرفتانةى رووبةروويان ب دهؤك
 .ن وةك سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى داماوةى كاركردنيا

تويَذينةوةيةكى بةراوردكارانة لة نيَوان  ئةنجاميانى (3
يان  يةنى هةريَمى كوردستان يان سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 

 مارةيةك تايرةتمةنيى بؤ زانينى  ثاريَزطاى دهؤككةم نيَو 

 يةنى دةروونيروستى، ئاراستةكانى زانستى و ثةيوةست بة 
، ئاستى خؤطؤنجانينى كةسيَتى و ييانثةروةردةيى و كةلتوور

ى كة هةموويان ثةيوةنيييان بة ئاست، و ثيشةيى كؤمة َيةتى
 .و كاريطةرى رِاستةوخؤيان لةسةر هةية نةوة هةيةانؤانيني

 نىهةلَسةنطاني زانستى لةبارةى ئةنجاميانى تويَذينةوةى (4
 يةنىبة   هةريَمى كوردستان يانسةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى 

يان مؤستامامؤستايان بة طشتى و مالة  يةن  ثاريَزطاى دهؤك كةم
كان بةرةيَوةبةرِ ىيارييةدةر بةرِيَوةبةر و هةلَرذاردة بةتايرةتى و

 نةوة.هةروةها لة  يةن قوتابيةكاو

ى هةلَسةنطانينى هةستى بةرثرسيارةتى و سيستةمى بةهاي (5
ى يوةرثسةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى دةظةردارى زاخؤ لة ريطَةى 

 . وةيةدي ة و بةراوردكردنى لةطةلَ ئةنجامةكانى ئةم تويذَينة

ى هةلَسةنطانينى هةستى بةرثرسيارةتى و سيستةمى بةهاي (6
ةنة  ي سةرثةرشتيارانى ثةروةردةيى دةظةردارى زاخؤ لة روانطةى

ان، ثةيوةنيارةكانى ثرؤسةى ثةروةردةيى، وةك بةرِيَوةبةرةك
 ة، وانةوهاري ارى بةريَوةبةرةكان، مامؤستاكان، تةنانة  قوتابي

 ئةم تويَذينةوةية. بةراوردكردنى لةطةلَ ئةنجامةكانى 

 . ذيَدةرةكان5

 بة زمانى كوردى :. 1.5
 (. ثةروةردة و فيَركردن لةسةردةمى شؤرِشى2000ئيسماعيل، محةمةد)

 .34-25، 2ئةي وولى مةزنيا، طؤظارى ئاسؤى ثةروةردةيى،  . 

ييةكانى كؤمةلَةى سيستةم و ريَنما(. 2002) ئةوانيتر هام وةم دزجميل، نا
ى توزارة ضاثخانةى،تاقي ردنةوةكان و هةلسَةنطانينتايرة  بة 

 . كوردستان هةريَمى-ةثةروةرد

. ردةيى،  طؤظارى ئاسؤى ثةروة(. كارطيَرِيى ثةروةردةيى، 2003حاجى، عومةر)
27 ،31-39. 

ةبةر لساي ؤلؤ ياى كةسيَتى: كةسيتَى كورد  (:2107حؤسيَ ، محمي تةها )
 ، ئةنييشَة، س يَمانى. 1رؤشنايى رؤانطة جؤداكانيا، ض.

لةطةلَ  (. كؤمةلَناسى بابة  و ميتؤد2012خةمةش، مةجيةدي  عومةر خةيرى )
، 1ض.، كؤمةلَيكَ وةرطيَرِسةر كؤمةلَطاى عةرةبى، و.:جةخت ردن لة 

 .كوردستانرؤ هة َ ، هةوليَر:

ةريى ان كاريط(. باي ؤ  لة ثاريَزطاكانى س يَمانى و طةرمي2017ان)يوسادق، ثشت
ار طؤت، ةبوولةسةر دابةزينى رِيّةى دةرضوون و نمرةى بةرزى قوتابيان ه

( لة 2653رِؤ نامةى هةوليَر، طؤشةى جظاكى،  مارة )لة 
 (.17(، ل. )26/7/2017)

 امؤستا،مةردةيى و هةلَةى رى ثةرو(. سةرثةرشتيا2002سو قا، سةباح بؤيا )
 .24ئاسؤى ثةروةردةيى،  . 

يى م لة دي(. ثرؤسةى ثةروةردة لة هةري2004َعةبيؤ ، دلَخواز تؤفيق)
 (.85-83، لل. )41ئاسؤى ثةروةردةيى،  . مامؤستايانةوة،

، 1. (. هؤنةرى خؤشةويستى، و.: عؤسمان حةسةن شاكر، ج2000فرؤم، ئريك)
 ئؤفسيَتى  يان، س يَمانى.

ييى د(. ثرؤسةى ثةروةردة لة هةريَم لة 2002فةتاح، غةفوور حةمةدةمين)
 مامؤستايانةوة، طؤظارى ئاسؤى ثةروةردةيى،  .
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 ركردنيا،(: ئةزموونى طة ن لة بوارى ثةروةردة و في2003َقةرةنى، ئةحمةد )
(، 12)، زنجيرةى بلاَوكراوةكانى طؤظارى ئاسؤى ثةروةردةيى 1بةش:

 تان.، هةوليَر:كوردس1ض.

انستى، ضاثى زسةركردة و ليَ ؤلَينةوةى (. 2003طةلاَلَةيى، ئييريس ئيبراهيم )
 س يَمانى. ،سةردةم

، ضييَكة  (. دةروونىَ ئارام  ينطةهةكا ئارام و ساخ ةم2007)محس ، نةسيرة 
 .81، ل. 9طؤظارا ساي ؤلؤ يا،  .

 يىم لة دي(. ثرؤسةى ثةروةردة لة هةري2003َمةحموود، خاليي كةريم)
  .87-36،78ئاسؤى ثةروةردةيى،  . مامؤستايانةوة،

 بة زمانى عةرةبى :. 2.5
ضبط و اتخاذ المزاج و علافته بموقع ال (.2013الأتروشي، عماد ابراهيم حيدر )

 دستانكور القرار لدى رؤساء الأقسام في المؤسسات الحكومية في إقليم
 .أطروحة دكتوراه غير منشورة (العراق ) 

 ، المنيا.يا سايكولوجية، دار الأحمدي(. قضا1999يحيى )الأحمدي، 

در يوسف، (. سايكولوجية السعادة،ترجمة: فيصل عبدالقا1993أرجايل، مايكل )
 (. الكويت.175عالم المعرفة )

اديمي (. الاشراف التربوي و تحسين التحصيل الأك2004أمين، أحمد رحيم )
 .80-73(، 2للتلاميذ، مجلة آفاق التربوية، العدد)

داري، دار (. علم النفس الإ1984باقر، عبدالكريم محسن و حمزة، كريم محمد )
 التقني، بغداد.

، 1تربوي، ط.في الإشراف المفاهيم (. تطبيقات و 2001البدري، طارق عبدالحميد)
 دارالفكر، عمان. 

مل الرضا (. عوا2014ن عبدالله، و العنزي ، خالد بن عويد )الثبيتي، محمد ب
ولية الد قريات من وجهة نظرهم، المجلةالوظيفي لدى معلمي محافظة ال

 .117 -100(، 6(، العدد)3التربوية المتخصصة، المجلد)

عة، طلبة الجام (. التوجهات القيمية للذات و الأخر لدى2006)للهجاسم، رفعت عبدا
 غيرمنشورة(. ص. )أطروحة 173جامعة مستنصرية، بغداد، 

ة البحوث (.دراسة في العلاقات الإنسانية، مجل1979اجي)جواد، السيد شوقي ن
 .124-107، 7، السنة 2الاقتصادية و الإدارية، العدد.

 لأردني وا(. الإرشاد التربوي في الجامعة بالنظامين 1984)جواد، قيس خزعل 
العالي،  تعليمث الالعراقي للدكتور عيدالقادر الشيخلي، المجلة العربية لبحو

، 107-101(، 1العربية للتربية و الثقافة و العلوم، العدد)المنظمة 
 دمشق

، 1طبيق، ط.ت(. الإدارة: علم و 2000الجيوسي، محمد أرسلان و جارالله، جميلة)
 دار المسيرة، عمان:الأردن.

ظر (. تقويم تجربة المشرف المقيم من وجهة ن1982حامد، فرحان رشيد )
ة رسال ة، )بغداد، كلية التربي المشرفين المقيمين و المعلمين، جامعة

 ماجستير غير منشورة(.

رسية و (. سيكولوجية الإدار المد1976حسين، منصور و زيدان، محمد مصطفى)
 الإشراف الفني التربوي، مكتبة غريب، القاهرة.

لسفية، (. تأريخ الفلسفة: ألى أين؟ مجلة دراسات ف2000)حميد، سهام شيت 
 .41-30، 2، السنة 2العدد 

التعليا  (. تقويم مدى فعالية برنامج الإدارة1998الخطيب، أحمد و آخرون )
ركز ت المشوراللقيادات التربوية في وزارة التربية و التعليم، سلسلة من

 .(63الوطني لتنمية الموارد البشرية)

و  شكلات الواقعم(. إدارة التجدد و الإصلاح التربوي، 2007الخوالدة، عايد أحمد )
 . الأردن:، دار عالم الثقافة، عمان1بل، ط.ستقتوجهات الم

لسياسي و ا(. علم النفس 2009الخوالدة، محمود عبدالله و العموش، حسين علي)
 .، دار الحامد، عمان: الأردن1ط. الإعلامي، 

لنفس (. علم النفس و الأدب، منشورات جماعة علم ا1981الدروبي، سامي )
 ، دار المعارف، القاهرة. 2التكاملي، ط.

لتعليم، ا(. المدخل إلى التربية و 1999الراشدان، عبدالله و جنيني، نعيم)
 ،دارالشروق،عمان. 2ط.

ع تملمج، مكتبة ا1(. تطوير الإدارة المدرسية، ط.2008ربيع، هادي مشعان )
 .العربي، عمان: الأردن

ة و (. مناهج البحث العلمي: تطبيقات إداري2007الرفاعي، أحمد حسين )
 ، داروائل، عمان.5اقتصادية، ط.

دائي بالمملكة (. التعليم الإبت1985زيدان، محمد مصطفى و السلوم، حمد ابراهيم)
 ، دار الشروق، جدة.1العربية السعودية، ط.

 ت.(. الكوي351سيكولوجية المال، عالم المعرفة)(. 2008زيدان، أكرم )

وقع الضبط و (: علاقة دافعية الإنجاز بم2012)آخرون، هبة الله الحسن، و سالم
الي الع مستوى الطموح و التحصيل الدراسي لدى طلاب مؤسسات التعليم

 (. 96-81(، )4بالسودان، المجلة العربية لتطوير التفوق، العدد)

ء ي لدى رؤسا(. الضغوط المهنية و علاقته بالتعب النفس2006سعيد، وفاء كمال )
 و مقرري الأقسام في الجامعة، )اطروحةغير منشورة(.

الم ع، 1ط.ني، (. القم العالمية و أثرها في السلوك الإنسا2008سعيد، سعاد جبر)
 الكتب و جدارا، عمان. 

 القاهرة.ربي، دار الفكر الع(. الأسس النفسية للنمو،2001) فؤاد البهي السيّد،

 (. التربية صناعة الإنسان، دار علاء للثقافة.2005شكشك، أنس )

لإخصاب حتى اتطور النمو من :(. سيكولوجية النمو2000الشيباني، بدر ابراهيم )
 لكويت. ، ا(65)مركز المخطوطات و التراث و الوثائق، 1ط.، المراهقة

، 1اق، ط.الإدارة التعليمية:مفاهيم و آف(. 1999) الطويل، هانا عبدالرحمن
 داروائل، عمان:الأردن.

رفة، ت. (. الإتجاهات التعصبية، سلسة عالم المع1989عبدالله، معتز سيد )
 (. الكويت. 137)

-49(.10ية،)بوي، آفاق تربو(. تربية آكرى والنجاح التر2006عبدالعزيز، صالح)
50. 

لية سانت الدو ، جامعة العلاقات 1الادارة عقيلي، عمر وصفي )ب.ت.(. مبادىء في 
 .كليمنتس ، الاردن

ة الموصل (. موقع الضبط لدى طلبة جامع2002العكيدي، رنا كمال جياد صالح )
 ة(.و علاقته بالقيم و مفهوم الذات،) رسالة ماجستيرغير منشور

(، 198، )(. فلسفات تربوية معاصرة، عالم المعرفة1995علي، سعيد إسماعيل )
 كويت.ال

. عرفة، ت(. الإبداع في الفن و العلم، سلسة عالم الم1979عيسى، حسن أحمد )
 (. الكويت.24)

ظرياتها، (. سيكولوجية الشخصية: محدداتها، قياسها، ن1985غنيم، سيد محمد)
 دارالنهضة العربية. 

بوي، الفني التر(. التوجيه 1979الفنيش، احمد علي و زيدان، محمد مصطفى)
 . الكتاب، 1ط.

رالحوار، ، دا1(. جوهر الإنسان، ترجمة: سلام خير بك، ط.2011فروم، إيريش )
 اللاذقية.

رجمة: ت(. تربية الشعور بالمسؤلية عند الأطفال، 1994) فوستر، كونستانس
  مكتبة النهضة المصرية، القاهرة.، 4ط.ابراهيم، خليل كامل،
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ين: دليل تربوي على المعلم(. الإشراف ال2001فيفر، ايزابيل و دنلاب، جين)
الجامعة  لتحسين الدراسي، ترجمة: محمد عيد ديراني، روايع مجدلاوي،

  الأردنية. 

 لياس واة: الح (. السلوك الإنساني في الإدارة التربوية، ترجم1988فيول، كلارنس)
 ، الدار العربية، عمان:الأردن.1محمد خليل الحاج خليل،ط.

ضة ، مكتبة النه4اسس الصحة النفسية، ط.(: 1952القوصي، عبدالعزيز ) 
 العربية، القاهرة.

بالمسؤلية  (. الأمن الاجتماعي و علاقته2006الطائي، بشرى عبدالحسين مجيد )
 ة غيرالاجتماعية لدى موظفي الدولة، جامعة المستنصرية، ) أطروح

 منشورة(.

 ترجمة: محمد ة من بارسؤنز الى هابرماس،(. النظرية الاجتماعي2000)كريب، ايان
 .115-113، 2، السنة 5حسين غلوم، مجلة دراسات اجتماعية، العدد 

بي: نماذج و (: القياس في علم النفس الايجا2013لوبينز، ش. و سنايدر، ك.ر. )
قومي ، المركز ال1مقاييس، ترجمة: صفاء يوسف الأعسر و آخرون، ط.

 هرة.اللترجمة، الق

، غتراب في الفلسفة و علم النفس(. الا2013جاجان جمعة )محمد، 
 .166-158(،26هيزل،)

ق سية و آفا(. سيكولوجية الإدارة التعليمية و المدر2008محمد ، محمد جاسم )
 . : الأردنالثقافة، عمان ، الإصدار الثاني، دار1التطوير العام، ط. 

ية (. علم الترب2001و عبدالخالق، رشراش أنيس ) محمد سعيد، أبوطالب
 .نانلبضة العربية، بيروت:النهر، دا1ميادينه و فروعة، ط.:العام

ق الميزة يلية في تحقي(. دور نمط القيادة التحو2014محمود، محمد عبدالله)
يات يرين في مستشفدراسة استطلاعية لآراء عينة من المد-التنافسية

-65(، 58الدين،)نة أربيل، مجلة زانكوى صلاح القطاع الخاص في مدي
80. 

دلاوي، ، دارمج2(. تربويات:الطفل ماذا نعرف عنه؟ ج.1988مدانات، اوجيني)
 عمان.

الراهن،  وقت(. التعليم عن بُعد و أهميته في ال2013موسى، زيمان عبدالحميد )
 .130-127(، 26)هيزل، 

 النفسية،وية و (. ببليوغرافيا العلوم الترب2002)آخرونالموسوي، عبدالله حسن و 
 .اد، بيت الحكمة، بغد1ط. 

ة وعات إجرائي(. الإدارة المدرسية الفعّالة موض2008المؤمني، واصل جميل حسين)
 .الأردن ارالحامد، عمان:، د1و أساسية مختارة لمديري المدارس، ط. 

 الأردن.وائل، عمان:، دار1ة ، ط.التربية الأخلاقي .(2006ناصر ، ابراهيم)

، ترجمة: للكل و لا لأحد ب(. هكذا تكلم زرادشت: كتا2010نيتشة، فريدريك )
 فليكس فارس، ميراث الترجمة، القاهرة. 

كر، ، دار الف3(. تخطيط المنهج و تطويره، ط.1999هندي، صالح و آخرون)
 عمان.

 :فــــارســــى بةزمــــانــــى. 3.5

(. ديدطاههاى مشورة، ترجمة: 1388شيلينط، لوئيس) 1

 ، اطلاعات، تهران.8خديجة، ض.آرين، سيده 

(. روانشناسي بلوغ  و تربيت 1371ج. ل . ) ،شيمل  2

و  جنسي كودكان و نوجوانان، ترجمة: فضل الله شاهلويي بور

 ، حسام، تهران.3بروين قائمي، ج. 

زى، (. بنام زندطى، ترجمة: اكبر تبري1379فروم، اريك ) 3

  ، طلشن، تهران.4ض. 

 جامعة جوانان دانشطاه ديروز(. 1354نراقى، احسان ) 4

  ، فرانكلين، تهران.2امروز فردا، ض. 
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 ناوونيشانى ئةو ثسَؤر و شارةزايانةى كة بؤ دةرخستنى راستى راِثرسى سووديان ليوَةرطيراوة:  :( 1ثاشكؤى ) 

 ثسثؤرى كاركردنجيَطةى  ناوى ثسثؤر و شارةزايان

 كةسايةتى و دةروونيروستى زانينطةى س يَمانى/ ثةروةردةى بنيا  ث. د. كةريم شةريف قةرةضةتانى

 دةروونناسى طةشة زانينطةى دهؤك/ ثةروةردةى بنيا  ث. د. فاتح أب حي فتوحي      

بوورى زانينطةى زاخؤ/ فاكؤلَتيى بازرطانى/ ئا     .ه. د. رةنج محةمةد نورىث  
 كار

 كارطيَرِى)زانينطةها نةظرؤز(

 ثلانيانى ثةروةردةيى ةوليَره-رةنسىف-زانينطةى لرنانى ث.ه. د.محةمةد سييق خؤشناو

ابوورى ئزانينطةى زاخؤ/ فاكؤلَتيى بازرطانى/        ث. ه. د. ميَهظان شةريف يوسف      
 كار

 كارطيَرِى

 وانةطوَتنىَ/ بيركارى ثةروةردةزانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى  م.د. ازهار ع ي حسين

 دةروونناسى ثةروةردةيى زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة م. د. خ ود بشير عري ا حي

 وانةطوَت / ميَذوو زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة م.د. ستار جرار حاجى

 دةروونىكةسايةتى و تةنيروستى  زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة م.جيهان حسين عمر

 دةروونناسى طةشة)وةرار( زانينطةى زاخؤ/ فاكؤلتيى ثةروةردة م. زاهي سامى محمي

 وانةطوَت / فيزيك زانينطةى زاخؤ/ فاكؤلتيى ثةروةردة م. محمي اسماعيل س يمان

 وانةطوَت / ميَذوو ذزانينطةى زاخؤ/ فاكؤلتيى ثةروةردة/ وانةبيَ م. ه. ئاراس فازل عةبو زيي

 ثلانيانانى ثةروةردةيى زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة بيوَار تةها ش رىم.ه. 

 دةروونناسيا جظاكى زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة م.ه ساجية اسماعيل عريالله

 ثيوَان و هةلسةنطانينى ثةروةردةيى زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة م.ه. ظمان احمي محمي احمي

 وانةطوَت / زمانى كوردى زانينطةى زاخؤ/فاكؤلتيى ثةروةردة حميي محميم.ه. عريالستار 
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 الشعور بالمسؤولية الاجتماعية لدى مشرفين التربويين و علاقته بالنسق القيمي لديهم

 الملخص:

يين و علاقته فين التربوليى مشر الشعور بالمسؤولية ا جتماعيةفروق  ا  د لة احصائية بين  معرفة مستوى وتهيف اليراسة الحالية الى 
( مشرف و مشرفة 25حث )(. شم ت عينة الر2018/2017حسب متغيرا  اليراسة لسنة اليراسية ) ،القيمي لييهم في قضاء زاخوبالنسق 

 ، كما و استخيم استريانةا جتماعي ( فقرة لقياس الشعور بالمسؤلية48)  ون م الم( 2004، التكتربوية. استخيم الراحث استريان )
المسؤلية و الى م  الشعور بعمستوى م  أهم نتائج التي وص ت اليها اليراسة هي: وجود نوع  ، و( فقرة68 ون م  )الم( 2015 عريالله،)

 رحث.غيرا  المتغالرية م  ل    يوجي فروق  ا  د لة احصائية حسب  و،ليى مشرفين التربويين النسق القيمي الإيجابي
  .شرف التربويالم ،النسق القيمي ،سؤولية الاجتماعيةالم :الدالةالكلمات 

Social Responsibility and Its Relation with Value System of Educational Supervisores 

Abstruct: 

The aim of study is to investigate the significant differences in the subject of Social 

responsibility and its relation with value system of educational supervisores according to the 

variables of age, academic diploma, economic level, years of service and years of service, and 

number of shools under supervision in the academic year (2017/2018). The population and the 

sample of the research consists of (25) educational supervisors in Zakho town. The (2) 

questionnaire is the main tool in the research which includes of (57) items used for this purpose. 

The main results of the research reveal that there is a high level of responsibility and positive 

value orientation among educational supervisors, also there is no statistical significant 

differences among them according to the most study's variables. 

Keywords: Social responsibility, Value system, Educational supervisor. 
 




